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YHuuBepcutetsl Poccun B cBOEM MCTOPUYECKOM Pa3BUTHHM BHECIU OOJBIION
BKJIaJ] B MUPOBYIO HayKy, TEXHOJIOTUU U 0Opa3oBaHHE. Y HUBEPCUTETHI Bceraa Obuin
JIOKOMOTHBAMH Pa3BUTHUSA SKOHOMHKH U oOmiecTBa. COBpEMEHHBIN MEPUOJT Pa3BUTHS
YeJIOBEYECKON IMBMIIM3AINH, XapaKTepU3YyIOIIMica Triiobanu3anueil U ObICTPHIM
MPUPOCTOM 3HAHUM, TpeOyeT OT YHHUBEPCUTETOB IIOCTOSHHOIO COOCTBEHHOIO
pa3BUTHSL.

B uudpoBoii 3KOHOMHKE B KOHKYPEHIIMH CTpaH, OpPraHU3ali, ITIOACH
noOeXJaeT TOT, KTO 001amaer OOJBIIMMHU CIIOCOOHOCTSMU, BO3MOXKHOCTSIMU U
CKOPOCTBIO caMopa3BUTHs. B pa3BuTuu 00pa3oBaHUsI BOSHUKIN HOBBIC TEHICHIUU:
nepBasi TEHJCHIUS — TOABJICHHE U Pa3BUTHE JUCTAHIIMOHHOTO OOy4YeHHS.
Cy1iecTByeT MHOTO CHOpPOB BOKPYT 3TOH (hOpMbI OHJIAH-0Opa30BaHUs, HO SICHO
OJIHO: TEXHOJIOTUHM OHJIAH-00pa30BaHusl, MOSBUBIIUCH OJHAXK/IbI, HE UCYe3HYT. OHU
OyAyT COCYLIECTBOBAaTh CO CTapbiMU (OpMaMH U COBEPLICHCTBOBATHCA. YUECHBIE
BBICKA3bIBAIOT MBICIb, YTO OCHOBHYIO 4YacTh KaXKJIOrO IPEIMETa MOKHO H3yYUTh
OHJIalH, HO TMpPHU 3TOM HEBO3MOXXHO C(HOPMHPOBATH HABBIKM U aTMocdepy
MHTEJUIEKTYalIbHOTO TToucka. [IpenonaBanue — 3To He TOJIBKO nepefavya (pakToB, HO U
MCKYCCTBO HMHTEJUIEKTYaJbHOTrO moucka. OHO TpeOyer OOIIEeHHS CO CTyJIEeHTaMu
auioM Kk Jswmny [2]. Tloatomy paboTa CTyA€HTOB B pEXKHUME OHJIAMH OJKHA
CONMPOBOXKAATHCS pabOTOM TPYNIbl C MpernoAaBaTeNeM. 3JeCh MOXXHO MPUMEHSThH
KelC-MeTOJl, KOTOpBII XOPOIIO COEIMHAET pa3jinyHble (GopMaTbl 00pa30BaHMUS.
BMmecrte ¢ TeM KaXkIoMy M3BECTHO, YTO YHHBEPCUTETCKOE 0Opa3oBaHUE — 3TO HEUTO
Oomplliee, 4eM MPOCTO OCBOCHUE 3HAHWUN W HABBIKOB. BakHbIe COCTaBISAIONINE
YHUBEPCUTETCKOTO O0pa30BaHUA — 3TO CTyJAEHYECKas >KHU3Hb, OOILEHHUE, CIIOpBI,
JTUCKYCCHH C JpY3bsMHU, oOpeTeHue Apyseil. Bce 310 sBiasercss BaXXKHOM YacThIO
YHUBEPCUTETCKON ku3HU. OHIAaH-00pa3oBaHHE MOXKET MPUBECTU K TOTEPSAM HE
TOJBKO B YHUBEPCUTETCKOM OIIBITE CTYAEHTOM, HO U JUIsl KYJIbTYpbI B IIeJIoM. BmecTe
C TEeM OHJIaiH-00pa30BaHWE MPENCTaBIsAEeT cOOOW Onaro mjis TeX, KTO HE WMeEEeT
ApYruX albTEepHATUB MOJIy4eHHs oOpa3zoBaHusA. Takum o0Opa3oM, MOXKHO CHAENaTh
BBIBOJ O TOM, YTO OHJAlH-00Opa30BaHHWE NPHU €ro MpaBUIBLHOW OpraHu3aluu, 3TO
XOpOIIUHM KaHa JJis Nepeladyu YacTH JUCHHUILIIMHBI, KOTOPBIA HE HY>KHO 00CYK/J1aTh B
ayJIuTOPUH. A 3TO 3HAYMT, YTO 3Ta opMa 0O0pa30BaHUS MOJPHIBAET TPATUIUOHHBIC
YHUBEpPCUTETHL. PacnpocTpaHeHue OHIAMH-O00pa3oBaHUsl MPUBENET K OTCEUBAHUIO
Hed(PhEeKTUBHBIX BY30B, KOTOphIE HE CMOIJIM pa3paboTaTh M BHEJIPUTH OHJIANH-
KYPCHI.

Bropass TteHmeHnus, KoTopas emie 0oJjiee TOAPBHIBACT TPAJAUIIMOHHBIE
YHUBEPCUTETHI, CBA3aHA C HACTYIUJIEHUEM 3Pbl HCKYCCTBEHHOTO UHTEJUIEKTA. Y YEHbIE
BBICKA3bIBAIOT MBICIIb O TOM, 4YTO BHEIPEHHE HWCKYCCTBEHHOTO WHTEIJIEKTa B
JIUCTAaHLMOHHOE OOyuYeHHE MPUBEIAET K €ro SKCIaHCUU. B cBsi3u ¢ mosiBiIeHHEM
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cuctreM 3Hanuii Tmna Watson [2] ycunauTcs poJib HHCTUTYTOB B CTPYKTYpE
yHUBEpPCUTETOB.  MHCTUTYTBI  OynyT  OOBEIMHATH  MEXKAUCIHHUILUIMHAPHBIC
UCCJICIOBAHUSI, KOTOPHIMM 3aHMMAIOTCSl y4Y€HbIE, aCHUPaHTbl U MArUCTPAHTHI, C
MarucTepcKUMU MporpaMmamMu. Maructepckue NporpaMmbl  JOJIKHBI  OBITH
HaleJIeHbl Ha HM3YyYEeHHE KOHKPETHBIX MPEAMETHBIX 00JlacTel, a He OTIEIbHBIX
JTUCITUTUIHH.

Tpetrbst TeHneHuus TpaHChOpMALMK YHUBEPCUTETA — OTO paCIIMpEHUe
MIOHMMaHUs yHuBepcutera. Hapsay ¢ akazeMuueckuM 00pa3oBaHUEM YHUBEPCUTETHI
BBOJISIT MPOrPpaMMbI B 00JaCTH MPUKIATHBIX MCKYCCTB, BKJIIOUAIOT B CIIEKTP CBOEH
JEeSITEIbHOCTH BBICIIIEE «PEMECICHHOe» oOpa3oBaHue. Eciam yHHBEpCHUTET B3sI Ha
ceOsi MHUCCHIO OBITh PErHOHAJIbHBIM ILIEHTPOM OOpa30BaHHUS M CO3JaHHUS OCHOB
MPOLBETAHUSI PETHOHA, TO OMBIT aKaJIeMUYECKOT0 O0Opa3oBaHUSI MOXET OBITh
MCIIOJIB30BaH JJI PELICHUS APYTUX 3324 pa3BUTUS PETHOHA.

YHUBEPCUTET TPETHETO IMOKOJCHUS K JBYM LEJISIM pPa3BUTUS — HAy4YHBIC
UCCJIEIOBaHMs U 00pa30BaHUE MPUCOETUHSET TPEThIO — KOMMEPLUAIU3AINIO CBOUX
HOy-xay. KomMepruanuzanys BKIIOYAET CTUMYJHMPOBAHUE INPEAIPUHUMATENIBCTBA,
MOJJIEPKKY CTYACHTOB WJIM NpPENojaBareleidl B HMX HAaMEpPEHUU CO3/aTh
TEXHOJIOTMYECKYI0 KOMIAaHWK. B Mupe mMeercs HeMalo NPUMEPOB TOTO, Kak
YHUBEPCUTETCKUE ITPOTrPaMMBbl pa3BUTHUS IPEANPUHAMATENIBCTBA IPUHOCAT XOPOLIYIO
npuObLIb. Kpome Toro, BaXKHbIM YCIIOBUEM YCHEIIHOTO Pa3BUTHUS CTapTala sIBISIETCS
ero ObIcTpoe mMacmTabupoBaHue. MHOrMe HOBbIE MPEANPUSTHS, YCIECIIHO HAYaBIIINUE
CBOIO JEATEIBHOCTb, 3aT€M «3acCTPEBAeT» B KAaKOW-TO TOYKE, B TO K€ BpeMsd
KOHKYPEHTBI IePEXBaThIBAIOT HHUIMATUBY. CIIOCOOHOCTh K MacIITAOMPOBAHUIO AA€T
OoJplIee KOHKYPEHTHOE MpeuMyllecTBo. lloHMMaHue 3TOro yCiaoBUS MO3BOJIUT
YHUBEPCUTETAM CO3/1aBaThb TEXHOJOTMYECKHE KOMIIAHWU. T€ YHUBEPCHUTETHI,
KOTOpbIE TMEpPBbIMU OYIyT MCIOJb30BaTh B OONBIIMX MaclmTadax Co3/1aHue
TEXHOJOTMYECKHUX CTapTaroB, TEXHOJOIMH OHJIaiH-00pa30BaHUsl U UCKYCCTBEHHOTO
MHTEJUIeKTa, OyAyT MOOeIUTEIMHU.

CoBpemeHHas TpaHchopMalusi YHUBEPCUTETOB OOYCIIOBJIEHA CIEAYIOIIUMU
(bakTopamu.

1. VYHuBepcuTETBl BBIHYXIEHbl HCKaTh aJIbTEPHATUBHBIE HCTOYHHKHU
(¢uHAaHCUpPOBAaHUS B CBA3M C TEM, YTO CTOMMOCTb HAy4YHO-HMCCIIEI0BATEIbCKON
paboThI pacTeT, a CPeACTBA rOCyIapcTBa HE MOKPBIBAIOT 3TU pacxoibl. B pe3ynbrare
BCE BEIYIIHE YHUBEPCUTETHI CTAPAOTCS OOBEAUHUTHCS C BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIMU
KOMITAHUSIMH, KOTOpbIE, B CBOIO OYe€pelb, MPOSBIAIOT OOJBIION HWHTEpeC K
COTPYIHMYECTBY C YHHUBEPCUTETaMH [0 OCHOBHBIM Hay4YHO-HCCIIEI0BATEIbCKUM
MIPOEKTaM, SIBJISIOLIMXCS BaXXHBIMU J1J1s1 00€CTIeUeHUs UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

2. Ilpouecchl rino0anu3aluyd  JIMIIAIOT  YHUBEPCUTETHI  MOJIOXKECHUS
PErMOHAIbHBIX MOHOIOJIMA C TO3ULMU MPUBIEYEHHUS CTYAEHTOB. B Hacrosmiee
BpeMsl TOSIBJISIFOTCSI BO3MOXKHOCTH OOYYE€HHS B YHUBEPCHUTETax JAPYTUX CTpaH.
OOBEKTOM KOHKYPEHIIMH YHHBEPCUTETOB CTAHOBSITCS CTYIEHTHI, MPENoaBaTelH,
KOHTPAKThl C MPEANPUATUSMU Ha MPOBEACHHUE HAYYHO-UCCIENOBATENBCKUX PaboT.
OTa KOHKYpPEHLHs NPUBOIUT K Pa3pbiBy MEXIy BEAYIIMMH YHHUBEPCUTETAMH H
«nepudepuitHpiMu». [lodenuTensiMu CTaHOBATCS TOJIBKO T€ YHUBEPCUTETHI, KOTOPHIE
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CTaM SJIPOM MEXKIyHApOAHOTO xaba HOy-Xay, T.. B HHX COCPEIOTOYCHBI
MEXIYHApOJIHbIA MEPENOBOM  OMBIT, B3aUMOJACHCTBHE C KOMIAHUSIMU H
KOMMEPIUATU3ALNS UCCIEAOBAHNN B TEXHOCTAPTEPAX.

3. PazButHe KOMMEpUHAIM3AIMKA HAY4YHBIX 3HAHUU. B SKOHOMUKE 3HAHUI
YHUBEPCHUTETHI PACCMATPUBAIOTCS KAaK MHCTPYMEHTBI 3KOHOMHUYECKOTO pOCTa M Kak
MHKYOaTOphl HOBBIX BUI0B KOMMEPUYECKON ACSATEIHHOCTH.

4. W3smenenue ¢opM opraHuzalud Haykd. B yHHBepcHTETax BTOPOTO
MOKOJICHUSI MCCJIENOBAHUS HOCIT MOHOJWCIUIUIMHAPHBIN Xapaktep. B HacTtosmee
BpeMsl yUeHbI€ padOTaIOT B OCHOBHOM B MEXIUCIUIUIMHAPHBIX kKoMaHaax. Co3anue
Y peanu3alys MaruCTepCKUX MPOTrPaMM CBSI3aHbI C AEATEIBHOCTBIO TAKUX KOMAHI.
Opranm3anmuoHHo  (GOpPMONM  MOHOIUCIUIIMHAPHBIX  HMCCICOBAHUN  ObUIH
(haKyIbTeTHI, KOTOpBIE HE OTBEYAIOT TpeOOBaAHUSIM MIPOBEICHUSA
MEXKIUCIUIUIMHAPHBIX KCCJIEIOBAaHUM, U 3TO BBI3BIBAET HEOOXOJIUMOCTh IOHUCKA
HOBBIX OpraHu3allMOHHBIX GopM. B yClOBHSIX Takux HM3MEHEHHH PYKOBOJICTBO
YHUBEPCUTETA JOJDKHO CO37aBaTh HOBBIC JOJDKHOCTH JUISL YIIPABJIEHUs MPOLIECCAMU
W3BJICUCHUS TPUOBUIM W3 HOy-Xay. 3amnajHble YYEHbIe IOJYEPKUBAIOT, 4YTO B
COBPEMEHHBIX YHHUBEPCUTETaX IMPENOJABATENIN JOJDKHBI 3aHUMAThCA HAyYHBIMU
uccienoBanusiMu. Hapsimy ¢ 3TuM HeoOXxoaum mepexoa OT KadeApalbHOTO K
MpOrpaMMHOMY  TMPUHLMIYY  yOpaBieHUss (OpU  BBEICHUM JIBYXYypPOBHEBOIO
oOpa3zoBanusi). BaxkHO Takxke MepedTH K acmupaHType Kak o0pa3oBaTebHOU
MporpaMme MPOJABUHYTOTO YPOBHS CJIOKHOCTU. OOIIMe MPUHIUIIBI MeHEeKMeHTa [1.
Hpykepa mnOpuMeHUMBl W JJs yIOpaBieHus yHuBepcuteramu. Ceromns B
YHUBEPCUTETAX BOCTPEOOBAHbl JKCHEPTHAs BJIACTh W MNPEANPUHUMATEIHCKOE
JUJEPCTBO KaKk METOJbI yIIpaBiieHUs. [ IaBHBIN aKTUB YHUBEPCUTETOB — Mpodeccopa,
a HE aJIMUHUCTPATOPBL.

5. YBenu4eHrne 4MCIECHHOCTH CTYJCHTOB, MEPEXOJ K MAacCCOBOMY BBICIIEMY
0o0pa30BaHMUIO  COMPOBOXKIAETCS  CHIDKEHHEM  HAy4YHOTO  KOMIIOHEHTa B
YHUBEPCUTETCKOM 00pa3oBaHWU. Bo3pociu pacxonbl rocygapcTBa Ha 0Opa3oBaHHeE,
YTO MOTPEOOBAIO  YCWICHHS KOHTPOJIA pEe3yJdbTaTOB HUX  HCIOJIb30BaHUS.
YHUBEpCUTETHl TPEBPATWIUCH B OIOPOKPATUYECKHE OpraHu3allid. DTO BBI3BAJIO
HEOOXOJMMOCTh TOMCKa CIoco0oB obecreueHus 3(PGHEKTUBHOCTH YIPABICHUS B
HOBBIX YCIIOBHSIX.

6. Bo3pocmiass KOHKypEeHIHsSI CO CTOPOHbI HOBBIX HE3aBUCHMBIX HAY4YHO-
HCCJIEI0BATENIbCKUX OPraHU3alnil, KOTOPHIE BO3HUKIIN BHE YHUBEPCUTETOB.

Takum o0pa3om, MOXKHO cienaTh BBIBOJ O TOM, UYTO B HACTOSAIEE BpeMs
MPOUCXOJAT (PyHIAMEHTAIbHbIE U3MEHEHUsI KaK BO BHYTPEHHEH, Tak U BHEIIHEH
Cpele YHUBEPCUTETOB, a TAKXKE B MLEIAX HUX JEITEIbHOCTH. Eciaum panblie
YHUBEPCUTETHI MPUCTOCAOIUBATNCH K HOBBIM TEHJCHIIMSAM IMyTEM CO3JaHus HOBOTO
(daxynpTeTa W HOBOWM Kadeapbl s pa3BUTHS HOBOTO HAy4YHOTO HAMpaBJICHUS U
MOJATOTOBKHU KaJPOB, TO TENEPh COBPEMEHHBIC U3MEHEHHSI TPEOYIOT HOBOTO T0/IX0/1a
K MOJIEJIA YHUBEPCUTETA, CMEHBI €r0 MapaurMsbl.

PaccMOTprM OCHOBHBIE 4YEpPTBI YHHUBEPCUTETA TPETHErO MOKOJIeHUA. Llenb
TaKOTO0 YHHBEPCUTETA — W3BJICUCHHE NMPHUOBUIM W3 CBOMX HOY-Xay, TaK Kak Terephb
YHUBEPCUTETHI B JIOTIOJTHEHUE K TPAJAUIIMOHHBIM (DYHKITUSM HAYYHBIX WCCIIEIOBAHHMA
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U 0o0pa3oBaHMsI pacCMaTPUBAIOTCS KaK KOJIBIOETh HOBOHM MPEANpUHUMATEIbCKON
NEeSTENBHOCTH.

YHUBEPCUTETHI TPETHETO MOKOJICHUS JEHCTBYIOT Ha MEXKIYHAPOJIHOM PBIHKE,
OTJIMYAIOLIEMCS BBICOKOM KOHKYpeHlMel. OHM KOHKYPUPYIOT 3a JIYYIIHUX CTYJACHTOB
U TpernojaBareNied, a TakkKe 3a Hay4YHO-UCCIEAOBATEIbCKUE KOHTPAKTHI C
PEANPUATUSIMU.

YHUBEPCUTETHI TPETHETO MOKOJEHUS SIBJISIOTCS CETEBBIMU YHUBEPCUTETAMHU.
OHM  COTpyAHHMYAIOT C MOPEANPUITHSIMU  Pa3HBIX OTpaciedl, C Hay4dHo-
MCCJIEI0BATENbCKUMU U TPOEKTHBIMU OpraHU3alMsIMH, WHBECTOPaMH, a TaKXKe C
JIPYTUMH YHUBEPCUTETAMH.

B cBsi3u ¢ Tem, uTO Hay4yHBIE HCCIEIOBAaHUS  CTAHOBATCS Bce Ooiee
MEXKUCIUIUIMHAPHBIMU,  YHUBEPCUTETHl  TPETHETO  IOKOJEHHS  HCIOJIB3YIOT
00OBEIUHEHUE JBWXKYLIUX CHJI. YHUBEPCUTETHl TPETHEro IMOKOJEHUS - 3TO
MYJbTUKYJIBTYPHBIE OpraHU3allMk C Pa3HOOOpa3HbIM COCTABOM COTPYJHUKOB U
cTyneHToB. CTpeMsich  OBITh TEPBBIMH, OHU CTApAIOTCS NPHUBJIEKaTh Hauboiee
TaJIAHTJIMBBIX CTYACHTOB U MIPENOAaBaTEIICH.

B TO k€ BpeMsi yHUBEPCUTET TPETHETO MOKOJICHUS HE SBJISIETCSI KOMMEPUYECKOMN
OpraHu3aliei, KOTOpas PYKOBOJICTBYETCS TOJBKO MAaKCUMHU3AIMEH MPUOBLIH.
CoznaHne HOBBIX 3HAHUM U 00pa3oBaHUE OCTAIOTCS YacThio ero muccuu. Ho arta
MHUCCHS JOJIKHA PEATM30BbIBATHCS B COBPEMEHHOM KOHTEKCTE.

Chnucok aumepamypui

1.Abanxuna, HU. B. Oyenxa pe3yibmamusHOCMU YHUBEPCUMEMOE C
nomowpio obonoueunoeo auanuza oawmuvix / U. B. Abanxuna, @. T. Aneckepos,
B. IO. benoycosa, K. B. 3unvkosckuii, B. B. [lempywenxo // Bonpocwl obpazosanus,
2013. —-MNe2 C.5-38.

2. Buccema Hoxan T. Yuusepcumemvi mpemveco NOKONEHU:
Vnpaesnenue ynusepcumemom 6 nepexoouuiti nepuood / I'. Buccema Hoxan. — M.: H30-
60 « Onumn-busnecy, 2016. — 320 c.

3. Kemnu J[. Kpeamusnas yeepennocms. Kak 6vbic60600ums u
peanuzosams ceou meopueckue cunvt / Jl. Kennu, T. Kennu. — M.: A36yka-Ammuxkyc,
2015.

4.  Kouncmammuwnos, [I.H. UYmo makoe npeonpunumamenvpcKuil
VHusepcumem / I H. Koncmanmumnos, C.P. @unonosuu // Bonpocol
oopazoearnus, 2007. —Ne 1. — C.49-62.

5. Kyknenko, A.A., Ocobennocmu npumereHus nooxooa « Ynueepcumem
mpemve2o nokonenusi» 6 Poccuu [Texcm] / A.A. Kyknenxo, T. @. Ilaneti //
AxmyanvHvle 80npoOCbl IKOHOMUKU U YNpaeieHusa: mamepuanvl V Meowcoynapoonoti
HayuHou KoHughepenyuu (2. Mockea, urons 2017 2.). — M.: Byku-Beou, 2017.

6.Togppnep 3. Tpemovs sonna / 3. Topnep. — M.: OO0 «H30amenvcmaso
ACT», 2002.

2395



