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Ñîãëàñíî òåîðèè òðàíñôîðìàöèè ïåðåõîä-
íîå ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîãî äåëà ïîä âëèÿíèåì
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïðîõîäèò íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòàï äåôîðìàöèè, ò.
å. ðàçðóøåíèÿ ïðåäûäóùèõ ñâÿçåé è çíà÷èòåëü-
íîãî ñîêðàùåíèÿ ðåñóðñîâ. Âî-âòîðûõ, ýòàï êðè-
ñòàëëèçàöèè, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ âîçíèêíîâåíè-
åì íîâûõ ýëåìåíòîâ è ñâÿçåé, êîòîðûå íà÷èíà-
þò ïîä÷èíÿòü ñâîèì çàêîíàì ïðåæíèå, ñîõðàíÿ-
þùèåñÿ íà «îêðàèíàõ» ðûíêà. Â-òðåòüèõ, ýòàï
îïòèìèçàöèè � îôîðìëåíèå íîâûõ ôîðì îòíî-
øåíèé è ïåðåõîä â íîâîå êà÷åñòâî îñíîâíûõ ïî-
äîòðàñëåé áàíêîâñêîãî áèçíåñà, åãî âçàèìîñâÿ-
çàííûõ èíñòèòóòîâ è ïðîäóêòîâ. Òðàíñôîðìà-
öèîííîå ñîñòîÿíèå ïðåðûâàåò ïðîöåññ íîðìàëü-
íîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà è äåëàåò åãî íåîïðå-
äåëåííûì. Îíî ìîæåò çàâåðøèòüñÿ ëèáî ïåðå-
õîäîì â ñòàáèëüíîå óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå è
íà÷àëîì íîâîãî âèòêà ýâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé
â ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ñèñòåìå, ëèáî êðèçèñîì.
Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâèì ýòè ïðîöåññû â âèäå
áëîê-ñõåìû íà ðèñ. 1.

Èñõîäíûå ïðåäïîñûëêè ê òðàíñôîðìàöèîí-
íîìó ñîñòîÿíèþ áàíêîâñêîãî äåëà âîçíèêëè íà
äåíåæíîì ðûíêå. Êàê èçâåñòíî, ïåðâûìè èíäè-
âèäóàëüíûìè ïîñðåäíèêàìè â äåíåæíîé ñôåðå
áûëè ìåíÿëû, ðîñòîâùèêè, çîëîòûõ äåë ìàñòå-
ðà. Îíè íå èìåëè ïðàâà ðàñïîðÿæàòüñÿ äîâåðåí-
íûìè èì âêëàäàìè, à ëèøü îáÿçûâàëèñü õðàíèòü
èõ â íåïðèêîñíîâåííîñòè, ïîýòîìó òàêîå ïîñðåä-
íè÷åñòâî, â îïðåäåëåííîé ìåðå, îáëåã÷àëî è äå-
ëàëî óäîáíûì îáðàùåíèå äåíåã. Ïîñëåäóþùåå
ðàçâèòèå ìîðñêîé òîðãîâëè, îáðàçîâàíèå öåíò-
ðàëèçîâàííûõ ãîñóäàðñòâ îáóñëîâèëè òðàíñôîð-
ìàöèþ ðàçðîçíåííîãî èíäèâèäóàëüíîãî ïîñðåä-
íè÷åñòâà â áàíêèðñêèé ïðîìûñåë, îðãàíèçàöè-
åé êîòîðîãî çàíÿëèñü áàíêèðñêèå êîíòîðû.

Áàíêèðñêèå êîíòîðû, â îòëè÷èå îò ñâîèõ
ïðåäøåñòâåííèêîâ, óæå ïðèíèìàþò äåíüãè íå
ïðîñòî äëÿ õðàíåíèÿ, à ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà
ïëàòåæåé «çâîíêîé ìîíåòîé» è òðàíñôåðòàìè,
ïðîäîëæàÿ ïðè ýòîì çàíèìàòüñÿ ýêñïåðòèçîé
öåííîñòè ìîíåò, èõ ðàçìåíîì è îáìåíîì, ÷òî, â
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Îáîñíîâûâàåòñÿ ëîãèêà èññëåäîâàíèÿ áàíêîâñêîãî äåëà è òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ,
êîòîðàÿ òðåáóåò ó÷åòà ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è öåëåé îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.
Äåòàëüíûé àíàëèç ñòóïåíåé òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêîãî äåëà ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå òåîðèè òðàíñôîðìà-
öèè è ïðèíöèïà åäèíñòâà èñòîðè÷åñêîãî è ëîãè÷åñêîãî, åäèíñòâà è ðàçëè÷èÿ ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ,
ðàçâèòèÿ ÷åðåç ïðîòèâîðå÷èÿ è äð. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ïåðåõîä ñ 80-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà â èíîå êà÷åñòâî êàê
èíñòèòóòîâ áàíêîâñêîãî áèçíåñà, òàê è åãî ïðîäóêòîâ îáóñëîâèë íîâûé òèï ñôîêóñèðîâàííîãî áàíêà.

ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè òîðãî-
âûõ îòíîøåíèé, è, êàê ñëåäñòâèå, åùå áîëüøå
îáîñòðÿåò ïðîáëåìó ïåðåäà÷è ñòîèìîñòè èç ðóê
â ðóêè, îáìåíà, ïðèåìà, âûïëàòû è õðàíåíèÿ äå-
íåã. Ðåçóëüòàòîì ñòàíîâèòñÿ ïîÿâëåíèå òàêîãî
èíñòèòóòà ðûíêà êàê îáìåííûé áàíê (De
Wisselbank). Ïîñëåäíèé ñ ïðåâðàùåíèåì ñäåëêè
âêëàäà «íà õðàíåíèå» (depositum regulare) â ñäåë-
êó âêëàäà «ïî òðåáîâàíèþ» (depositum irregulare)
ïðåâðàòèëñÿ èç ïðîñòîãî õðàíèòåëÿ äåíåã â èí-
ñòèòóò, ñîçäàâøèé ïðàâî èçúÿòèÿ äåíåã ïî ïåð-
âîìó òðåáîâàíèþ. Áëàãîäàðÿ äîïîëíåíèþ ôóí-
êöèè «îïîñðåäîâàíèÿ ïëàòåæåé» «ïåðåâîäîì
äåíåã» îáìåííûé áàíê òðàíñôîðìèðîâàëñÿ èç
äåïîçèòàðèÿ â îáùåñòâåííîãî êàññèðà è ïåðåâîä-
íîé èíñòèòóò, ïðîèçâîäÿùèé ïëàòåæíûå èíñò-
ðóìåíòû. Â êðåäèòíîé ñôåðå îáìåííûå áàíêè
ïðåäîñòàâëÿëè ëèøü êðàòêîñðî÷íûå çàëîãîâûå
ññóäû òîðãîâöàì, à òå áàíêè, ÷òî õðàíèëè ñðåä-
ñòâà êàçíû, ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíîå ïðàâî ññó-
æàòü ñâîáîäíûå êàçåííûå äåíüãè çàåìùèêàì.
Áèçíåñ àðõàè÷íûõ îáìåííûõ áàíêîâ ñîñòîÿë â
ïðîèçâîäñòâå äåïîçèòíî-îáìåííûõ óñëóã íà äå-
íåæíîì ðûíêå, ïîýòîìó ïîëó÷åíèå êîìèññèîí-
íûõ ÿâëÿëîñü îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èõ äîõîäîâ.

Â ïåðèîä ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êà-
ïèòàëà (ÕV-ÕVIII ââ.) ïðîìûøëåííèêè íóæäà-
ëèñü â êðåäèòå äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, êóïöû � äëÿ çàìîðñêîé òîðãîâëè, ïðàâè-
òåëüñòâà � äëÿ âåäåíèÿ êîëîíèàëüíûõ âîéí.
Èíòåíñèâíûé ðîñò êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíî-
ìèêè îáóñëîâèë ïîòðåáíîñòü íå ñòîëüêî â êîì-
ïåíñàöèè ñòîèìîñòè, ñêîëüêî â åå àâàíñèðîâà-
íèè. Â íà÷àëå ýòà ïîòðåáíîñòü óäîâëåòâîðÿëàñü
ýìèññèåé áàíêíîò ÷àñòíûìè áàíêàìè. Îäíàêî
íåóìåðåííîå ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì ïðèâåëî ê
íàâîäíåíèþ ðûíêà áàíêíîòàìè, ñïðîâîöèðî-
âàâ ÷åðåäó áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ, è îáóñëîâèëî
öåíòðàëèçàöèþ áàíêîâñêîãî äåëà. Ê ñðåäèíå
Õ²Õ âåêà íàðÿäó ñ ýìèññèîííûì äåëîì ðàñøè-
ðÿåòñÿ êðåäèòîâàíèå è àêöèîíèðîâàíèå. Èìåí-
íî ïîýòîìó äåíåæíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè áàí-
êîâ óñòóïàåò ìåñòî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíî-
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ñòåé êàïèòàëà. Ïîÿâëÿþòñÿ ðûíêè ñðåäíåñðî÷-
íûõ è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, ôîíäîâûé ðû-
íîê è èõ ïðîèçâîäíûå ñåãìåíòû.

Îòìåòèì, ÷òî ïåðåõîä ñ äåíåæíîãî ðûíêà
íà ðûíîê êàïèòàëà ðàñøèðèë áàíêîâñêèé áèç-
íåñ ñ äåïîçèòíî-îáìåííîãî óðîâíÿ äî ïðîöåíò-
íîãî, îáóñëîâèâ, òåì ñàìûì, êàïèòàëèñòè÷åñ-
êèé òèï áàíêîâ. Öåëüþ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî
áàíêà, â îòëè÷èå îò îáìåííîãî, ñòàíîâèòñÿ ñî-
çäàíèå íîâîé ñòîèìîñòè è ïîëó÷åíèå ïðîöåíòà.
Îí ïåðåõîäèò ê íîâûì ôîðìàì îòíîøåíèé,
óäîâëåòâîðåíèþ íîâûõ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ,
÷òî îáóñëîâèëî ðàçâèòèå íîâûõ ïîäîòðàñëåé
áàíêîâñêîãî äåëà. Â ÷àñòíîñòè, êàïèòàëèñòè÷åñ-
êèé áàíê óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòü â äîïîë-
íèòåëüíîé ëèêâèäíîñòè, â àâàíñèðîâàíèè è ðå-

ôèíàíñèðîâàíèè ñòîèìîñòè, ñîçäàâàÿ íîâûå
âèäû ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèöèîííûõ
ïðîäóêòîâ. Ïîñëåäíèå ñòàíîâÿòñÿ ïðåîáëàäàþ-
ùèìè íà ðûíêå äåíåã è êàïèòàëà è ïîä÷èíÿþò
ñâîèì çàêîíàì «ñòàðûå», êîòîðûå ïðîäîëæàþò
óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ óæå íà
«îêðàèíàõ» áàíêîâñêîãî ðûíêà. Ñëåäóåò çàìå-
òèòü, ÷òî ãîñïîäñòâóþùèì, âñåîáùèì òèïîì
ñâÿçè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ïðåâàëèðóþ-
ùèé êîëè÷åñòâåííî, ñêîëüêî îïðåäåëÿþùèé
òåíäåíöèè è óñòàíàâëèâàþùèé «ïðàâèëà èãðû».

Íà äàííîì ýòàïå óæå íå îáìåííîå, à êðå-
äèòíîå äåëî îïðåäåëÿåò òðàíñôîðìàöèîííîå
ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîãî äåëà. Ïðåæäå âñåãî, îò-
ìåòèì, ÷òî â îòëè÷èå îò îáìåííûõ ñäåëîê, êðå-
äèòíûå ñäåëêè îñóùåñòâëÿþòñÿ íå îäíîâðåìåí-
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íî èëè ìãíîâåííî, à ðàñòÿíóòû âî âðåìåíè.
Êðîìå òîãî, ïåðåäà÷à ñòîèìîñòè â äåíåæíîé
ôîðìå îñóùåñòâëÿåòñÿ äâàæäû: îäèí ðàç îò êðå-
äèòîðà ê çàåìùèêó (Ä-Ä), à, ÷åðåç îïðåäåëåí-
íîå âðåìÿ, îáðàòíî � îò çàåìùèêà ê êðåäèòîðó
(Ä-Ä*). Ïåðâûé àêò çàðàíåå ïðåäïîëàãàåò îá-
ðàòíîå äåéñòâèå � âîçâðàò äîëãà, ñ ïðèðàùåíè-
åì íà âåëè÷èíó ïðîöåíòà. Çàìåòèì, ÷òî ïðè
ïîòðåáëåíèè êðåäèòíîãî ïðîäóêòà óäîâëåòâî-
ðÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü çàåìùèêà â îïðåäåëåííîé
êðåäèòíîé óñëóãå, à ïðè âîçâðàòå ñóììû äîëãà
óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü êðåäèòîðà â êà-
ïèòàëèçàöèè ñòîèìîñòè íà âåëè÷èíó ïðîöåíòà.
Ïðè ýòîì ñïåöèôèêà êðåäèòíîãî ïðîäóêòà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàåìùèê ïëàòèò çà óñëóãó
íå ñðàçó, à ïî èñòå÷åíèè îïðåäåëåííîãî ñðîêà.
Ñàìî ñîáîé, ðàçóìååòñÿ, ÷òî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü
ïîíÿòèÿ «êðåäèò» è «êðåäèòíûé ïðîäóêò».
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êðåäèò åñòü ôîðìà îòíî-
øåíèé êðåäèòîðà è çàåìùèêà ïî ïîâîäó äâè-
æåíèÿ ññóæàåìîé ñòîèìîñòè, à êðåäèòíûé ïðî-
äóêò ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì âûðàæåíèÿ ýòèõ îòíî-
øåíèé. Áëàãîäàðÿ êðåäèòó ìèìîëåòíî-ñëó÷àé-
íûå ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ òðàíñôîð-
ìèðîâàëèñü â ñðî÷íûå ñîãëàøåíèÿ. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ýòî ïîäòâåðæäàåò òî, ÷òî êðåäèòíûå
îòíîøåíèÿ ïî ïðèðîäå íå îäíîìîìåíòíûå, à
ðàñòÿíóòû âî âðåìåíè, îòðàæàÿ ñâÿçü íàñòîÿ-
ùåãî è áóäóùåãî. Ïðè ýòîì îòñðî÷êà ïëàòåæà
ÿâëÿåòñÿ «ðîäîâûì» êà÷åñòâîì êðåäèòíîãî ïðî-
äóêòà. Èìåííî òàêîå ïîíèìàíèå êðåäèòíûõ îò-
íîøåíèé ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü çàêðåï-
ëåíèÿ êîíòàêòîâ ìåæäó êðåäèòîðîì è çàåìùè-
êîì, à òàêæå òðåáóåò ïðîçðà÷íîñòè, îïðåäåëåí-
íîñòè íå òîëüêî â ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè
(Ä-Ä), íî è ê ìîìåíòó åå çàâåðøåíèÿ (Ä-Ä*).
Îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü â çàêðåïëåíèè è âî-
çîáíîâëåíèè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ïî-ðàçíî-
ìó ðåàëèçóåòñÿ íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ
îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà1 .

Íîâûé âèòîê ýâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé â
áàíêîâñêîì äåëå, îáóñëîâëåííûé âîçðîñøèì
êðóãîì ïîòðåáíîñòåé çàåìùèêà, îãðàíè÷åííî-
ñòüþ ðåñóðñîâ è ðîñòîì ðèñêîâ íàðÿäó ñ ïîÿâ-
ëåíèåì íîâûõ áàíêîâ âîñòðåáîâàë çàêëþ÷åíèå
ñîþçîâ è ñîãëàøåíèé, âîçíèêíîâåíèå ñåòè ôè-
ëèàëîâ, èëè êîððåñïîíäåíòñêèõ ñâÿçåé ñ äðóãè-
ìè áàíêàìè, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííîå ñëèÿíèå
îòäåëüíûõ ìåëêèõ áàíêîâ. Äàííàÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ ôîðìèðóåò êàïèòàëèñòè÷åñêèé áàíêîâñêèé

áèçíåñ, êîòîðûé íàöåëåí íà ñîçäàíèå íîâîé ñòî-
èìîñòè ÷åðåç ðåàëüíîå, âåðîÿòíîå è áóäóùåå
àâàíñèðîâàíèå, íîâûõ ðûíêîâ è óñòàíîâëåíèå âî-
çîáíîâëÿåìûõ ñâÿçåé ñ êëèåíòàìè. «Òîò, êòî íå
ñîçäàåò öåííîñòè, íè÷åãî íå ïîëó÷àåò» � äåâèç
êàïèòàëèñòè÷åñêîãî áàíêà[1].

Íà ýòàïå îïòèìèçàöèè ðàäèêàëüíî èçìåíèâ-
øåì ñòðóêòóðó áàíêîâñêîãî áèçíåñà ïðîèçîøëî
îôîðìëåíèå íîâûõ îòíîøåíèé è èíñòèòóòîâ. Â
÷àñòíîñòè, êëàññè÷åñêèå áàíêîâñêèå ïðîäóêòû
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â íåîêëàññè÷åñêèå, êîìèññè-
îííûå äîõîäû âûòåñíÿþòñÿ ïðîöåíòíûìè, à îá-
ìåííûé è äåïîçèòíûé áèçíåñ óñòóïàåò ìåñòî
ïðîöåíòíîìó. Âñå ýòî ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ
ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàíêàõ,
îðãàíèçóþùèõ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà
ðûíêå êàïèòàëà. Öåëè èíâåñòèöèîííîãî áàíêà,
â îòëè÷èå îò äåïîçèòíîãî è êîììåð÷åñêîãî, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè è ðàçìåùåíèè êàïèòà-
ëà ïîñðåäñòâîì êðóïíûõ çàéìîâ èëè ôîíäîâûõ
öåííûõ áóìàã, â óñèëåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðó-
ãèìè ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè.

Íàèáîëåå âàæíîé òðàíñôîðìàöèåé â áàí-
êîâñêîì äåëå, îáóñëîâëåííîé ôîðìèðîâàíèåì
ìåæáàíêîâñêèõ ñâÿçåé è ïåðåõîäîì ê êàïèòàëè-
ñòè÷åñêèì áàíêàì, ñòàëî ïðèñâîåíèå îñîáîãî
ñòàòóñà ÖÁ. Èçíà÷àëüíî ýòî áûëî âûçâàíî ïî-
òðåáíîñòüþ â öåíòðàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà áàí-
êíîò � ãëàâíîãî èíñòðóìåíòà ëèêâèäíîñòè êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîãî äåíåæíîãî ðûíêà. Ñîñðåäîòî-
÷èâøèñü íà ïðîèçâîäñòâå áàíêíîò ïîä ãàðàíòèþ
âëàñòåé, ÖÁ ïîñòåïåííî ñíàáæàåò èìè îñòàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà äåíåã è êàïèòàëà. Áóð-
íîå ðàçâèòèå ìåæáàíêîâñêèõ ïåðåâîäîâ âûçâà-
ëî ïîòðåáíîñòü â êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ó÷àñò-
íèêîâ ïëàòåæíûõ ñèñòåì è êîíöåíòðàöèè äåíåæ-
íûõ ñóìì â îïðåäåëåííîì ìåñòå. Íà íà÷àëüíîì
ýòàïå ìåæáàíêîâñêèå ïåðåâîäû âûïîëíÿëè ëî-
êàëüíûå ðàñ÷åòíûå ïàëàòû, à çàòåì èõ îðãàíè-
çàöèåé çàíÿëñÿ öåíòðàëüíûé ýìèññèîííûé áàíê,
ïðåâðàùåíèå êîòîðîãî â åäèíûé ðàñ÷åòíûé
öåíòð ñòðàíû ñïîñîáñòâîâàëî êîíöåíòðàöèè è
öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëîâ íà åãî ðåçåðâíûõ è
êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ. Èõ ðîñò ïîçâîëèë ÖÁ
ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû íà ïîêðûòèå äåôèöèòà
ëèêâèäíîñòè â êà÷åñòâå «êðåäèòîðà â ïîñëåäíåé
èíñòàíöèè». Â èòîãå êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíî-
ìèêà ïðåîáðàçîâàëà ýìèññèîííûé áàíê â ÖÁ
ñòðàíû, âìåíèâ åìó ôóíêöèþ ýìèññèîííî-êàñ-
ñîâîãî, ðàñ÷åòíîãî, êðåäèòíîãî öåíòðà.

1 Â èñòîðèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ìåíåå ïðîäîëæèòåëüíûìè, ñëó÷àéíûìè êðåäèòíûå ñäåëêè áûëè â ýïîõó ïðîñòîãî òîâàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà è â ïåðèîä ïåðåõîäà îò ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè ê áàíêîâñêîé
àâòîíîìèè.

Ïàðóñèìîâà Í.È. Ñòóïåíè òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêîãî äåëà
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Ñëåäóþùèé âèòîê ýâîëþöèîí-
íûõ èçìåíåíèé â ñôîðìèðîâàâøåì-
ñÿ áàíêîâñêîì áèçíåñå âûçâàë ïåðå-
õîä ê ôèíàíñîâîé ýêîíîìèêå. Â ýòîò
ïåðèîä ïðîèñõîäèò àêòèâèçàöèÿ ôè-
íàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà íà ðûíêå
êàïèòàëà, óñèëèâàåòñÿ âçàèìîäåé-
ñòâèå áàíêîâ ìåæäó ñîáîé è ñ äðó-
ãèìè èíñòèòóòàìè, ðàñøèðÿåòñÿ
êðóã ìåæáàíêîâñêèõ ñâÿçåé ïîñðåä-
ñòâîì çàêëþ÷åíèÿ ïðÿìûõ èëè îïîñ-
ðåäîâàííûõ êîððåñïîíäåíòñêèõ ñî-
ãëàøåíèé ìåæäó áàíêàìè. Âîçíèêà-
þò òàêæå îòíîøåíèÿ ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ òðåáîâàíèé è îáÿçàòåëüñòâ, è
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ôóíêöèé
ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåíòíûì ðèñêîì
îò ðîçíè÷íûõ áàíêîâ ê îïòîâûì. Ýòè ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ
öåíòðàëèçîâàííîé (íàöèîíàëüíîé èëè ìèðî-
âîé) áàíêîâñêîé ñèñòåìû íà áàçå ðàçðîçíåííûõ,
ëîêàëüíûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì.

Îòìåòèì, ÷òî â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ýêî-
íîìèêè îáîñòðèëîñü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îãðà-
íè÷åííîñòüþ áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ è âîçðîñøåé
ïîòðåáíîñòüþ â äîïîëíèòåëüíîì êàïèòàëå, ÿð÷å
îáîçíà÷èëîñü íåñîîòâåòñòâèå àêòèâîâ è ïàññè-
âîâ áàíêîâ. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû òðåáîâàëî
ïðåîáðàçîâàíèÿ «êîðîòêèõ» äåíåã â «äëèííûå».
Â ÷àñòíîñòè, âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â òðàíñôîð-
ìàöèè ëèêâèäíûõ ñáåðåãàòåëüíûõ âêëàäîâ («äî
âîñòðåáîâàíèÿ» è ñðîêîì äî äâóõ ëåò) â êðåäè-
òû íà ñðîê áîëåå äâóõ ëåò. Ðèñêîâàííîñòü íîâà-
öèè ïî ïåðåâîäó «êîðîòêèõ» äåíåã â «äëèííûå»
ìîæíî áûëî ñíèçèòü íàäåæíûì ñðåäíåñðî÷íûì
è äîëãîñðî÷íûì ðåôèíàíñèðîâàíèåì àêòèâîâ
áàíêîâ-ññóäîäàòåëåé. Îäíàêî, ÖÁ, îãðàíè÷åí-
íûé ýìèññèîííîé ôóíêöèåé, ïîçâîëÿþùåé åìó
ðåôèíàíñèðîâàòü ëèøü êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû,
íå ìîã âûïîëíèòü ýòó ìèññèþ. Äàííàÿ ïðîáëå-
ìà ðàçðåøèëèñü ïåðåõîäîì ê òðåõóðîâíåâîé ñè-
ñòåìå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, âûðàæàþùåé îòíîøå-
íèÿ áàíêà-ýìèòåíòà, áàíêà-øëþçà è áàíêà-ðåôè-
íàíñèñòà. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè â ýòó ñõåìó
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ìîã ïîäêëþ÷èòüñÿ ÖÁ, íî
ëèøü â êà÷åñòâå ðåôèíàíñèñòà êðàòêîñðî÷íûõ
ïðîèçâîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Äàííûé ìåõàíèçì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïî-
çâîëèë ðåøèòü ïðîáëåìó îãðàíè÷åííîñòè ðå-
ñóðñîâ äëÿ ñðåäíåñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî

êðåäèòà, ïîâûñèë åãî ëèêâèäíîñòü çà ñ÷åò ñî-
çäàíèÿ ïðîèçâîäíûõ ðûíêîâ, îòêðûë äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ îò-
íîøåíèé. Ñèñòåìà òðåõóðîâíåâîãî ðåôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ðàñïðîñòðàíèëà ñôåðó âëèÿíèÿ áàíêîâ-
ñêîãî áèçíåñà è íà ôîíäîâûé ðûíîê. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ áàíêè óäîâëåòâîðÿþò, íàðÿäó ñ ïîòðåá-
íîñòüþ â àâàíñèðîâàíèè ñòîèìîñòè, ñïðîñ íà
ïðîèçâîäíîå ðåôèíàíñèðîâàíèå òðåáîâàíèé è
îáÿçàòåëüñòâ è äð. óñëóãè, áëàãîäàðÿ ÷åìó êðå-
äèòíûé ðûíîê ñòàë âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ñíàá-
æåíèÿ äîïîëíèòåëüíûì ïðèâëå÷åííûì êàïèòà-
ëîì íàðÿäó ñ ôîíäîâûì ðûíêîì. Âñå ýòî ñïî-
ñîáñòâîâàëî òðàíñôîðìàöèè ïðîöåíòíîãî áèç-
íåñà â èíâåñòèöèîííûé.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ïîòðåáíîñòè êëèåíòà â ïðèâëå÷åíèè äî-
ïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà íà äëèòåëüíûé ñðîê
÷àùå óäîâëåòâîðÿþòñÿ2  ïîñðåäñòâîì êàê ïåð-
âè÷íîãî, òàê è ïðîèçâîäíîãî ðåôèíàíñèðîâà-
íèÿ àêòèâîâ3. Áàíêè, îðãàíèçóþùèå òðàíñôîð-
ìàöèþ «êîðîòêèõ» äåíåã â «äëèííûå», òåñíî
âçàèìîäåéñòâóþò ñ äðóãèìè ôèíàíñîâûìè ïî-
ñðåäíèêàìè. Èìåííî ïîýòîìó íà ðûíêå äåíåã è
êàïèòàëà âîçíèêëè íå òîëüêî âíóòðèîòðàñëåâûå
îòíîøåíèÿ ñ ïåðâè÷íûìè ñáåðåãàòåëÿìè è èí-
âåñòîðàìè, íî è ìåæîòðàñëåâûå ñâÿçè ñ äðóãè-
ìè ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè. Áëàãîäàðÿ
âíóòðèîòðàñëåâûì è ìåæîòðàñëåâûì ñâÿçÿì
áàíêîâñêîå äåëî èíñòèòóöèîíàëüíî ïðåäñòàâ-
ëåíî êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçíûõ òèïîâ áàíêîâ è
ïðî÷èõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, òåñíî âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ñ ïàðàáàíêàìè.

Ðèñóíîê 2. Òðåõóðîâíåâàÿ ñõåìà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ

 Óðîâíè 
ïðîèçâîäíîñòè           Çàåìùèê                                    Êðåäèòîð 

   1                       Áàíê-ýìèòåíò                            Áàíê-øëþç 

  2                     Áàíê-øëþç                           Áàíê-ðåôèíàíñèñò 

  3                  Áàíê-ðåôèíàíñèñò                   Ïàðàáàíêè, ÖÁ 

2Îñíîâíûì ñïîñîáîì ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà îñòàþòñÿ êðåäèòîâàíèå è àêöèîíèðîâàíèå.
3Ïðè ýòîì åñëè ïåðâè÷íîå ðåôèíàíñèðîâàíèå ñïîñîáñòâóåò èçìåíåíèþ ôîðìû êàïèòàëà, òî ïðîèçâîäíîå ñâÿçàíî ñ òðàíñôîð-

ìàöèåé ñðîêîâ è ïðåîáðàçîâàíèåì îòäåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ â ëèêâèäíóþ ôîðìó.

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Ãëàâíûìè îðãàíèçàòîðàìè áàíêîâñêîãî
áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèå áàíêè.
Ýòè èíñòèòóòû, âûïîëíÿþò «ðîäîâûå» ôóíêöèè
ïî õðàíåíèþ äåíåã, ïåðåìåùåíèþ, ïðîèçâîä-
ñòâó è êîððåêòèðîâêå ëèêâèäíîñòè, àâàíñèðî-
âàíèþ ñòîèìîñòè, ïðåäëîæåíèþ ãàðàíòèéíûõ
è êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã íà ïðèíöèïå äâóõ-
ñòîðîííåãî êðåäèòà. Îíè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàòî-
ðàìè äâèæåíèÿ íîñèòåëåé ñòîèìîñòè «ïî-êàïè-
òàëèñòè÷åñêè», ýìèòèðóþùèìè ñîáñòâåííûå
îáÿçàòåëüñòâà ïðîòèâ îáÿçàòåëüñòâ çàåìùèêîâ
âåðíóòü äîëã ê îïðåäåëåííîé äàòå. Êðîìå òîãî,
êàïèòàëèñòè÷åñêèå áàíêè ÿâëÿþòñÿ ìóëüòèïëè-
êàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåäëàãàÿ øè-
ðîêèé àññîðòèìåíò áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, ðå-
àëèçóåìûõ íà ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà äå-
íåã è êàïèòàëà. Íàêîíåö, èõ äåÿòåëüíîñòü íå
èçîëèðîâàíà ëîêàëüíûì ðûíêîì, à íàïðàâëå-
íà íà âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ðûíêàìè è
ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè.

Êëàññè÷åñêèì âèäîì êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
áàíêîâ ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè. Óñòóïèâ
â ñâîå âðåìÿ ýìèññèîííûì áàíêàì ôóíêöèþ
ýìèññèè áàíêíîò, îíè ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ïðî-
èçâîäñòâå äåïîçèòîâ è ïåðåâîäîâ êàê âíóòðè áàí-
êà, òàê è íà ìåæáàíêîâñêîì óðîâíå, íà ïðåäîñ-
òàâëåíèè êðåäèòîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåêóùåé äåÿòåëü-
íîñòüþ è àâàíñèðîâàíèè êàïèòàëîâ. Ïðåäñòàâè-
òåëÿìè äàííîãî âèäà ÿâëÿþòñÿ ñáåðåãàòåëüíûå
ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíñòèòóòû. Èõ ôóíêöèè, â
îòëè÷èå îò êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñîñðåäîòî÷å-
íû íà ïîñðåäíè÷åñòâå ïî èçìåíåíèþ âåëè÷èíû
è ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Îíè íå çàíèìàþòñÿ ïåðåâîäàìè, à îêàçûâàþò
óñëóãè ñáåðåãàòåëÿì ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå äåïî-
çèòíûõ ïðîäóêòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ êðàòêîñ-
ðî÷íîñòüþ è íåáîëüøèìè îáúåìàìè4. Âàæíóþ
ìèññèþ íà ðûíêå êàïèòàëà âûïîëíÿþò èïîòå÷-
íûå áàíêè. Äëÿ íèõ ãëàâíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷-
íûõ ïðîäóêòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èëè àâàíñè-
ðîâàíèÿ ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè5  (çåìëè, æè-
ëüÿ, ñòðîåíèé). Îáîñòðåíèå ïðîáëåìû îãðàíè-
÷åííîñòè ðåñóðñîâ è âîçðàñòàíèå ïîòðåáíîñòè â
àâàíñèðîâàíèè ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà îáóñëî-
âèëî ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî áèçíåñà, îðãà-
íèçàöèåé êîòîðîãî çàíÿëèñü ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå èíâåñòèöèîííûå áàíêè, âûäåëèâøèñü â îò-
äåëüíûé ñåãìåíò ðûíêà êàïèòàëà. Åùå îäíèì
âèäîì áàíêîâ â íàøåé êëàññèôèêàöèè ìîãóò

áûòü íàçâàíû âíåøíåòîðãîâûå áàíêè, êîòîðûå
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå è òîð-
ãîâûå áàíêè. Îíè ïîñòàâëÿþò ïðîäóêòû íà îñî-
áûé ñåãìåíò áàíêîâñêîãî ðûíêà. Ñ èõ ïîìîùüþ
óäîâëåòâîðÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè, îáóñëîâëåííûå
âíåøíå-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïåðåìå-
ùåíèåì ñòîèìîñòè ñ íàöèîíàëüíûõ íà ìèðîâûå
ðûíêè, è îáðàòíî.

Âàæíîé ñòóïåíüþ â òðàíñôîðìàöèè áàí-
êîâñêîãî áèçíåñà ñòàëî âûäåëåíèå ðîçíè÷íûõ è
îïòîâûõ áàíêîâ.

Ðîçíè÷íûå áàíêè � ýòî áàíêè ñ ðàçâåòâëåí-
íîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èì
ïðåäîñòàâëÿòü øèðîêèé àññîðòèìåíò áàíêîâñ-
êèõ èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ êàê
ïåðâè÷íûì ñáåðåãàòåëÿì è èíâåñòîðàì, òàê è
ïîñðåäíèêàì ïðîèçâîäíûõ ðûíêîâ, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåò îïåðàöèîííîå ïðåâîñõîäñòâî äàííîìó
òèïó áàíêîâ.

Îïòîâûå áàíêè, êàê ïðàâèëî, íå ðàáîòàþò
ñ ïåðâè÷íûìè ñáåðåãàòåëÿìè è èíâåñòîðàìè,
ïîýòîìó ó íèõ íåò ðàçâåòâëåííîé ôèëèàëüíîé
ñåòè. Íå çàíèìàÿñü ïðèåìîì äåïîçèòîâ è âûäà-
÷åé êðåäèòîâ, îíè ñòàëè âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
ðîçíè÷íûìè áàíêàìè, ðàçäåëèâ ñ íèìè ôóíêöèè
ïî îáåñïå÷åíèþ äâèæåíèÿ êàïèòàëà è äåíåã. Îò-
ìåòèì, ÷òî ôàêòîðîì óñïåõà îïòîâûõ áàíêîâ
ÿâëÿåòñÿ ëîãèñòèêà6, à òàêæå ðàçìåð êàïèòàëà,
îáåñïå÷èâàþùèé ïðåèìóùåñòâî ìàñøòàáà è
êðåäèòîñïîñîáíîñòè.

Â ñèëó îáùåñòâåííîé âàæíîñòè âûøåíàçâàí-
íûõ áàíêîâ è ðèñêîâàííîñòè ñîâðåìåííîãî áàí-
êîâñêîãî áèçíåñà ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò áî-
ëåå æåñòêèé êîíòðîëü è íàäçîð çà èõ äåÿòåëüíî-
ñòüþ. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âûñêàçûâàþòñÿ
ïðåäëîæåíèÿ î äåðåãóëèðîâàíèè áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê, ïî ìíåíèþ îòäåëüíûõ çà-
ïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ [2, 3, 4] îáåñïå÷åíèå ñòà-
áèëüíîñòè ñîâðåìåííîãî áàíêîâñêîãî äåëà äîñ-
òèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Âòîðûì òèïîì ïîñðåäíèêîâ íà ñîâðåìåí-
íîì ðûíêå êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ äîãîâîðíûå ñáå-
ðåãàòåëüíûå èíñòèòóòû. Ñïåöèôèêîé ýòîé ãðóï-
ïû ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå-
÷åíèå ñðåäñòâ ïåðâè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ (ñáåðåãàòåëåé) íà äîëãîñðî÷íîé àííóèòåò-
íîé îñíîâå ÷åðåç ïðîäàæó ñòðàõîâûõ ïîëèñîâ
è îòêðûòèå ïåíñèîííûõ ñ÷åòîâ. Çàìåòèì, ïðî-
áëåìà ëèêâèäíîñòè äëÿ íèõ íîñèò âòîðîñòåïåí-
íûé õàðàêòåð, ïîýòîìó îíè, â îòëè÷èå îò êàïè-

4Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ íàó-ñ÷åòà, ñáåðåãàòåëüíûå âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ, ñðî÷íûå ïîòðåáèòåëüñêèå äåïîçèòû.
5Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íåäâèæèìîñòü âûñòóïàåò êàê îáúåêòîì êðåäèòîâàíèÿ, òàê è ãàðàíòèåé âîçâðàòà âûäàííûõ ññóä.
6«÷óâñòâî ðûíêà» äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà íåì ïðîäóêòà â íóæíûé ìîìåíò.

Ïàðóñèìîâà Í.È. Ñòóïåíè òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêîãî äåëà
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òàëèñòè÷åñêèõ áàíêîâ, ðàçìåùàþò ñâîè ïðîäóê-
òû íà ïðîèçâîäíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà êàïèòàëà
÷åðåç ïîðòôåëüíîå èíâåñòèðîâàíèå â öåííûå
äîëãîñðî÷íûå áóìàãè.

Îñîáóþ íèøó íà êðåäèòíîì ðûíêå ïðîäîë-
æàþò çàíèìàòü áàíêè âçàèìíîãî êðåäèòà, ðàáî-
òàþùèå íà âçàèìíîñòè è îêàçûâàþùèå óñëóãè
îãðàíè÷åííîìó êðóãó êëèåíòîâ. Íà ðèòåéëîâîì
ñåãìåíòå äåíåæíîãî ðûíêà, ïðèçâàííîì ïðîèçâî-
äèòü ðîçíè÷íûå óñëóãè íàñåëåíèþ, îïðåäåëåííóþ
íèøó çàíÿëè êðåäèòíûå ñîþçû, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îáúåäèíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé «íà
âçàèìíîñòè». Ñïåöèôè÷åñêîé ÷åðòîé èõ äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïàåâûõ, ÷åêîâûõ è
ñáåðåãàòåëüíûõ ñ÷åòîâ. Îíè ñîçäàþò òðåáîâàíèÿ
ïî ïîâîäó âûäàííûõ êðàòêîñðî÷íûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ññóä ñ óñëîâèåì ðàññðî÷êè ïëàòåæà. Êðî-
ìå òîãî, êðåäèòíûå ñîþçû ó÷ðåæäàþòñÿ ïîòðåáè-
òåëÿìè, óäîâëåòâîðÿþùèìè îïðåäåëåííûì îá-
ùèì òðåáîâàíèÿì (íàïðèìåð, ÷ëåíû îäíîãî ïðîô-
ñîþçà), ïîýòîìó èõ óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òîëü-
êî ÷ëåíàì ñîþçà, ò. å. ïàéùèêàì. Â îòëè÷èå îò
äðóãèõ òèïîâ ïîñðåäíèêîâ îíè èìåþò êîîïåðà-
òèâíóþ ïðèðîäó è îðãàíèçîâàíû, â ôîðìå çàêðû-
òûõ «îáùåñòâ íà âçàèìíîñòè». Ãàðàíòèåé äåÿòåëü-
íîñòè òàêèõ ñîþçîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ
òðåáîâàíèå âçàèìíîãî ïîðó÷èòåëüñòâà ÷ëåíîâ
îáùåñòâà, à òàêæå íàëè÷èå îãðàíè÷åíèé ïðè âû-
äà÷å ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ.

Íàðÿäó ñ êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè ïîñðåä-
íèêàìè íà ðûíêå îïðåäåëåííóþ íèøó çàíèìà-
þò ìåëêèå. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ èíñòèòóòû
íàðîäíîãî êðåäèòà, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ íà êîî-
ïåðàòèâíîé îñíîâå ñ öåëüþ êðåäèòîâàíèÿ ìà-
ëûõ, à òàêæå ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè è
ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå òîâàðèùåñòâà âçàèì-
íîãî êðåäèòà, ñáåðåãàòåëüíûå êàññû, ññóäíûå
êàññû è ëîìáàðäû.

Åùå îäíèì òèïîì ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ
ÿâëÿþòñÿ öåëåâûå ôîíäû, êîòîðûå ïðîäàþò ñâîè
àêöèè èíâåñòîðàì è ïîêóïàþò ïðÿìûå ôèíàí-
ñîâûå òðåáîâàíèÿ. Îíè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà
óìåíüøåíèè íîìèíàëà ïðåäëàãàåìûõ öåííûõ
áóìàã è ñíèæåíèè ðèñêà íåâîçâðàòà êðåäèòà. Ê
ýòîìó òèïó ïîñðåäíèêîâ îòíîñÿòñÿ ïàåâûå (âçà-
èìíûå) ôîíäû è ïàåâûå ôîíäû äåíåæíîãî ðûí-
êà. Ñïåöèôèêà ïåðâûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîäàæå
ïàåâ èíâåñòîðàì è ïîêóïêå àêöèé è îáëèãàöèé.
Ïðîäàæà ïàåâ ôîíäà ïîçâîëÿåò ìåëêèì èíâåñ-
òîðàì ñíèçèòü ðèñê âëîæåíèÿ ñðåäñòâ, áëàãîäà-

ðÿ äèâåðñèôèêàöèè; ñîêðàòèòü èçäåðæêè çà ñ÷åò
ýôôåêòà ìàñøòàáà; ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíîå
óïðàâëåíèå àêòèâàìè. Òàêèå ôîíäû ðàáîòàþò íà
îïðåäåëåííûõ ñåêòîðàõ ðûíêà êàïèòàëà.

Îïðåäåëåííóþ íèøó íà ñîâðåìåííîì ôè-
íàíñîâîì ðûíêå çàíèìàþò ôèíàíñîâûå êîìïà-
íèè. Èõ îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíè ðàáîòàþò â îñíîâíîì íà ñîáñòâåííîì êà-
ïèòàëå, à äëÿ ïîïîëíåíèÿ ëèêâèäíîñòè ïðèâëå-
êàþò çàéìû êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñïåöèôè-
êà èõ ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ôèíàí-
ñîâîì ðûíêå ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè íå ïðîèç-
âîäÿò âêëàäîâ «äî âîñòðåáîâàíèÿ» è ñðî÷íûõ
âêëàäîâ äî äâóõ ëåò. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòó-
ñîì ïî çàêîíîäàòåëüñòâó èì ðàçðåøàåòñÿ îñó-
ùåñòâëÿòü ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ, ëèçèíãîâûõ
óñëóã è îòäåëüíûõ ïëàòåæíûõ óñëóã â âèäå êðå-
äèòíûõ, òóðèñòè÷åñêèõ êàðòî÷åê è àêêðåäèòè-
âîâ. Îíè ïðåäîñòàâëÿþò ññóäû ïîòðåáèòåëÿì è
ñóáúåêòàì ìàëîãî áèçíåñà. Â çàâèñèìîñòè îò
çàíèìàåìîãî ñåãìåíòà íà ðûíêå ôèíàíñîâûå
êîìïàíèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà:

� êîìïàíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòà, ïðå-
äîñòàâëÿþùèå ññóäû äîìàøíèì õîçÿéñòâàì ñ
ïðàâîì ïîãàøåíèÿ â ðàññðî÷êó;

� ôèíàíñîâûå êîìïàíèè äåëîâîãî êðåäèòà,
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ññóäíûõ è ëèçèíãîâûõ
îïåðàöèÿõ â ñôåðå áèçíåñà;

� êîìïàíèè òîðãîâîãî êðåäèòà, ôèíàíñèðó-
þùèå ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ ïðåäïðèÿòèÿìè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

� ôåäåðàëüíûå àãåíòñòâà, ó÷ðåæäàåìûå ïðà-
âèòåëüñòâîì ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è óâåëè-
÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè. Ïðàâèòåëüñòâî âûñòóïàåò çäåñü îäíî-
âðåìåííî è êðåäèòîðîì, è çàåìùèêîì ñâîèõ
àãåíòñòâ. Ñîáñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà,
ïî êîòîðûì ñòàâêà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâîì, ïðîäàþòñÿ íà ðûíêå ïðÿìîãî êðåäèòîâà-
íèÿ. Ïðèâëå÷åííûå ðåñóðñû íàïðàâëÿþòñÿ íà
êðåäèòîâàíèå òåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà (ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è äð.);

Íà îñíîâå âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî áàíêîâñêèé áèçíåñ íà ðûíêå äåíåã è
êàïèòàëà òåñíî ïåðåïëåòåí è âçàèìîäåéñòâóåò
ñ ïàðàáàíêîâñêèì ïðè ñîçäàíèè è ïåðåðàñïðå-
äåëåíèè íîâîé ñòîèìîñòè7. Ýòîò âûâîä òàêæå
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðè àíàëèçå äàííûõ òàáëèöû
1 çà ïåðèîä ñ 1930 ïî 2000 ãîäû.

7Ñîâðåìåííûé áàíêîâñêèé áèçíåñ îêàçûâàåò øèðîêèé ñåêòîð áàíêîâñêèõ è ôèíàíñîâûõ óñëóã, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ïàðàáàíêà-
ìè. Îá ýòîì ïîäðîáíåå ñì. Áåëîãëàçîâà Ã.Í. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî áàíêîâñêîãî áèç-
íåñà// Ïðîáëåìû ìåíåäæìåíòà è ðûíêà.� Îðåíáóðã, 2002.-Ñ.26-32.

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Ïî äàííûì òàáëèöû 1 ìîæíî ñóäèòü î òåñ-
íîì âçàèìîäåéñòâèè áàíêîâñêîé ñôåðû ñ ïàðà-
áàíêîâñêîé, î âîçðàñòàþùåé ðîëè ïàðàáàíêîâ
íà ðûíêå êàïèòàëà ÑØÀ, à òàêæå î ñòèðàíèè
÷åòêèõ ïðåæíèõ ãðàíèö ìåæäó îòäåëüíûìè ñåã-
ìåíòàìè ðûíêà. Â óñëîâèÿõ íå÷åòêèõ «ðàçìû-
òûõ» ãðàíèö ìåæäó ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêà-
ìè âîçíèêëî ìíåíèå î òîì, ÷òî áàíêè íè÷åì íå
îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíè-
êîâ, è ïîýòîìó ñëåäóåò, ðàñøèðÿÿ êîíêóðåíöèþ,
îáåñïå÷èâàòü âñåì ðàâíûé äîñòóï íà ðûíîê. Íà
íàø âçãëÿä, ñ ýòîé òî÷êîé çðåíèÿ íåëüçÿ ñîãëà-
ñèòüñÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, áàíêè, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ôè-
íàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, ïî ñâîåìó ãåíåçèñó è ïðè-
ðîäå ïðèçâàíû õðàíèòü äåíüãè

8
.  Ïðîèçâîäíîé

ôóíêöèåé îò õðàíåíèÿ äåíåã ñòàëà ôóíêöèÿ ñíàá-
æåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ è åå êîððåêòèðîâêà. Ðåàëè-
çàöèÿ ýòîé ôóíêöèè ïðåäïîëàãàåò ïðåäëîæåíèå
âçàèìîñâÿçàííîãî «ïóëà» óñëóã íà äåíåæíîì ðûí-
êå, âêëþ÷àþùåãî ïðîèçâîäñòâî, õðàíåíèå, îáìåí-
ðàçìåí è ïåðåìåùåíèå ëèêâèäíîñòè. Êðîìå òîãî,
òðàäèöèîííûìè íàïðàâëåíèÿìè áàíêîâñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà äåíåæíîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ ïîñðåä-
íè÷åñòâî â ñôåðå êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòà, îðãà-
íèçàöèÿ áàíêîâñêèõ ïåðåâîäîâ, îêàçàíèå ãàðàí-
òèéíûõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.

Âî-âòîðûõ, ïàðàáàíêè çàíèìàþòñÿ íà ðûíêå
äåíåã è êàïèòàëà óçêèì êðóãîì ïîñðåäíè÷åñêèõ
óñëóã, ïîïóòíî ñî ñâîèìè ðîäîâûìè ôóíêöèÿìè.

Â-òðåòüèõ, ðåøåíèå îáùåé çàäà÷è ôèíàíñî-
âîãî ïîñðåäíè÷åñòâà êàæäûì ïîñðåäíèêîì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Îäíè îðãàíè-
çóþò äâèæåíèå äåíåã è êàïèòàëà ÷åðåç áàíêîâñ-
êèå ïðîäóêòû, äðóãèå � ÷åðåç ïðîäóêòû ñòðàõî-
âàíèÿ, òðåòüè � ÷åðåç ïàåâûå, äîëåâûå òèòóëû.

Â-÷åòâåðòûõ, ïàðàáàíêè, íàðÿäó ñî ñâîèìè
ðîäîâûìè ôóíêöèÿìè, îáñëóæèâàþò ðÿä ñåã-
ìåíòîâ ðûíêà, èìåþùèõ ñâîþ ñïåöèôèêó, íå-
ñìîòðÿ íà óñèëèâàþùååñÿ ñòèðàíèå ãðàíèö
ìåæäó íèìè.

Â-ïÿòûõ, ïðè ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè
ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè è ñòðóêòóðó ïðåäîñ-

òàâëÿåìûõ óñëóã. Òàê, åñëè áàíê ðàáîòàåò òîëü-
êî íà ïåðâè÷íîì ðûíêå äåíåã è êðåäèòà, òî îí
äîëæåí èìåòü ïðèâèëåãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ïîñðåäíèêàìè. Â ñëó÷àå ñïåöèàëèçàöèè
áàíêà íà ó÷ðåäèòåëüñòâå, ñïåêóëÿòèâíûõ îïå-
ðàöèÿõ ïðîèñõîäèò åãî ïðåâðàùåíèå èç áàíêîâ-
ñêîãî ïîñðåäíèêà â ïàðàáàíêîâñêèé. Ïðè ñî-
÷åòàíèè äåÿòåëüíîñòè áàíêà íà áàíêîâñêîì è
ïàðàáàíêîâñêîì ðûíêå ñîîòâåòñòâåííî åãî ôóí-
êöèè êàê ïàðàáàíêîâñêîãî ïîñðåäíèêà äîëæíû
áûòü îãðàíè÷åíû â ïîëüçó ôóíêöèé áàíêîâñêî-
ãî ïîñðåäíè÷åñòâà.

Â-øåñòûõ, ñïåöèôèêà áàíêà ñîñòîèò âî âçà-
èìíîì ïåðåïëåòåíèè åãî ñâÿçåé, êàê ñ äðóãèìè
áàíêàìè, òàê è ñ êëèåíòàìè, ÷òî âûçûâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ïîÿâëåíèÿ íîâîãî òèïà ñîâðåìåí-
íîãî áàíêà, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå «ñôîêóñè-
ðîâàííîãî óíèâåðñàëüíîãî áàíêà».

Ôîêóñèðîâêà îçíà÷àåò êîíöåíòðàöèþ ñèë íà
ñâîèõ îñíîâíûõ âîçìîæíîñòÿõ è ñîîòâåòñòâåííî
âûáðàííûõ ñåãìåíòàõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ôî-
êóñèðîâàíèå áàíêîâñêèõ óñëóã â êîìïëåêñíûé ïðî-
äóêò. Óíèâåðñàëüíîñòü ïðè ýòîì ñòàíîâèòñÿ ñîåäè-
íåíèåì ñ ñåòüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàíêîâ è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåõîä ê êîìïëåêñíûì áàí-
êîâñêèì ïðîäóêòàì, çàêðåïëÿþùèì îòíîøåíèÿ ñ
êëèåíòîì. Ñ÷èòàåì, ÷òî âåíöîì ýòèõ îòíîøåíèé
ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå ôèíàíñîâîãî ïàðòíåðñòâà,
ïîñòîÿííûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ ñâÿçåé, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ðåàëèçàöèè íîâûõ ìîäåëåé ïîòðåáëåíèÿ è
ñáåðåæåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç ôèíàíñîâîãî
ïàðòíåðà èëè àãåíòà ôèíàíñîâîãî ðûíêà áàíê ïðå-
âðàùàåòñÿ â äåëîâîãî ïàðòíåðà, êàê «â õîðîøèå,
òàê è òðóäíûå âðåìåíà», à òàêæå â äåëåãèðîâàííî-
ãî êîíòðîëåðà, îòñëåæèâàþùåãî ïî ïîðó÷åíèþ
êëèåíòà ýôôåêòèâíîå ðàçìåùåíèå ñðåäñòâ íà ðûí-
êå äåíåã è êàïèòàëà. Òåïåðü îí óäîâëåòâîðÿåò ïî-
òðåáíîñòè êëèåíòà â îäíîì ìåñòå è ñ îäíèì ìåíåä-
æåðîì. Íîâûé áàíê ñòàíîâèòñÿ îáùåñòâåííûì èí-
ôîðìàöèîííûì öåíòðîì, îñóùåñòâëÿþùèì îòáîð
ýôôåêòèâíûõ è áëàãîíàäåæíûõ çàåìùèêîâ, èíâå-
ñòîðîâ è òåì ñàìûì âûïîëíÿåò âàæíóþ îáùåñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ.

Íà íàø âçãëÿä, ñ 80-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà íà÷àëñÿ
ïåðåõîä â íîâîå êà÷åñòâî, êàê èíñòèòóòîâ áàíêîâ-
ñêîãî áèçíåñà, òàê è åãî ïðîäóêòîâ. Ê ïðèìåðó,
áàíêîâñêèå ïðîäóêòû, ôîðìèðîâàâøèåñÿ âåêàìè,
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â íîâûå ôîðìû è ïðèîáðåòà-
þò ñòàíäàðòèçèðîâàííûé, ñèíäèöèðîâàííûé õà-
ðàêòåð. Â ñâîþ î÷åðåäü, âîçðîñøàÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà îáóñëîâèëà ïîòðåá-
íîñòü â ãàðàíòèéíûõ ïðîäóêòàõ è ôîðìàõ ïåðå-

8Áàíê ïî-ôðàíöóçñêè îçíà÷àåò ñóíäóê.

 1930 1950 1960 1970 1980 1990 2001 

Áàíêîâñêèå 

ïîñðåäíèêè 
70 65 55 45 40 35 32 

Ïàðàáàíêè 30 35 45 55 60 65 68 

Èòîãî 100 100 100 100 100 100 100 

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ðîëè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ
ÑØÀ íà ðûíêå êàïèòàëîâ (%)

Ïàðóñèìîâà Í.È. Ñòóïåíè òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêîãî äåëà
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âîäà ðèñêà íà äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ.
Âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â öåíòðàëèçîâàííîì è
êîìïëåêñíîì ïðîèçâîäñòâå îòäåëüíûõ áàíêîâñ-
êèõ ïðîäóêòîâ. Çàìåòèì, â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé
ýêîíîìèêè äâèæåíèå íîñèòåëåé ñòîèìîñòè ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ïîñðåäíèêàìè íåñêîëüêèõ óðîâíåé,
÷åðåç ïåðåäà÷ó ôóíêöèé îðãàíèçàòîðîâ äâèæåíèÿ
êàïèòàëüíûõ áëàã èñõîäíîãî óðîâíÿ ïîñðåäíèêàì
âòîðîãî è òðåòüåãî óðîâíÿ, ÷òî îáóñëîâèëî ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêà-
ìè ðûíêà äåíåã è êàïèòàëà.

Ñ ïîìîùüþ êîíñîðöèàëüíûõ êðåäèòîâ, ðå-
ôèíàíñèðîâàíèÿ è äåðèâàòèâîâ ñîêðàùàåòñÿ
îáúåì íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ è äèâåðñèôèöèðóåò-

ñÿ ðèñê, ðàñïðîñòðàíÿÿñü íå òîëüêî íà êðåäèòî-
ðà, íî è íà ïîêóïàòåëÿ ýòèõ ïðîèçâîäíûõ ïðîäóê-
òîâ. Óñèëèâàåòñÿ ñåãìåíòèðîâàííîñòü è ñòàíäàð-
òèçèðîâàííîñòü ïðîäóêòîâ, à òàêæå îáåçëè÷åí-
íîñòü îòíîøåíèé. Åñëè äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà íåïðîçðà÷íà, òî ýòî âûçûâàåò òàêîå íåãà-
òèâíîå ïîñëåäñòâèå êàê ïàäåíèå äîâåðèÿ ê ôèíàí-
ñîâûì èíñòèòóòàì. Ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì Õ.Ó.-
Äëðèíãà, îòìå÷àþùåãî, ÷òî äîâåðèå � îñíîâà äëÿ
ïîñðåäíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â íàøåì íåíàäåæíîì
ìèðå� ôèíàíñîâàÿ ñäåëêà áûëà è îñòàåòñÿ ñäåë-
êîé íà äîâåðèè. Äîâåðèå ñîçäàåò ìàðêó, à ìàðêà
ñòàíîâèòñÿ ñèìâîëîì äîâåðèÿ. Ìàðêà � ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà áàíêà» [1, ñ. 24, c. 37].

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ñòóïåíåé òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêîãî áèçíåñà

 
Èíâåñòèöèîííî-ãàðàíòèéíûé 

(âèðòóàëüíûé) áèçíåñ 

Ñòóïåíè òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêîãî äåëà è ñòðóêòóðèçàöèè áàíêà 

7. Ôèíàíñîâûé ïîñðåäíèê, ðåàëèçóþùèé 

ðàçëè÷íûå ìîäåëè ñáåðåæåíèé è 

ïîòðåáëåíèÿ 

8. Àãåíò ôèíàíñîâîãî ðûíêà 

9. Äåëåãèðîâàííûé êîíòðîëåð, 

îòñëåæèâàþùèé ïî ïîðó÷åíèþ 

êëèåíòà ýôôåêòèâíîå ðàçìåùåíèå 

ñðåäñòâ íà ðûíêå äåíåã è êàïèòàëîâ 

10. Èíñòèòóò, ôîêóñèðóþùèé 

êîìïëåêñ óñëóã â îäíîì ìåñòå è ñ 

îäíèì ìåíåäæåðîì ïîñðåäñòâîì 

âíóòðè-ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé 

11. Îáùåñòâåííûé 

èíôîðìàöèîííûé ïðîöåññîð, 

îñóùåñòâëÿþùèé îòáîð 

áëàãîíàäåæíûõ çàåìùèêîâ è 

èíâåñòîðîâ 

 
 
 
 
1. Îáìåííûå áàíêè  

(De Wisselbank) 

 
 
 
Ôèíàíñîâûé áèçíåñ 

 
 
Äåïîçèòíî-

îáìåííûé áèçíåñ 

 
 
 
 
2. Êàïèòàëèñòè÷åñêèå 

áàíêè 

 
 
 
 
3. Ôèíàíñîâîå 

ïàðòíåðñòâî 

 
 
Ïðîöåíòíî-

èíâåñòèöèîííûé 

áèçíåñ 

 
 
4. Ñôîêóñèðî-

âàííûé 

óíèâåðñàëüíûé 

áàíê 

6. Ìóëüòèïëèêàòîð ðîñòà äåëîâîé 

àêòèâíîñòè ïîñðåäñòâîì ýìèññèè 

ñîáñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðîòèâ 

îáÿçàòåëüñòâ êëèåíòà 

5. Îðãàíèçàòîð ñîçäàíèÿ  äîáàâëåííîé 

ñòîèìîñòè  «ïî-êàïèòàëèñòè÷åñêè» ÷åðåç 

ýìèññèîííîå, êðåäèòíîå äåëî è 

àêöèîíèðîâàíèå  

4. Ïåðåâîäíîé èíñòèòóò, ñîçäàâøèé íîâûå 

ñïîñîáû ïåðåäà÷è ñòîèìîñòè 

3. Îáùåñòâåííûé êàññèð è êîððåêòèðîâùèê 

ëèêâèäíîñòè 

2. Èíñòèòóò, ñîçäàâøèé ïðàâî èçúÿòèÿ äåíåã ïî 

òðåáîâàíèþ 

1. Õðàíèòåëü äåíåã 

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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òû. Ñì. Äåðèã Õàíñ-Óëüðèõ Óíèâåðñàëüíûé áàíê � áàíê áóäóùåãî. Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ íà ðóáåæå âåêà: Ïåð. ñ íåì.� Ì.:
Ìåæäóíàð. Îòíîøåíèÿ, 1999.� Ñ. 49.

Âûøåíàçâàííûå ñòóïåíè òðàíñôîðìàöèè
áàíêîâñêîãî ïîñðåäíè÷åñòâà ñõåìàòè÷íî ïðåä-
ñòàâèòü ðèñóíêîì 3. Èç äàííîé ñõåìû âèäíî, ÷òî
îò áàíêèðñêîãî ïðîìûñëà äî ñîâðåìåííîãî ïî-
ñðåäíè÷åñòâà áàíêîâñêîå äåëî ïðîøëî, ïî êðàé-
íåé ìåðå, îäèííàäöàòü ñòóïåíåé ýâîëþöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ è ïðåâðàòèëîñü â ìíîãîîòðàñëåâîé
âèä áàíêîâñêîãî áèçíåñà, ðåàëèçóþùåãî ñâîè
çàäà÷è â äåíåæíîé ñôåðå è â ñôåðå êàïèòàëà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà. Â ïðîöåññå ýòèõ òðàíñôîð-
ìàöèé äåïîçèòíî-îáìåííûé áèçíåñ, îðãàíèçóå-
ìûé îáìåííûìè áàíêàìè, ñìåíèëñÿ íà ïðîöåí-
òíî-èíâåñòèöèîííûé áèçíåñ, ñóáúåêòàìè êîòîðî-
ãî âûñòóïàþò êàïèòàëèñòè÷åñêèå áàíêè. Ñî ñðå-
äèíû 50-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ íà ñìåíó åìó
ïðèøåë ôèíàíñîâûé áèçíåñ, óïðàâëÿåìûé ìíî-
ãî÷èñëåííûìè, ñòàâøèìè ïàðòíåðàìè ñâîèõ êëè-
åíòîâ, ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîä âëèÿíèåì ðÿäà ôàêòîðîâ9 íàìåòèëñÿ
ïåðåõîä ê íîâîìó òèïó � èíôîðìàöèîííî-ãàðàí-
òèéíîìó (âèðòóàëüíîìó) áèçíåñó, ïðåäñòàâëåí-
íîìó ñôîêóñèðîâàííûìè óíèâåðñàëüíûìè áàí-
êàìè, êîòîðûå, ïî âûðàæåíèþ Õ.Ó. Äëðèíãà, ïî-
äîáíû «àâèàíîñöó ñ ìàíåâðåííûì êîðàáëåì è
ñîâðåìåííûìè ñàìîëåòàìè: ìîùíûé, áûñòðûé
è ðàçâîðà÷èâàþùèéñÿ íà 360º» [1, ñ. 52].

Ïîäâîäÿ èòîã íàøèõ ðàññóæäåíèé ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìå îáóñëîâèëè òðàíñôîðìàöèþ áàíêîâñêî-
ãî äåëà. Ñóòü ýòèõ ïåðåìåí ñâîäèòñÿ ê äåðåãó-
ëèðîâàíèþ ðûíêà ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóã, âîç-
íèêíîâåíèþ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, âíåñøèõ ðåâîëþöèîííûå ñäâèãè â ðàñøè-
ðåíèå âîçìîæíîñòåé áàíêîâñêîé ýêñïàíñèè. Èí-
äèâèäóàëèçèðîâàííûå ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ áîëåå ïðîçðà÷íû è ìåíåå ðèñêîâàííû,
ïîçâîëÿþò ó÷åñòü íóæäû çàåìùèêà â êîíêðåò-

íîé ñèòóàöèè. Îäíàêî îíè ÿâëÿþòñÿ áîëåå çàò-
ðàòíûìè è íå èìåþò ïðîèçâîäíîãî ðûíêà è
ïîýòîìó îãðàíè÷åííû. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðîöåñ-
ñå ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ íà äëèòåëüíûå ñðîêè
ïðîèçîøëà òðàíñôîðìàöèÿ èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííûõ ôîðì â ñòàíäàðòèçèðîâàííûå äîëåâûå
è äîëãîâûå òèòóëû. Íàðÿäó ñ âîçðîñøèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ðàñòåò êîíêóðåíöèÿ êàê âíóòðè
áàíêîâñêîé ñôåðû, òàê è ñî ñòîðîíû ïàðàáàí-
êîâ. Ýòî îáóñëîâèëî ðàçðàáîòêó ôèíàíñîâûõ
èííîâàöèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè íîâîìó
âèòêó ýâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé â ñôîðìèðî-
âàâøåìñÿ áàíêîâñêîì äåëå.

Êîíöåíòðàöèÿ è öåíòðàëèçàöèÿ êàïèòàëà
îáóñëîâëèâàåò ïåðåõîä îò åäèíè÷íûõ áàíêîâ ê
îòäåëüíûì áàíêîâñêèì ãðóïïàì, à îò áàíêîâñêèõ
ãðóïï ê íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Âîç-
ðàñòàåò îáùåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü áàíêîâ, óñèëè-
âàåòñÿ îòäåëåíèå êàïèòàëà-ñîáñòâåííîñòè îò êà-
ïèòàëà-ôóíêöèè, ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå íà íîâîì
âèòêå áàíêîâ ñ ïðîìûøëåííûì êàïèòàëîì. Íà-
ðÿäó ñ ýòèì îáîçíà÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ðàçìåæåâà-
íèÿ áàíêîâ, ñîçäàþùàÿ ïðåäïîñûëêó áóäóùåìó
îáúåäèíåíèþ â âèäå óíèâåðñàëüíîãî ñôîêóñèðî-
âàííîãî áàíêà. Ïî óòâåðæäåíèþ Õ.Ó. Äëðèíãà
[1, ñ. 47], «óíèâåðñàëüíûé áàíê áóäóùåãî äåéñòâó-
åò íà ïåðåäíåì êðàå. Ïðîäóêòû, ñïåöèôè÷åñêèå
çàäà÷è è ëîãèñòèêà ìîãóò èëè äîëæíû áûòü «çà-
êóëèñíî» ïðåäîñòàâëåíû òðåòüèì ëèöîì, ÷òîáû
îòêðûòî ðàçìåæåâàòüñÿ, è ñêðûòî îáúåäèíèòüñÿ».
Áàíê íîâîãî òèïà � ýòî òðàíñôîðìèðîâàííûé,
ñôîêóñèðîâàííûé è ðåãåíåðèðîâàííûé óíèâåð-
ñàëüíûé áàíê ñ íîâîé êóëüòóðîé ðèñêà10, ñ ìåíåä-
æìåíòîì äâåíàäöàòè «Ê»11, ñîåäèíåííûé ñ ñåòüþ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàíêîâ. Ãëàâíîå òðåáîâàíèå
ê áóäóùåìó áàíêó íå ñòîëüêî íàðàùèâàíèå ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà (ðåçåðâîâ), ñêîëüêî ñïîñîá-
íîñòü ñîçäàâàòü íîâûå ñòîèìîñòè.

Ïàðóñèìîâà Í.È. Ñòóïåíè òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêîãî äåëà


