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Ñîãëàñíî áàíêîâñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó «ïîä
ðèñêàìè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü óòåðè ëèêâèäíîñòè è (èëè) ôèíàíñîâûõ
ïîòåðü (óáûòêîâ), ñâÿçàííàÿ ñ âíóòðåííèìè è âíå-
øíèìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà äåÿòåëüíîñòü
áàíêà». ßâëÿÿñü ïîñðåäíèêîì, êîììåð÷åñêèå áàí-
êè ñâÿçûâàþò íåçíàêîìûõ äðóã ñ äðóãîì, íî èìåþ-
ùèõ âçàèìîäîïîëíÿþùèå ïîòðåáíîñòè àãåíòîâ ýêî-
íîìèêè. Áàíêè îáëàäàþò áîëåå äîñòîâåðíîé è ðàç-
íîñòîðîííåé èíôîðìàöèåé, â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ èõ
ïðåèìóùåñòâî, äåéñòâóÿ íàïðÿìóþ, ýêîíîìè÷åñêèå
àãåíòû ìîãëè áû íåñòè áîëüøèå ðàñõîäû èëè äàæå
ïîòåðè. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïîñðåäíè÷åñêîé ôóí-
êöèè áàíêè ïðèíèìàþò íà ñåáÿ áåçóñëîâíûå îáÿ-
çàòåëüñòâà ñ ôèêñèðîâàííîé ñóììîé äîëãà ïåðåä
þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Ýòè ôèê-
ñèðîâàííûå ïî ñóììå äîëãà îáÿçàòåëüñòâà íåñóò
â ñåáå íàèáîëüøèé ðèñê äëÿ áàíêà, òàê êàê äîëæ-
íû áûòü îïëà÷åíû ïîëíîñòüþ è â ñðîê, íåçàâèñè-
ìî îò ñòîèìîñòè àêòèâîâ áàíêà. Ïðîâîäÿ àêòèâ-
íûå îïåðàöèè, áàíê èçìåíÿåò õàðàêòåðèñòèêè ôè-
íàíñîâûõ òðåáîâàíèé, íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëÿÿ çà
èõ ñ÷åò êðåäèòû, îáëàäàþùèå èíûìè ïàðàìåòðà-
ìè. Âûïîëíÿÿ, òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèþ êà÷å-
ñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè àêòèâîâ, áàíê áåðåò íà
ñåáÿ ÷àñòü ðèñêà ïîñòàâùèêà ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Ôèíàíñîâûå òðåáîâàíèÿ ïîñòàâùèêîâ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå ðèñêîâàííûìè,
áîëåå ëèêâèäíûìè è áîëåå êðàòêîñðî÷íûìè. Â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïîñðåäíè÷åñêèõ ôóíêöèé, â
÷èñëî êîòîðûõ òàêæå âõîäÿò ôóíêöèÿ ýìèññèè ïëà-
òåæíûõ ñðåäñòâ ïîñðåäíèêà â ïëàòåæàõ è ôóíêöèÿ
ïåðåäà÷è ýêîíîìèêå èìïóëüñîâ äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè Öåíòðàëüíîãî áàíêà, áàíêè â òî æå
âðåìÿ óñèëèâàþò çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ, êðèçèñ îäíèõ ìîæåò èíèöèèðîâàòü êðèçèñ ó
äðóãèõ. Ïîýòîìó ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è íàäåæíîñòè êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ çàäà÷
îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðàÿ äîñòèãà-
åòñÿ â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ ýôôåêòèâíî ïîñòðî-
åííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â êàæäîì êîì-
ìåð÷åñêîì áàíêå.

Áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäâåðæåíà äîñòà-
òî÷íî øèðîêîìó ñïåêòðó ðèñêîâ. Ñ ðàçëè÷íîé ñòå-
ïåíüþ äåòàëèçàöèè ðàçíîâèäíîñòè áàíêîâñêèõ
ðèñêîâ ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû â ëèòåðàòóðå1.  Èçó-
÷åíèå, àíàëèç è îöåíêà áàíêîâñêèõ ðèñêîâ ÿâëÿþò-
ñÿ îáÿçàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé áàçîé ðàçðàáîò-
êè ïðàêòè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷å-
íèå áåçîïàñíîñòè áàíêà â öåëîì. Ñêîðîñòü èçìå-
íåíèé è ìàñøòàáû ïîòåðü âîçðîñëè íàñòîëüêî, ÷òî
íåêîòîðûå ìîäåëè àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
ðàáîòàþùèå ðàíåå, â íàøå âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ íåýô-
ôåêòèâíûìè. Âîçìîæíîñòü ïðåäâèäåòü íåáëàãîï-
ðèÿòíûå ñîáûòèÿ, îöåíèòü âåðîÿòíîñòü òîãî èëè
èíîãî èñõîäà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì âûðàáîòêè âåðíîãî
óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ â áóäóùåì. Â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ æèçíåííî âàæíî îáíàðóæèòü ðîñò
âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ íåãàòèâíûõ ñîáûòèé íà
ðàííèõ ýòàïàõ, òàê êàê äîñòèæåíèå êðèòè÷åñêîé
òî÷êè ìîæåò îçíà÷àòü äëÿ ðóêîâîäñòâà áàíêà ïåðå-
õîä íå ïðîñòî íà ýòàï óïðàâëåíèÿ íåáëàãîïðèÿò-
íîé ñèòóàöèåé, à ñðàçó íà ñòàäèþ ñîêðàùåíèÿ ïî-
òåðü ïðè áàíêðîòñòâå.

Ïðèíÿòèå ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê èçâåñòíî, ñ óâå-
ëè÷åíèåì äîõîäíîñòè ðàñòåò è ðèñê, ÷åì íàäåæíåå
âëîæåíèå, òåì íèæå åãî ïîòåíöèàëüíàÿ äîõîäíîñòü.
Â ïîèñêå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ðèñê � äîõîä-
íîñòü êîììåð÷åñêîìó áàíêó íåîáõîäèìî òàêæå ó÷è-
òûâàòü óðîâåíü ëèêâèäíîñòè. Ëó÷øåå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñî÷åòàíèÿ ðèñêà, äîõîäíîñòè è ëèêâèäíîñòè
äëÿ âûáðàííîé áàíêîì ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ íà
ðûíêå ðåøåíèå ïðèâåäåò ê äîñòèæåíèþ æåëàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò ñäåëàí
äîñòîâåðíûé ïðîãíîç â ðàçðåçå ïðèíèìàåìûõ áàí-
êîì ðèñêîâ.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà áàíêîâñêèõ
óñëóã êðèçèñû áàíêîâñêîé ñèñòåìû, âûçûâàþùèå
èçìåíåíèÿ ñöåíàðèåâ ðàáîòû áàíêîâ, íàãëÿäíî äå-
ìîíñòðèðîâàëè ðàçëè÷íûå âèäû ðèñêîâ è ïîñëåä-
ñòâèÿ îò èãíîðèðîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè, âñêðûëè çíà÷èòåëüíûå íåäîñòàòêè â
óïðàâëåíèè ðèñêàìè èëè åãî ïîëíîå îòñóòñòâèå. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêè, íàõîäÿñü â óñëîâèÿõ æåñ-
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Äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñîïðÿæåíà ñ ðèñêàìè, âëèÿíèå êîòîðûõ ìîæåò îêàçàòüñÿ êàê â
ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñóùåñòâåííûì, òàê è êðèòè÷íûì, ïðèâåñòè íå òîëüêî ê çíà÷èòåëüíîìó óõóäøåíèþ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, íî è ê ïîòåðå êàïèòàëà, áàíêðîòñòâó. Èçó÷åíèå, àíàëèç
è îöåíêà áàíêîâñêèõ ðèñêîâ � áàçà õåäæèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé áåçîïàñíîñòè.

____________________________
1 Ñì. Ãàìçà Â.À. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñèñòåìíîé êëàññèôèêàöèè áàíêîâñêèõ ðèñêîâ // Áàíêîâñêîå äåëî. ¹6, 7. 2001.
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òêîé êîíêóðåíöèè, äîëæíû îáëàäàòü òåìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì íå òîëüêî îñòàâàòü-
ñÿ íà ïëàâó, íî è ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ äîñòàòî÷íî
âûñîêèìè òåìïàìè. Èìåííî ýôôåêòèâíàÿ ïîëèòè-
êà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ òåì êîí-
êóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì, êîòîðîå äàåò âîçìîæ-
íîñòü êîììåð÷åñêîìó áàíêó äîñòèãàòü ñâîèõ òàê-
òè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ âûõîäèò íà ïåðâûé
ïëàí ñïîñîáíîñòü âûñøåãî çâåíà óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà áàíêà èäåíòèôèöèðîâàòü, îöåíèâàòü è,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå, óïðàâëÿòü âñåì ìíîãîîáðàçèåì
ðèñêîâ, ïðèñóùèõ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñåîáúåìëþùàÿ îöåíêà è êîíòðîëü âñåõ âèäîâ
áàíêîâñêèõ ðèñêîâ è óäåðæàíèå ðàçìåðà ñëó÷àé-
íûõ ïîòåðü â ðàìêàõ óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ íå-
âîçìîæíû áåç êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè íà óðîâíå âñåãî áàíêà. Êà÷åñòâåííî îðãà-
íèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íå òîëü-
êî ïîâûøàåò ñòàáèëüíîñòü è ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, íî è ñïîñîáñòâó-
åò áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ è ðàçìåùå-
íèþ êàïèòàëà, òî åñòü ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ñòîèìîñòè áèçíåñà. Êî âñåìó ïðî÷åìó ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ îï-
ðåäåëåííûõ ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ
ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü âåëè÷èíó âîç-
ìîæíûõ ïîòåðü â ðåçóëüòàòå íàñòóïëåíèÿ áàíêîâñ-
êèõ êðèçèñîâ.

Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ êàêèìè-ëèáî êîíêðåòíû-
ìè àêòèâàìè èëè ïàññèâàìè, íå ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ èçîëèðîâàííî. Â ïðîöåññå èäåíòèôèêàöèè,
îöåíêè, óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü àêòèâû è ïàññèâû êîììåð÷åñêîãî áàí-
êà íå îáîñîáëåííî, à êàê ñîâîêóïíûé ïîðòôåëü
àêòèâîâ è ïàññèâîâ áàíêà, ñî ñâîéñòâåííûìè åìó
õàðàêòåðèñòèêàìè � â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïîðòôåëü-
íûé ïîäõîä, êîòîðûé îñíîâàí íà êîíöåïöèè ïîðò-
ôåëÿ. Îíà ïðåäïîëàãàåò ðàññìàòðèâàòü áàíê êàê ñî-
âîêóïíûé ïîðòôåëü àêòèâîâ è ïàññèâîâ. Àíàëèçè-
ðóÿ ðèñêîâûé ñïåêòð ëþáîãî ïðîåêòà, íåîáõîäèìî
îöåíèòü åãî âëèÿíèå íà ñîâîêóïíûé ïîðòôåëü àê-
òèâîâ è ïàññèâîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Êàæäûé
ïðîåêò èìååò ñâîè õàðàêòåðèñòèêè ðèñêà è äîõîä-
íîñòè, ïðèäàþùèå íîâûå ïàðàìåòðû åäèíîìó ïîð-
òôåëþ àêòèâîâ è ïàññèâîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà íà ðûíêå ñî÷åòàíèå òðåõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ: ðèñêà, äîõîäíîñòè è ëèêâèäíîñòè � ìîæåò âà-
ðüèðîâàòüñÿ, ÷òî âåäåò ê èçìåíåíèþ ÷èñòîé ñòîèìî-
ñòè ïîðòôåëÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Ñóùåñòâóþò
ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ: êîíñåðâàòèâíàÿ
ñòðàòåãèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñáåðåæåíèå, ñîõðàíåíèå

òîãî, ÷òî óæå ñîçäàíî, îòêàç îò ðàñøèðåíèÿ áèçíå-
ñà; óìåðåííî-àãðåññèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, ïðè òîì èëè
èíîì ñî÷åòàíèè ñáåðåæåíèÿ ñî ñòðåìëåíèåì ê çàõ-
âàòó äîëåé ðûíêà, óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè è ò. ä.; àã-
ðåññèâíàÿ ñòðàòåãèÿ � êîíöåíòðàöèÿ íà çàõâàòå äî-
ëåé ðûíêà, áûñòðîì ðîñòå àêòèâîâ è êàïèòàëà. Âû-
áîð ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ñî-
ñòàâëÿþùåé òàêòè÷åñêîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ â áàíêå è îïðåäåëÿåò âîçìîæíûå ãðàíèöû
èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðèñêà, äîõîäíîñòè è ëèêâèä-
íîñòè, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî îáóñëàâëèâàåò âåëè÷èíó
÷èñòîé ñòîèìîñòè ïîðòôåëÿ áàíêà.

Ïðèìåíÿÿ ïîðòôåëüíûé ïîäõîä, èäåíòèôèöè-
ðóÿ è îöåíèâàÿ ñïåêòð ðèñêîâ, êîòîðûì ïîäâåð-
æåí ïîðòôåëü áàíêà, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñî-
çäàíèÿ íåêîòîðîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé, ñ îäíîé
ñòîðîíû, áûë áû äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíûì, ñ
òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè âñåõ ðèñêîâ ñîâîêóïíîãî
ïîðòôåëÿ áàíêà, íî â òî æå âðåìÿ óäîáíûì äëÿ
ïðèìåíåíèÿ åãî â ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè.
Òåì ñàìûì âñå ðèñêè ïîðòôåëÿ êîììåð÷åñêîãî
áàíêà àãðåãèðóþòñÿ â òàê íàçûâàåìûé ðåçóëüòè-
ðóþùèé ïîðòôåëüíûé ðèñê, êîòîðûé, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, âûðàæàåòñÿ â âåðîÿòíîñòè îòêëîíåíèÿ ñòî-
èìîñòè ïîðòôåëÿ áàíêà îò ïëàíèðóåìîé âåëè÷è-
íû. Àãðåãèðîâàíèå îñíîâíûõ ðèñêîâ, ñîâîêóïíî-
ãî ïîðòôåëÿ áàíêà â îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü, òà-
êîé êàê ïîðòôåëüíûé ðèñê, ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî öåííûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áàíêîì áèç-
íåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Äàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ âïîë-
íå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòàðèåì äëÿ ïîääåðæ-
êè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì êîììåð÷åñ-
êîãî áàíêà. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ óêà-
çàííîãî ïîêàçàòåëÿ � ïîðòôåëüíîãî ðèñêà â êîì-
ìåð÷åñêîì áàíêå äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà äåé-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ,
ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêå 1.

Ïåðâûé ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè ïðåäïîëàãàåò âûÿâèòü è îïðåäåëèòü âñå ôàêòî-
ðû ðèñêà, êàê âíóòðåííèå, òàê è âíåøíèå (ïðîöåí-
òíûå ñòàâêè, êóðñû âàëþò è ò. ä.). Ôàêòîðû ðèñêà �
ýòî ôàêòîðû, èçìåíåíèå êîòîðûõ ìîæåò íåãàòèâíî
ïîâëèÿòü íà ñòîèìîñòü áàíêîâñêîãî ïîðòôåëÿ.

Äàëåå íåîáõîäèìî îöåíèòü îáúåêòû ðèñêà, êî-
òîðûå ìîãóò èçìåíÿòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ôàêòî-
ðîâ ðèñêà (êðåäèòû, äåïîçèòû, àêöèè è ò. ä.)

Èäåíòèôèêàöèÿ è àíàëèç ðèñêîâ ïðåñëåäóþò
öåëü èçó÷åíèÿ êàæäîãî îáúåêòà, êàæäîé îïåðàöèè
íà ïðåäìåò ñîäåðæàíèÿ â íèõ ýëåìåíòîâ òîãî èëè
èíîãî ðèñêà, èõ âçàèìîâëèÿíèå è âîçìîæíîñòü ïðè
îïðåäåëåííûõ ñî÷åòàíèÿõ ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâå-
íèþ íîâûõ ðèñêîâ. Ýòî îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ
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ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, òàê êàê
îïðåäåëÿåò ïðîñòðàíñòâî, íà êîòîðîì â ïîñëåäóþ-
ùåì áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ îïðåäåëåííûå óïðàâëÿþ-
ùèå âîçäåéñòâèÿ.

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïîçâîëÿåò èçìåðèòü
ðàçíîðîäíûå ðèñêè â îäíèõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ è
êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè,
ê ïðèìåðó, â ðóáëÿõ èëè â äîëëàðàõ. Íà äàííîì ýòà-
ïå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ôîðìèðóåòñÿ àãðåãèðîâàí-
íûé ïîêàçàòåëü � ïîðòôåëüíûé ðèñê, êîòîðûé áó-
äåò èñïîëüçîâàí äëÿ âûðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé â ïîñëåäóþùåì.

Íà îñíîâå êà÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè ïðîâîäèòñÿ ïëàíèðîâàíèå ðèñêîâ, êîòîðîå
íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé
áàíêîì ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå, êàê óæå îò-
ìå÷àëîñü, îíà ìîæåò áûòü êîíñåðâàòèâíîé, óìåðåí-
íî-àãðåññèâíîé èëè àãðåññèâíîé. Ïðè ýòîì ïðîãíî-
çèðóåòñÿ ïðåäåë ïîòåðü èëè ïðåäåëüíàÿ âåëè÷èíà
ïîðòôåëüíîãî ðèñêà, ïðè îïðåäåëåííûõ óðîâíÿõ
äîõîäíîñòè è ëèêâèäíîñòè, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðî-

ãíîçíàÿ ñòîèìîñòü áàíêîâñêîãî ïîðòôåëÿ. Ýòè ïî-
êàçàòåëè îïðåäåëÿþò ñòðàòåãèþ áàíêà â îáëàñòè
ðèñêîâ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòîé ðóêîâîäñòâîì áàí-
êà ñòðàòåãèè â îáëàñòè ðèñêîâ íåîáõîäèìî îñóùå-
ñòâëÿòü ìåðîïðèÿòèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå óðîâåíü
ðèñêà, êîòîðûé áûë ïðèíÿò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðà-
òåãèåé áàíêà. Îãðàíè÷åíèå ðèñêîâ äîñòèãàåòñÿ
ëèìèòèðîâàíèåì îïåðàöèé: ëèìèòû íà èñïîëíèòå-
ëÿ ñäåëêè, ëèìèòû êîíòðàãåíòà, ñòðóêòóðíûå ëè-
ìèòû, ëèìèòû îòêðûòîé ïîçèöèè, ëèìèòû ëèêâèä-
íîñòè.

Êîíòðîëü ðèñêà ïîäðàçóìåâàåò êàê ïðîâåðêó
ñîáëþäåíèÿ ðÿäîâûìè ñîòðóäíèêàìè è ðóêîâîäè-
òåëÿìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ óñòàíîâëåííûõ ëèìè-
òîâ íà ðèñêè, òàê è êîíòðîëü íàä ïðèíÿòèåì íîâûõ
ðèñêîâ è òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåò ïîääåðæà-
íèå âåëè÷èíû ïîðòôåëüíîãî ðèñêà áàíêà íà óñòà-
íîâëåííîì óðîâíå.

Ïîä ìîíèòîðèíãîì ðèñêà ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà-
òè÷åñêàÿ îöåíêà è êîíòðîëü ðèñêà êàê ñèñòåìà ñ
îáðàòíîé ñâÿçüþ. Ìîíèòîðèíã íàïðàâëåí íà âûïîë-
íåíèå èäåíòèôèêàöèè, àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè âñåé ñîâîêóïíîñòè ðèñ-
êîâ, êîòîðûì ïîäâåðæåí êîììåð÷åñêèé áàíê â ïðî-
öåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ
ñîçäàíèå ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà ðàçíîîáðàçíîé îò÷åòíîñòè ïî ðèñ-
êàì, ïðîâåäåíèå âíóòðåííåãî àóäèòà, êîòîðûå íà-
ïðàâëåíû íà ïîëó÷åíèå ìåíåäæåðàìè îïåðàòèâíîé
èíôîðìàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå è
ñâîåâðåìåííîå ðåøåíèå, â ñëó÷àå åñëè ïîêàçàòå-
ëè, íàïðèìåð âåëè÷èíà ïîðòôåëüíîãî ðèñêà, âû-
õîäÿò çà ãðàíèöû ïëàíèðóåìîé âåëè÷èíû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàíîâêà êàæäîãî ýëåìåíòà
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà âûñîêèé óðîâåíü
ïîçâîëèò áàíêó ñîáëþäàòü åãî ñòðàòåãèþ, ïîëó÷àòü
îùóòèìûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è óâåðåí-
íî ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ. Ïðèìåíåíèå ïîðòôåëü-
íîãî ïîäõîäà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êîì-
ìåð÷åñêîãî áàíêà ïîçâîëèò íàéòè îïòèìàëüíîå ñî-
îòíîøåíèå ìåæäó ëèêâèäíîñòüþ, äîõîäíîñòüþ è
ðèñêîì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé áàíêà.
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