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Ëèòåðàòóðû ïî òåððèòîðèàëüíîìó ìàðêåòèí-
ãó ïîêà åùå î÷åíü ìàëî. Íî è â òîé, êîòîðàÿ èìååò-
ñÿ, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ýòîãî ïîíÿ-
òèÿ. Îäíè àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ðåãèîíàëüíûé ìàð-
êåòèíã � ýòî «ìàðêåòèíã, îñóùåñòâëÿþùèéñÿ íà
óðîâíå ðåãèîíà, îòðàæàþùèé è âïèòûâàþùèé â
ñåáÿ ñïåöèôèêó  è îñîáåííîñòè òîãî èëè èíîãî ðå-
ãèîíà». Äðóãèå îïðåäåëÿþò ìàðêåòèíã òåððèòîðèè
êàê ñðåäñòâî, ïðèçâàííîå óëó÷øèòü åå èìèäæ, ïðè-
âëå÷ü èíâåñòîðîâ è ïðîìûøëåííèêîâ. Ìû ïðèäåð-
æèâàåìñÿ îïðåäåëåíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêå-
òèíãà, êîòîðîå äàåò À.Ï. Ïàíêðóõèí: «Òåððèòîðè-
àëüíûé ìàðêåòèíã � ýòî ìàðêåòèíã â èíòåðåñàõ òåð-
ðèòîðèè, åå âíóòðåííèõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå âíå-
øíèõ ñóáúåêòîâ, âî âíèìàíèè êîòîðûõ çàèíòåðå-
ñîâàíà òåððèòîðèÿ». Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå ñïå-
öèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã �
ýòî ôèëîñîôèÿ, òðåáóþùàÿ îðèåíòàöèè âñåé ñèñ-
òåìû âëàñòè è ìåíåäæìåíòà íà ïîòðåáíîñòè öåëå-
âûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ è óñ-
ëóã ðåãèîíà.

Ðåãèîí âûñòóïàåò êàê ñóáúåêò, ïðåäîñòàâëÿþ-
ùèé ðîëü ïîòðåáèòåëÿ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé íå òîëü-
êî ñàìîìó ñåáå, íî è äðóãèì ñóáúåêòàì (âíåøíèì
è âíóòðåííèì ïî îòíîøåíèþ ê òåððèòîðèè). Èõ
ïîòðåáëåíèå ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðîäóêöèè è
óñëóã ïîçâîëÿåò ðåãèîíó ïîñòðîèòü, óâåëè÷èòü ñâîå
áëàãîïîëó÷èå. Òàêîé ïîäõîä ê òåððèòîðèè, ðåãèî-
íó êàê ê ïðîèçâîäèòåëþ, îðèåíòèðîâàííîìó íà
ïîòðåáèòåëÿ, íà ðàçâèòèå èõ ñïðîñà íà ðåñóðñû è
ïîòåíöèàë ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ìàðêåòèíãîâûì.

Âíåøíèå ñóáúåêòû ìàðêåòèíãà ðåãèîíà çàèí-
òåðåñîâàíû â áëàãîïîëó÷èè ðåãèîíà ïîòîìó, ÷òî
õîòÿò âûâåçòè ÷àñòü ýòîãî áëàãîïîëó÷èÿ (ðåñóðñîâ,
«ìîçãîâ», ïðîäóêöèè, âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è äð.) çà ïðåäåëû äàííîé òåð-
ðèòîðèè, ïðåîáðàçóÿ òàêèì îáðàçîì áëàãîïîëó÷èå
ðåãèîíà â áëàãîïîëó÷èå ëè÷íîå,  ñâîåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ñâîåé òåððèòîðèè. Âíóòðåííèå ñóáúåêòû ñâÿ-
çûâàþò ñâîå ëè÷íîå è êîðïîðàòèâíîå áëàãîïîëó-
÷èå ñ áëàãîïîëó÷èåì ñâîåãî ðîäíîãî ðåãèîíà. Êàæ-
äàÿ èç ýòèõ ïîçèöèé äîëæíà áûòü èíòåðåñíà äëÿ

òåððèòîðèè, íî ïî-ðàçíîìó. Ïîýòîìó ïîäõîäû ê
ýòèì äâóì êàòåãîðèÿì ïîòðåáèòåëåé äîëæíû áûòü
ðàçëè÷íûìè.

Íàèáîëåå àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ìàðêåòèí-
ãîâûõ îòíîøåíèé âûñòóïàþò ïðîèçâîäèòåëè ïðî-
äóêöèè è ïîòðåáèòåëè. «Ïîòðåáèòåëè ðåãèîíîâ»
êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ, êðèòåðèåâ.
Íàèáîëåå êðóïíûå èç íèõ � ýòî ðåçèäåíòû � íåðå-
çèäåíòû è ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà.

Ðåçèäåíòû � ôèçè÷åñêèå ëèöà � ãëàâíûé ÷åëî-
âå÷åñêèé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè, êîòîðûé ìîæåò
áûòü ðàçäåëåí íà ðîäèâøèõñÿ íà ýòîé òåððèòîðèè
è ïîñòîÿííî æèâóùèõ íà íåé, ðîäèâøèõñÿ íà äðó-
ãèõ òåððèòîðèÿõ, íî äëèòåëüíîå âðåìÿ  æèâóùèõ
çäåñü è òàê íàçûâàåìûõ íîâûõ ðåçèäåíòîâ.

Íåðåçèäåíòû � ôèçè÷åñêèå ëèöà êëàññèôèöè-
ðóþòñÿ ïî ñðîêàì ïðåáûâàíèÿ íà äàííîé òåððèòî-
ðèè, ïî öåëÿì, ðîäó çàíÿòèé è ò. ä. Íàèáîëåå ìíî-
ãî÷èñëåííàÿ, ïåðåìåí÷èâàÿ ãðóïïà � òóðèñòû. Äðó-
ãàÿ çíà÷èìàÿ êàòåãîðèÿ � ýòî ëèöà, êîòîðûå â òå÷å-
íèå äëèòåëüíîãî ñðîêà îáó÷àþòñÿ â ïðåäåëàõ äàí-
íîãî ðåãèîíà èëè ïðèåõàëè ñ öåëüþ âðåìåííîé ðà-
áîòû. Îñîáàÿ  êàòåãîðèÿ � ýòî ïðèåçæèå äåëîâûå
ëþäè: ïðåäïðèíèìàòåëè, ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòî-
ðû, ïîñåòèòåëè  âûñòàâîê, êîìàíäèðîâàííûå. Âû-
äåëÿþòñÿ òàêæå ãîñòè, ïóòåøåñòâåííèêè è ò. ä.

Þðèäè÷åñêèå ëèöà � ïîòðåáèòåëè � ýòî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà êîðïîðàöèé, õîëäèíãîâ è ò. ä.

Ïîòðåáèòåëè òåððèòîðèè çàèíòåðåñîâàíû â
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ äàííîé òåððèòîðèè � äëÿ æèç-
íè, äëÿ áèçíåñà, äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ,
êîòîðûå ìîãóò áûòü âûðàæåíû â ñëåäóþùèõ ïîêà-
çàòåëÿõ: îáúåì ðûíêà, âåëè÷èíà ïëàòåæåñïîñîáíî-
ãî ñïðîñà, ðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû, êóëüòóðíûé
è îçäîðîâèòåëüíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, êîìôîðò,
áîãàòûå ñûðüåâûå ðåñóðñû, óðîâåíü êâàëèôèêàöèè
ðàáî÷åé ñèëû è äð.

Ñóáúåêòàìè, êîòîðûå àêòèâíî îñóùåñòâëÿþò
ïðîäâèæåíèå  è «ïðîäàæó ðåãèîíà», ÿâëÿþòñÿ ðå-
ãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè, òîðãîâûå äîìà, ïðåä-

Ëàïàåâ Ñ.Ï.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ  èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà äëÿ
ïîâûøåíèÿ  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà: ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà, ðàñøèðåíèå
ó÷àñòèÿ  ðåãèîíà è åãî ñóáúåêòîâ â ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ è ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì,  ïðèâëå-
÷åíèå â ðåãèîí   çàêàçîâ, ïîâûøåíèå ïðèòÿãàòåëüíîñòè ðåãèîíà äëÿ  âëîæåíèÿ â íåãî ðåñóðñîâ,
ñòèìóëèðîâàíèå ïðèîáðåòåíèÿ ðåñóðñîâ  ðåãèîíà çà åãî ïðåäåëàìè. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ìåæðåãè-
îíàëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî öåíòðà â Îðåíáóðãå äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè
ðåãèîíàìè ñòðàíû.
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ïðèÿòèÿ, òóðèñòè÷åñêèå îïåðàòîðû è àãåíòñòâà,
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñïîðòèâíûå êîìè-
òåòû, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ëþáûå äðóãèå ñòðóêòó-
ðû, ðàçìåùåííûå â ðåãèîíå è ïðîÿâëÿþùèå àêòèâ-
íîñòü ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ  ê íåé âîç-
ìîæíûõ ïîòðåáèòåëåé (çàêàç÷èêîâ ïðîäóêöèè è
óñëóã) è óäåðæàíèå óæå ïðèñóòñòâóþùèõ. Ñàìûì
àêòèâíûì ñóáúåêòîì ìàðêåòèíãà ðåãèîíà âûñòóïà-
åò åãî àäìèíèñòðàöèÿ è ëè÷íî ãóáåðíàòîð, à òàêæå
ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ðåãèîíàëüíîìó
ìàðêåòèíãó.

Ãëàâíîé öåëüþ ýòèõ ñóáúåêòîâ ìàðêåòèíãà ðå-
ãèîíà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå, ïîääåðæàíèå èëè èçìå-
íåíèå ìíåíèé, íàìåðåíèé è ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ-
ïîòðåáèòåëåé. Ýòè öåëè ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü ïðè-
òÿãàòåëüíîñòü, ïðåñòèæ ðåãèîíà â öåëîì è ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ñîñðåäîòî÷åííûõ â ðåãèîíå ïðèðîä-
íûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, òðó-
äîâûõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè è âîñïðîèçâîäñòâà òàêèõ
ðåñóðñîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé ìàðêåòèíãà ðåãèîíà íå-
îáõîäèìî âûðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èâàåò:

� ôîðìèðîâàíèå è óëó÷øåíèå èìèäæà ðåãèî-
íà, åãî ïðåñòèæà, äåëîâîé è ñîöèàëüíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè;

� ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ ðåãèîíà è åãî ñóáúåê-
òîâ â ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ, ôåäåðàëüíûõ
ïðîãðàìì;

� ïðèâëå÷åíèå â ðåãèîí ãîñóäàðñòâåííûõ è
èíûõ âíåøíèõ ïî îòíîøåíèÿì ê ðåãèîíó çàêàçîâ;

� ïîâûøåíèå ïðèòÿãàòåëüíîñòè âëîæåíèÿ, ðå-
àëèçàöèè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà âíåøíèõ ïî îò-
íîøåíèþ ê íåìó ðåñóðñîâ;

� ñòèìóëèðîâàíèå ïðèîáðåòåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà çà åãî ïðåäå-
ëàìè ê åãî âûãîäå è â åãî èíòåðåñàõ.

Âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà ðå-
ãèîíà, êîòîðûå íàöåëåíû íà ïðèâëå÷åíèå ïîñåòè-
òåëåé è ðåçèäåíòîâ, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè èëè ýêñ-
ïîðòà ðåãèîíàëüíîé ïðîäóêöèè: ìàðêåòèíã èìèä-
æà, ìàðêåòèíã ïðèòÿãàòåëüíîñòè, ìàðêåòèíã èíô-
ðàñòðóêòóðû è ìàðêåòèíã íàñåëåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ èìèäæà ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ñîçäà-
íèÿ, ðàçâèòèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ îá-
ùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà
òåððèòîðèè. Ýòà ñòðàòåãèÿ íå òðåáóåò áîëüøèõ çàò-
ðàò, óðîâåíü çàòðàò è ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè çà-
âèñÿò îò óæå ñëîæèâøåãîñÿ èìèäæà è äåéñòâèòåëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ äåë â ðåãèîíå. Ñòðàòåãèÿ èìèäæà
êîíöåíòðèðóåò óñèëèÿ íà óëó÷øåíèè èíôîðìàöèè
è ïðîïàãàíäå ñóùåñòâóþùèõ ôàêòîðîâ ïðèòÿãà-

òåëüíîñòè, ðàíåå ñîçäàííûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèî-
íà. Âåäóùèå èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà èìèäæà �
ýòî êîììóíèêàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, äåìîíñòðè-
ðóþùèå îòêðûòîñòü ðåãèîíà äëÿ êîíòàêòîâ è ïî-
çâîëÿþùèå âíåøíèì ñóáúåêòàì ëó÷øå óçíàòü åãî,
óäîñòîâåðèòüñÿ â ñóùåñòâåííîñòè èìåþùèõñÿ ó
íåãî ïðåèìóùåñòâ.

Ñðåäè ñòðàòåãèé èìèäæà ðåãèîíà (ïîëîæè-
òåëüíûé èìèäæ, ñëàáî âûðàæåííûé èìèäæ, èç-
ëèøíå òðàäèöèîííûé èìèäæ, ïðîòèâîðå÷èâûé
èìèäæ, ñìåøàííûé èìèäæ, íåãàòèâíûé îáðàç,
÷ðåçìåðíî ïðèâëåêàòåëüíûé èìèäæ) ê Îðåíáóðã-
ñêîé  îáëàñòè ìîæíî îòíåñòè, íà íàø âçãëÿä, ñòðà-
òåãèþ ñëàáî âûðàæåííîãî èìèäæà. Ðåãèîí áîëåå
èëè ìåíåå èçâåñòåí â ñòðàíå â ñâÿçè ñ äîáû÷åé
ãàçà, íåôòè è ïðîèçâîäñòâîì îðåíáóðãñêèõ ïóõî-
âûõ ïëàòêîâ. Îñíîâíûå ïðè÷èíû: íåïðîðàáîòàí-
íîñòü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, îòñóòñòâèå
ðåêëàìû, ñëàáî ðàçâèòàÿ ñîöèàëüíàÿ è ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Ìàðêåòèíã ïðèòÿãàòåëüíîñòè íàïðàâëåí íà
ïîâûøåíèå ïðèòÿãàòåëüíîñòè ðåãèîíà äëÿ ÷åëîâå-
êà. Áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ íå îòêàçàëîñü áû îò ðàç-
âèòèÿ îñîáûõ ÷åðò, ãàðàíòèðóþùèõ êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà â ñîïåðíè÷åñòâå ðåãèîíîâ. Äëÿ òó-
ðèñòîâ � ýòî èñòîðèêî � àðõèòåêòóðíûå îáúåêòû
(íàïðèìåð, Òàäæ-Ìàõàë â Èíäèè, Ýéôåëåâà áàø-
íÿ â Ïàðèæå). Â Îðåíáóðãå òàêèìè îáúåêòàìè ìî-
ãóò áûòü Êàðàâàí-ñàðàé, èç ïðèðîäíûõ � îçåðî Ðàç-
âàë, Áóçóëóêñêèé ñîñíîâûé áîð, íåòðîíóòàÿ îðåí-
áóðãñêàÿ ñòåïü, èñïîëüçîâàíèå àðáóçîâ â ñàíàòîð-
íîì ëå÷åíèè è ò. ä., ýêîíîìè÷åñêèõ � ñîçäàíèå â
Îðåíáóðãå Öåíòðà Åâðî-Àçèàòñêîé òîðãîâëè, Öåí-
òðà åâðàçèéñêîé êóëüòóðû è ò. ä.

Ìàðêåòèíã èíôðàñòðóêòóðû òðåáóåò áîëüøîé
ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âñåãî ðåãèîíà. Óñïåõ ðåãè-
îíó îáåñïå÷èâàåò ñòåïåíü öèâèëèçîâàííîñòè ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé â ðåãèîíå. Â ðåãèîíå äîëæíî
áûòü óäîáíî æèòü, ðàáîòàòü è ðàçâèâàòüñÿ, à äëÿ
ýòîãî íóæíî ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðó æèëûõ
ðàéîíîâ, ïðîìûøëåííûõ çîí, ðûíî÷íóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó â öåëîì.

Ê îñíîâíûì àðãóìåíòàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðåãèîíîâ îòíîñÿòñÿ: îáåñïå÷åíèå ëè÷íîé áåçîïàñ-
íîñòè è îõðàíà îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà; ñîñòîÿíèå
è ýêñïëóàòàöèÿ æèëèùíîãî è ãîñòèíè÷íîãî ôîí-
äà; ñîñòîÿíèå äîðîã, òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâàíèå;
âîäî-, ãàçî-, òåïëî-, ýëåêòðîñíàáæåíèå; óáîðêà ìó-
ñîðà; íàëè÷èå ïàðêîâ, áëàãîóñòðîéñòâî; íàëè÷èå è
ðàçâèòèå øêîë è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Äëÿ
áèçíåñà � ýòî íàëîãîâûå ñòèìóëû, âîçìîæíîñòè
ïðèîáðåòåíèÿ èëè àðåíäû çåìëè è ò. ï.

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Ñðåäè àðãóìåíòîâ ïåðñïåêòèâíîñòè ìîãóò
áûòü íàçâàíû: âîçíèêíîâåíèå íîâûõ è ðàçâèòèå
ñòàðûõ ïðîèçâîäñòâ, äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâåííîé
è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, êîììóíèêàöèé, óðî-
âåíü çàíÿòîñòè, óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ, äèíàìè-
êà èíâåñòèöèé, ðàçâèòèå âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ìàðêåòèíãå ðåãèîíà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû ñïåöèôè÷åñêèå èíñòðóìåíòû: âûñòàâêè, ÿðìàð-
êè, äåêàäû, ìåñÿ÷íèêè êóëüòóðû è èñêóññòâà, ãîñ-
òèíè÷íîå äåëî è òóðèçì, êîíôåðåíöèè, òðàíñïîðò,
ñâÿçü, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà,
ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è îòäûõà, ñïîðòà.

Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà íàñåëåíèÿ, ïåðñîíàëà
âûáèðàåòñÿ ðåãèîíîì â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ
äåë è ïîòðåáíîñòè â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ðåãèîí
ñ íèçêèì óðîâíåì çàíÿòîñòè è äåøåâîé ðàáî÷åé
ñèëîé ìîæåò âûäâèãàòü ýòî êàê àðãóìåíò ïðèâëå-
÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò. Åñëè ðàáî÷èõ ðóê íå õâàòàåò, à ðà-
áî÷èõ ìåñò â èçáûòêå, òî ðåãèîí ðåêëàìèðóåò õî-
ðîøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîæèâàíèÿ è ïåðñïåê-
òèâû ðîñòà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ðåãèîíà è åãî ðàçâèòèÿ íàìè ïðåäëàãà-
åòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ìàðêåòèíãó ðåãèîíà,
êîòîðûé ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü âñå ñòðàòåãèè ìàð-
êåòèíãà ðåãèîíà è ïîòðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì. Ïðåäëàãàåòñÿ
îðãàíèçîâàòü ìåæðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíãîâûé
öåíòð. Ìåñòîïîëîæåíèå Îðåíáóðãà ïîçâîëÿåò åìó
ôîðìèðîâàòüñÿ êàê öåíòðó åâðàçèéñêîé òîðãîâëè,

÷åðåç êîòîðûé Ðîññèÿ è åå ðåãèîíû áóäóò ïðîäâè-
ãàòü ñâîè òîâàðû è òåõíîëîãèè íà Âîñòîê, à ñòðà-
íû Âîñòîêà � â Ðîññèþ. Ïîýòîìó ìåæðåãèîíàëü-
íûé ìàðêåòèíãîâûé öåíòð áóäåò ïðèçâàí ñòèìóëè-
ðîâàòü è ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ î âîçìîæíîñòÿõ
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, îöåíèâàòü îáúåìû
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé,
âîçìîæíîñòåé òîðãîâîé ñåòè. Ýòîò öåíòð äîëæåí
áóäåò ðàáîòàòü â êîíòàêòå ñ àäìèíèñòðàöèÿìè, ñî-
þçàìè ïðåäïðèíèìàòåëåé, òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòîé, ïðåäïðèÿòèÿìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â
íàëàæèâàíèè è ðàçâèòèè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé
ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü ïðåñòàâëåíèå î âîçìîæ-
íîñòÿõ è ïîòðåáíîñòÿõ êàæäîãî ðåãèîíà, à òàêæå
çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ, â ðàìêàõ ìåæðåãèîíàëüíî-
ãî êîììåð÷åñêîãî öåíòðà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ðà-
áîòà â ôîðìå åæåêâàðòàëüíûõ ìîíèòîðèíãîâ, êî-
òîðûå ïîçâîëÿò ñîñòàâëÿòü ìàðêåòîëîãàì ðåãèî-
íàëüíûå ñâîäêè ñ óêàçàíèåì ïðîäóêöèè, ïðåäëàãà-
åìîé ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè äëÿ ðåàëèçà-
öèè â äðóãèõ ðåãèîíàõ è çà ðóáåæîì, à òàêæå ïî-
òðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé â ïðîäóêöèè äðóãèõ ðå-
ãèîíîâ. Ñîçäàíèå ÌÌÖ ïîçâîëèò äîâîäèòü äåëî-
âóþ èíôîðìàöèþ äî ïîêóïàòåëåé èç äðóãèõ ðåãè-
îíîâ Ðîññèè è çàðóáåæüÿ, ñîäåéñòâîâàòü âçàèìî-
âûãîäíîìó òîâàðîîáîðîòó è êîîïåðàöèè ìåæäó
ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè, Îðåí-
áóðæüÿ, äðóãèõ ðåãèîíîâ è çàðóáåæüÿ, à òàêæå ïðè-
âëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé
ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñ-
íîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ.
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