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Îäíîé èç îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðå-
ãèîíîâ äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå äîñòàòî÷íî ñîâåð-
øåííîé îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåîáúåì-
ëþùåé ñèñòåìû «íàóêà � òåõíèêà � òåõíîëîãèÿ-
ïðîèçâîäñòâî» ñ èíòåãðèðîâàííîé ðåàëèçàöèåé â
ýòîì ïðîöåññå êàê îòå÷åñòâåííîãî îïûòà, òàê è óíè-
êàëüíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî ìèðîâîãî îïûòà.

Â ýòîì ïëàíå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü îðãà-
íèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíóþ ñóùíîñòü «ïîëíîãî
öèêëà æèçíè ïðîäóêòà», îáúåêòèâíî ñèñòåìíî ðåà-
ëèçóåìóþ â ìèðîâîé ðûíî÷íîé ñèñòåìå, íåñèñòåì-
íî ðåàëèçîâûâàâøóþñÿ â õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå
Ðîññèè â ðàìêàõ ïðåæíåãî îáùåñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî óñòðîéñòâà è ïðàêòè÷åñêè íèâåëèðîâàííóþ
â õîçÿéñòâå Ðîññèè íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ïðè÷åì
ýòîò «öèêë» (â ïîñëåäóþùåì òåêñòå èìåííî òàê ñî-
êðàùåííî áóäåò èìåíîâàòüñÿ äàííàÿ ñèñòåìà) ñîâåð-
øåííî îïðåäåëåííî èíòåãðèðóåòñÿ ñ ðåàëèçàöèåé
ïðèíöèïà «àâòîòðîôíîñòè» ïî Â.È. Âåðíàäñêîìó è
êîíöåïöèè «óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ» ïî ïðèíÿòûì
ðåêîìåíäàöèÿì Êîíôåðåíöèè «Ïî îêðóæàþùåé ñðå-
äå è ðàçâèòèþ» â Ðèî-äå-Æàíåéðî, 1992 ãîä.

Èòàê, êàæäûé ïðîäóêò, òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà
ïðîõîäÿò â ñâîåé àêòèâíîé æèçíè ïÿòü ýòàïîâ:

I � èññëåäîâàíèÿ;
II � ïðîåêòèðîâàíèå;
III � òåõíîëîãèÿ;
IV � ïðîèçâîäñòâî;
V � ðàñïðîñòðàíåíèå.
Â ôèíàëå æèçíè ïðîäóêò âûõîäèò íà ïàññèâ-

íûé ýòàï öèêëà � ýòàï VI �    «ëèêâèäàöèÿ», ò. å. íà
ýòàï ïðåêðàùåíèÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ëèøü âíåøíþþ
ôîðìó ýòàïíîñòè öèêëà, òî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íî ïðîñëåäèòü ñóùíîñòíûå îòëè÷èÿ ìåæäó àíàëî-
ãè÷íûìè ñèñòåìàìè â çàðóáåæíîé è â îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêå. Îäíàêî ýòè ðàçëè÷èÿ ñòîëü ñóùå-
ñòâåííû, ÷òî â èòîãå è ïðèâîäÿò ê ïðîòèâîïîëîæ-
íûì äèíàìèêàì: â îäíîì ñëó÷àå (çà ðóáåæîì) � ê
ðàçâèòèþ, â äðóãîì ñëó÷àå (â Ðîññèè) � ê ýêîíî-
ìè÷åñêîìó, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå è ê ñîöèàëüíîìó, è
ê ýêîëîãè÷åñêîìó ðåãðåññó.

Íàçàðåíêî À.Â.

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÒÕÎÄÀÌÈ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñóùíîñòü «ïîëíîãî æèçíåííîãî öèêëà
ïðîäóêòà», ÷òî ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê ïðîáëåìå óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îòõîäîîáðàçîâàíèÿ è
êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ. Àâòîðîì ïðåäëîæåíà ñèñòåìà îðãàíèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíå, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ âñåîõâàòíîå
îòðàæåíèå «æèçíè» ýòîãî êîìïëåêñíîãî ìàòåðèàëüíîãî ñóáñòðàòà â ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïåðâîå, ÷òî äîëæíî áûòü õàðàêòåðíûì äëÿ
ýòîé ñèñòåìû, � íåïðåðûâíîñòü èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî ïðîöåññà ïî âñåì ïÿòè àêòèâíûì ýòàïàì. Ïðè-
÷åì â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ýòîò ïðî-
öåññ êàðäèíàëüíî èçìåíèëñÿ. Ñåãîäíÿ ëþáûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ íîâîãî ïðîäóêòà èëè
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùåãî, íà÷èíàÿ îò
çàðîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé èäåè, íå òîëüêî ñîïðÿ-
ãàþòñÿ, íî ôàêòè÷åñêè ñîïîä÷èíÿþòñÿ ñ V ýòàïîì
â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà. Èññëåäîâàòåëü ïåðåñòàë
áûòü ìîíîïîëèñòîì â ôîðìèðîâàíèè òåíäåíöèé è
êîìïîíåíòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, åãî
äåÿòåëüíîñòü ïîä÷èíåíà èíòåðåñàì, òðåáîâàíèÿì,
ïîòðåáíîñòÿì ñóáúåêòîâ, â ïîñëåäóþùåì ðåàëèçó-
þùèõ ïîðîæäåííûå èì èäåè, âîïëîùåííûå ïðî-
åêòèðîâùèêàìè è ðàçðàáîò÷èêàìè òåõíîëîãèé. Íî
ïðè ýòîì è ïðîèçâîäèòåëü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé
óñòîé÷èâîñòè íà ðûíêå ñàì ñèñòåìàòè÷íî êîððåê-
òèðóåò ó ñåáÿ âñå ïðîöåññû è ïîáóæäàåò ê ýòîìó
èñïîëíèòåëåé íà ïåðâûõ òðåõ ýòàïàõ.

Òàêèì îáðàçîì, â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ äîñ-
òàòî÷íî êðóïíîãî ìàñøòàáà ñîçäàåòñÿ ñîáñòâåííûé
ìîùíûé êîìïëåêñ ÍÈÎÊÐ, îáúåìû ðàáîò â êîòî-
ðîì ñîñòàâëÿþò ñóùåñòâåííóþ äîëþ îò ñîâîêóï-
íîãî îáúåìà ïðîäàæ êîìïàíèè, ôèðìû � îò 3-5%
äî 9-14%. Â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷åíèå ÍÈÎÊÐ íà
îãðîìíîì êîëè÷åñòâå ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ôèðì â ðûíî÷íîé ñèñòåìå îñóùåñòâëÿåòñÿ àäåê-
âàòíûì ïîòåíöèàëîì ìíîãîîáðàçíûõ ÷àñòíûõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, àíàëèòè÷åñêèõ, êîíñòðóê-
òîðñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, êîíñàëòèíãîâûõ è èíî-
ãî ïðîôèëÿ êîìïàíèé, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ ñòîëü æå ìàëåíüêèõ, íî ñ âûñîêèì
èíòåëëåêòóàëüíûì ðåñóðñîì ôèðì. Ýòî êàê ðàç òî,
÷òî ó íàñ ïðàêòè÷åñêè íàõîäèòñÿ â äîýìáðèîíàëü-
íîì ñîñòîÿíèè.

Ïî÷åìó ñòîëü âûñîêè îáúåìû ÍÈÎÊÐ â çàðó-
áåæíîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå, äàþò îòâåò îòíî-
ñèòåëüíûå âåëè÷èíû ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò â ýòîé
ñôåðå � êîýôôèöèåíòû Ý

1
 � Ý

4
 (ñì. ðèñ. 1).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìà ÍÈÎÊÐ â ëó÷øåì ñëó÷àå
ñîñòàâëÿåò íåçíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â îáùåì
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êîìïëåêñå ïðîèçâîäèìûõ ðàáîò, à íà áîëüøîé ÷àñ-
òè ïðîèçâîäñòâ âîîáùå îòñóòñòâóåò. Áåçóñëîâíî,
ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà Ðîññèè íå ïðåòåðïèò ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé,
ïîêà ïðèíöèïèàëüíî íå èçìåíèòñÿ ñòðàòåãèÿ â öå-
ëîì â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâà è êîíê-
ðåòíî â óïðàâëåíèè ðåãèîíàëüíûìè êîìïëåêñàìè.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, âîçìîæíî, çàêîíîäàòåëüíî
óñòàíîâèòü îáÿçàòåëüíîñòü âûäåëåíèÿ â ñòðóêòóðàõ
àäìèíèñòðàöèé ðåãèîíîâ è èõ öåíòðîâ ïîäðàçäåëå-
íèé, ôîðìèðóþùèõ è îðãàíèçóþùèõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó, à â ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòàõ �
âûäåëåíèå íîðìû çàòðàò íà íàóêó.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà îáùèå îòðèöàòåëü-
íûå òåíäåíöèè ïî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîìó êîìï-
ëåêñó, â ñòðàíå ðàñòåò êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ
îáúåêòîâ, õîçÿéñòâ â ÀÏÊ, êîòîðûå ðåàëèçîâàëè
ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè îðãàíèçà-
öèîííûõ ôîðì, ñòðóêòóð, óïðàâëåíèÿ, òåõíîëîãèé,
íîìåíêëàòóðû è êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
è âûøëè ñàìîñòîÿòåëüíî è âïîëíå ïîëíîöåííî íà

ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòíóþ àðåíó. Âîò â ýòîì
ïëàíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî è ðóêîâîäñòâó ãîñó-
äàðñòâà è ñóáúåêòàì óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîâ íåîáõî-
äèìî è îðãàíèçàöèîííî è ôèíàíñîâî îáåñïå÷èòü
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ è ñèí-
òåçó ïîäîáíîãî îòå÷åñòâåííîãî îïûòà, âûðàáîòêå
íà åãî îñíîâå ïðèíöèïîâ ìîäåðíèçàöèè â øèðî-
êîì ìàñøòàáå, à çàòåì ñîçäàòü îðãàíèçàöèîííûå è
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èòîãîâûõ
ðàçðàáîòîê â ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ
âñåõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè óæå â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè íîâîé ðûíî÷íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòè-
êè è íåïîñðåäñòâåííî ïðè âêëþ÷åíèè â ïðîöåññû
ïðîèçâîäñòâà ÍÈÎÊÐ âàæíî, ÷òîáû ïåðñîíàë âñåõ
óðîâíåé îñîçíàííî ïðèíèìàë íåîáõîäèìîñòü ðàñ-
øèðåíèÿ ìàñøòàáîâ êàê ñîáñòâåííî íàó÷íûõ
(ëàáîðàòîðíûõ, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ, ïîëó-
ïðîìûøëåííûõ è ò. ï.), òàê è ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû è ñóù-
íîñòè âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çàò-

Ðèñóíîê 1. Ïîëíûé æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòà

Íåêîòîðûå àñïåêòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòõîäàìèÍàçàðåíêî À.Â.
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ðàò â ýòîé îáëàñòè, ÷òî è ïîêàçàíî â âåëè÷èíàõ îò-
íîñèòåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ Ý

1,2,3,4
 (ñì. ðèñ. 1). Ïðè

ýòîì, èñõîäÿ èç òåìïîâ îáùåé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ,
ñóììàðíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ÍÈÎÊÐ íåïîñðåä-
ñòâåííî ïî ñîçäàíèþ íîâîãî ïðîäóêòà äîëæíà, áå-
çóñëîâíî, ìèíèìèçèðîâàòüñÿ (t

1
+t

2
+t

3
=T→min), ïî-

òîìó ÷òî êîíêóðåíòíîå íàïðÿæåíèå íà ðûíêå íå-
ïðåðûâíî è ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàåò âî âñåõ îò-
ðàñëåâûõ è ïðîäóêòîâûõ íèøàõ. Âìåñòå ñ òåì òà
æå ñàìàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïðåäúÿâëÿåò æåñ-
òêîå óñëîâèå ìåíåäæìåíòó ôèðìû: îïòèìèçèðî-
âàòü âðåìÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà (t

4
→opt), î÷åíü

òùàòåëüíî îòñëåæèâàÿ ñèòóàöèþ íà ðûíêå, âêëþ-
÷àÿ «ïîâåäåíèå» òîâàðà, îòíîøåíèå ê íåìó ïîòðå-
áèòåëÿ, íåîáõîäèìîñòü è ñòðóêòóðó åãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ � âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Òàêèì îáðàçîì, âñå ÷å-
òûðå ýòàïà öèêëà îðãàíè÷åñêè çàâÿçàíû íà V ýòàïå
èíôîðìàöèîííî, îðãàíèçàöèîííî, ýêîíîìè÷åñêè,
â óïðàâëåíèè. Â èòîãå ðå÷ü èäåò î ìåòîäîëîãèè
«ïîëíîãî öèêëà æèçíè òîâàðà», à íå ïðîñòî î êà-
êîé-òî ñõåìå äåéñòâèé. È èìåííî åå, ýòó ìåòîäî-
ëîãèþ, íåîáõîäèìî îñâîèòü è óñâîèòü âñåìó ðîñ-
ñèéñêîìó ìåíåäæåðñêîìó êîðïóñó.

Îäíàêî æåëàåìàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòîé ìåòîäî-
ëîãèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî ïðè ñîïðîâîæ-
äåíèè íà âñåõ ýòàïàõ âñåãî êîìïëåêñà ðàáîò, ò. å. âñåé
äåÿòåëüíîñòè, ãëóáîêîé àíàëèòèêîé. Ñàìè æå ðå-
çóëüòàòû òàêîãî àíàëèçà ñòàíîâÿòñÿ ïðîäóêòèâíû-
ìè è ðåïðåçåíòàòèâíûìè, åñëè îíè îïèðàþòñÿ íà
ïîëíîöåííûé ìàññèâ ìèðîâîé, îòå÷åñòâåííîé, ðå-
ãèîíàëüíîé, îòðàñëåâîé èíôîðìàöèè, ôóíêöèî-
íàëüíûì ñóáúåêòîì òàêîãî ïëàíà, îáåñïå÷èâàþùèì
êîëëåêòèâíûå èíòåðåñû âñåõ ýëåìåíòîâ õîçÿé-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà (ðåñïóáëèêè, êðàÿ,
îáëàñòè), äîëæíû ñòàòü «ðåãèîíàëüíûå èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêèå è êîíúþíêòóðíûå öåíòðû».
Èìåííî ïîäîáíûå ñòðóêòóðû â ðåãèîíàõ äîëæíû
ñòàòü èíòåãðèðóþùèìè â îöåíêàõ è â ðàçðàáîòêå
ðåêîìåíäàöèé êàê äëÿ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ íà òåððèòîðèè, òàê è ïî âñåìó õîçÿé-
ñòâåííîìó êîìïëåêñó â öåëîì äëÿ èñïîëíèòåëüíîé
è çàêîíîäàòåëüíîé âåòâåé âëàñòè íà ýòîé òåððèòî-
ðèè. Òîëüêî îíè ðåàëüíî ìîãóò áûòü â ñîñòîÿíèè,
ïðè äîñòàòî÷íîì ôèíàíñîâîì, ìàòåðèàëüíîì, êàä-
ðîâî-èíòåëëåêòóàëüíîì îáåñïå÷åíèè, îñóùåñòâ-
ëÿòü ñèñòåìàòè÷åñêè â äèíàìèêå òåêóùóþ è ïåðñ-
ïåêòèâíóþ èíòåãðèðîâàííóþ îöåíêó ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà ðåãèîíà ïî âñåì 5-òè ïðåäñòàâëåííûì êðè-
òåðèÿì, ñ ðåãóëÿðíîé âûäà÷åé íà ýòîé îñíîâå ðå-
êîìåíäàöèé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðàçëè÷íîãî
ìàñøòàáà è ìíîãîïëàíîâîé öåëåâîé îðèåíòàöèè, ñ

âûñîêîé ìåðîé èõ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè è àäåêâàò-
íîñòè. Èíà÷å ãîâîðÿ, òàêèå öåíòðû äîëæíû âûïîë-
íÿòü ôóíêöèè áàçîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ äèàãíîñòèêó, àíà-
ëèç, ñèíòåç, ïðîãíîçèðîâàíèå ïî âñåìó ðåãèîíàëü-
íîìó êîìïëåêñó äëÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìîé.

Îáðàùàåì âíèìàíèå íà îäíó èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíóþ îñîáåííîñòü ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà, îòî-
áðàæåííóþ â ïðåäñòàâëåííîé ãðàôè÷åñêîé ìîäå-
ëè «ïîëíîãî öèêëà æèçíè òîâàðà». Îñîáåííîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî öèêë íàñòðîåí íà ïðåäåëü-
íî ëîêàëèçîâàííûé îáúåêò � âèä òîâàðà, õîòÿ îí
(òîâàð) ìîæåò áûòü èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíîé òåõ-
íè÷åñêîé ñèñòåìîé, èíòåãðèðóþùåé íà ñåáå â ñôå-
ðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîðîé ñîòíè ðàç-
íîïðîôèëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, òåõíîëîãèé; à ïðåä-
ñòàâëåííûå ïðè ýòîì êðèòåðèè îòíîñÿòñÿ óæå ê
êðóïíûì ïðîñòðàíñòâåííî ðàñïðîñòåðòûì ñëîæíûì
õîçÿéñòâåííûì ñèñòåìàì. Â êàæäîì èç ýòèõ êðèòå-
ðèåâ îòðàæàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò èëè, íà-
îáîðîò, óùåðá îò ñîâîêóïíîñòè ïðîäóêòîâ, òåõíî-
ëîãèé, ïðîèçâîäñòâ â êîíêðåòíîì àðåàëå (ïðîìóçåë,
ðàéîí), ðåãèîíå, ãðóïïå ðåãèîíîâ � ñóáúåêòîâ ôå-
äåðàöèè, ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå, íàêîíåö, ïî íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííîìó êîìïëåêñó ñòðàíû â öåëîì.
È ïðîòèâîðå÷èÿ â ýòîì íåò. Ïðîäóêò ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ÷àñòíîå â îáùåì, êàê äåòàëü â öåëîì.

Ïî îòíîøåíèþ æå ê ñàìîìó ïðîäóêòó â ñàìîì
æèçíåííîì öèêëå âî âñåõ ðàçðàáîòêàõ äîëæíû äåé-
ñòâîâàòü èëè èíà÷å ïðèìåíÿòüñÿ âíóòðèöèêëîâûå
êðèòåðèè: ìèíèìèçàöèÿ ðåñóðñîìàòåðèàëîåìêîñòè
ïðîäóêòà è ðåñóðñîýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà;
óðîâåíü ýêîëîãèçàöèè è ýêîýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà; ýêîýôôåêòèâíîñòü ïðîäóêòà; óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ.

Òåïåðü î òîì, ÷òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â ýòîì
öèêëå ýòàï VI � ëèêâèäàöèÿ è ïî÷åìó îí âñòðîåí â
öèêë æèçíè ïðîäóêòà. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè â
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýòîò ýòàï àññîöèèðî-
âàëñÿ ñ çàãîòîâêîé ëîìà è îòõîäîâ ÷åðíûõ è öâåò-
íûõ ìåòàëëîâ; òàê íàçûâàåìûì óòèëüñûðüåì, â
êîòîðîå ïîïàäàëî âñå, ÷òî âîçìîæíî âûáðîñèòü èç
èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ÷åëîâåêà, âêëþ÷àÿ
ñòåêëîáîé, òðÿïüå, ìàêóëàòóðó; ñ ìóñîðíûìè ñâàë-
êàìè è ò. ï. Â ñòðóêòóðå õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà
äåéñòâîâàëè ñïåöèôè÷íûå çàãîòîâèòåëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûå îòðàñëåâûå ïîäñèñòåìû. Îäíàêî âñå
ýòî áûëî îòíîñèòåëüíî èçîëèðîâàíî îò öèêëîâ ñî-
çäàíèÿ ïðîäóêòà.

Âìåñòå ñ òåì ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî êàêèå
áû òåêóùèå ðûíî÷íûå êîëåáàíèÿ íè ïðîèñõîäèëè,
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â ÷àñòíîñòè âûðàæàþùèåñÿ â êðàòêîâðåìåííûõ
ïîíèæåíèÿõ öåí íà ðûíêå ìåòàëëîâ, íåôòè, íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïåðâè÷íîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ è äðó-
ãèõ ïðîäóêòîâ, òåíäåíöèÿ âîçðàñòàíèÿ äåôèöèòíî-
ñòè òðàäèöèîííûõ ïåðâè÷íûõ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ áóäåò, áåçóñëîâíî, íåïðåðûâíî óñèëèâàòüñÿ.
Êîìïåíñèðîâàòü æå ýòîò äåôèöèò âîçìîæíî áóäåò
çà ñ÷åò ïðåäåëüíî ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

âñåãî êîìïëåêñà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ
ïðåäåëüíî äîñòèæèìóþ ìîáèëèçàöèþ è óòèëèçà-
öèþ âòîðè÷íîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà èìåííî ñ
ýòàïà VI, êóäà âûâîäÿòñÿ âñå ñóáñòðàòû ìàòåðèà-
ëîôîíäà ñ ýòàïîâ IV è V (ñì. ðèñ. 1). Íî ñåãîäíÿ
òåõíîëîãèè îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ, â îò-
ëè÷èå îò ÍÒÏ â òåõíîëîãèÿõ ïðîèçâîäñòâà ñàìèõ
ïðîäóêòîâ, èìåþò âåñüìà îãðàíè÷åííûé êà÷åñòâåí-

Ðèñóíîê 2 Ñèñòåìà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèåì ÂÌÐ â ðåãèîíå

Íåêîòîðûå àñïåêòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòõîäàìèÍàçàðåíêî À.Â.
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íûé óðîâåíü. Ëåã÷å ñîçäàòü ïðîäóêò, ÷åì åãî ïî-
âòîðíî èñïîëüçîâàòü. Áîëåå òîãî, ÷åëîâå÷åñòâî ïîêà
íå ãîòîâî îáåñïå÷èâàòü ïðåäåëüíîñòü óòèëèçàöèè
(Ý

6
) âûøåäøåé èç óïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé ìàñ-

ñû â òîé ìåðå, â êàêîé ýòîãî äàæå óæå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ òðåáóþò ñêëàäûâàþùèåñÿ ñèòóàöèè â îê-
ðóæàþùåé ñðåäå è â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñ-
òåé ÷åëîâå÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü çà-
ïàðàëëåëèâàíèÿ ïðÿìîãî öèêëà ÍÈÎÊÐ ïî ñîçäà-
íèþ ïðîäóêòà è öèêëà ÍÈÎÊÐ ðåêóïåðàöèè ìàòå-
ðèàëîñîäåðæàíèÿ ýòîãî ïðîäóêòà íà ýòàïå VI â öå-
ëÿõ êîìïåíñàöèè ïîòðåáíîñòåé â ïåðâè÷íûõ ðåñóð-
ñàõ ôîðìèðóþùèìñÿ íà ýòîì ýòàïå ïîòåíöèàëîì
ÂÌÐ. Çà ñ÷åò ýòîãî ïîòåíöèàëà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
äîëæíî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàñøèðåííîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî íà áàçå ÍÒÏ â áëèæàéøèå äåñÿòèëå-
òèÿ. Èìåííî ýòîò ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë áóäåò îáåñ-
ïå÷èâàòü äèâåðñèôèêàöèþ â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà â ïîñëåäóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
óêëàäàõ â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ò. å. ðå÷ü èäåò î ìåòîäîëîãèè îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ëèêâèäàöèè è óòè-
ëèçàöèè ìàòåðèàëîôîíäà è òåêóùèõ îòõîäîâ îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ñîçäàíèåì â íåì ïðå-
äåëüíî äîñòèæèìîãî êðóãîîáîðîòà ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ � ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà àâòîòðîôíîñòè â
ñèñòåìå (ïî Â.È. Âåðíàäñêîìó). Â òàêîì ïðåäñòàâ-
ëåíèè ýòàï VI îðãàíè÷åñêè âêëþ÷àåòñÿ â öèêë æèç-
íè ïðîäóêòà è â ïðîöåññ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ
÷åëîâå÷åñòâà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî è
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûì, ñëîæíûì ïî ñîäåðæàùèìñÿ ïðîáëåìàì è
ìíîãîïëàíîâûì ïî èçó÷àåìûì àñïåêòàì íàïðàâ-
ëåíèåì. Ýòî íàïðàâëåíèå ó íàñ â ñòðàíå è îñîáåí-
íî çà ðóáåæîì èìååò çíà÷èòåëüíûå ïðàêòè÷åñêèå
ðåçóëüòàòû, íî íåïðîïîðöèîíàëüíî ìàëûé òåîðå-
òè÷åñêèé ôóíäàìåíò â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, òàê
êàê ïîêà îòõîäû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íå
ôèãóðèðóþò â òåîðèè êàê ðàâíîöåííûé ñ äðóãè-
ìè ñàìîñòîÿòåëüíûé ýëåìåíò ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë. Ïîýòîìó íà ñåãîäíÿ è îêàçàëîñü, ÷òî ýêîíî-

ìè÷åñêèé ìåõàíèçì, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ðåàëüíûé óðîâåíü òåõíèêè è òåõíîëîãèè íå ïîä-
ãîòîâëåíû â òðåáóåìîé ñîâðåìåííûìè óñëîâèÿ-
ìè ìåðå ê óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè îòõîäîîáðà-
çîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ è ñâÿçàííûìè ñ
íèìè ïðîöåññàìè âîçäåéñòâèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà, íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è íà ÷åëî-
âåêà êàê òàêîâîãî â ýòîé ñðåäå. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî
â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ìàñøòàá è îðãàíèçàöèÿ êîì-
ïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ, âîâëå÷åíèÿ â
îáðàùåíèå è èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî è êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ íå îòâå÷àþò
ñêëàäûâàþùåéñÿ ñîâðåìåííîé è òåì áîëåå ïåð-
ñïåêòèâíîé ñèòóàöèè. Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ
ìàññû ïåðâè÷íûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îòõîäîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî è êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ âî
ìíîãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû ñó-
ùåñòâåííî îòñòàåò îò äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ â ýòîé
ñôåðå â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì, îðãàíèçàöèÿ õîçÿéñòâà, ìåòî-
äû ó÷åòà, àíàëèçà, îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè,
öåíîîáðàçîâàíèÿ íå íàïðàâëÿþò è íå ñòèìóëèðó-
þò õîçÿéñòâåííûé ïðîöåññ íà ôîðñèðîâàíèå ðàöè-
îíàëèçàöèè ðåñóðñîïîëüçîâàíèÿ â öåëîì, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïîñðåäñòâîì áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èñõîäíûõ ðåñóðñîâ, ýêñòåíñèôèêàöèè, ìîáèëèçà-
öèè è èíòåíñèôèêàöèè èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî è êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè â ðàáîòå ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíå (ñì. ðèñ.
2), ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñêâîçíîå âñåîõâàòíîå îò-
ðàæåíèå «æèçíè» ýòîãî êîìïëåêñíîãî ìàòåðèàëü-
íîãî ñóáñòðàòà â ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñîçäàíèå ïîäîáíîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå
òîëüêî íåîáõîäèìûì, íî è íåèçáåæíûì, ïîñêîëüêó
áóäóùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñòâà, ìèðîâîé
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû íåïðåëîæíî áóäåò ñîðèåí-
òèðîâàíî íà ïðèíöèï àâòîòðîôíîñòè (ïî Â.È. Âåð-
íàäñêîìó), òî åñòü çàìêíóòîñòè, êðóãîîáîðîòà â èñ-
ïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â îáùåñòâåí-
íîì âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.
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