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Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ äîâó-
çîâñêèì îáðàçîâàíèåì çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñèñòåìà ôóíêöèé, îïðåäåëÿþùàÿ çàâèñè-
ìîñòè ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è óïðàâëåí÷åñêîé
ïðàêòèêè ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñèñòåìà ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòàí-
íàÿ íà îñíîâå ïðåäëîæåíèÿ Ï.È. Òðåòüÿêîâà è
âêëþ÷àþùàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ, ìî-
òèâàöèîííî-öåëåâóþ, ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñêóþ,
îðãàíèçàöèîííî-èñïîëíèòåëüñêóþ, êîíòðîëüíî-
äèàãíîñòè÷åñêóþ, ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîííóþ è
ìîáèëèçàöèîííóþ ôóíêöèè (5).

Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäëîæåííóþ ñèñòåìó ôóíê-
öèé â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîçèöèé âûäåëåííûõ çàêîíî-
ìåðíîñòåé è ïðèíöèïîâ, î÷åâèäíî, íåîáõîäèìî
äîïîëíèòü åå ïðåôåðåíöèàëüíî-êàðüåðíîé ôóí-
êöèåé (4).

Äàííàÿ ôóíêöèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå çà-
äà÷ âûáîðà ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òðàåêòîðèé ó÷àùèõñÿ, ÿâëÿåòñÿ ñèñòå-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà ôóíêöèé äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ äîâóçîâñêèì
îáðàçîâàíèåì óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.

ìîîáðàçóþùåé âñåé äåÿòåëüíîñòè äîâóçîâñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Âçàèìîñâÿçü ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé
äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ïðîàíàëèçèðóåì ïðåäëîæåííóþ ñèñòåìó ôóí-
êöèé óïðàâëåíèÿ äîâóçîâñêèì îáðàçîâàíèåì.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ
ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ñîñòîÿíèÿ óïðàâëÿåìîé è
óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåì, åãî àíàëèç è äîâåäåíèå
äî ñâåäåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà äîâóçîâñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ. Â êàæäîé ïîäñèñòåìå âûäåëÿþò
òðè óðîâíÿ èíôîðìàöèè: àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèé; êîëëåêòèâíî-êîëëåãèàëüíûé; óðîâåíü
ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Íà êàæäîì óðîâíå èíôîðìàöèÿ î êà÷åñòâå ðà-
áîòû ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì:

1. Ïðîñòîòà � èíôîðìàöèÿ äîëæíà ñîäåðæàòü
ñòîëüêî äàííûõ è òîëüêî â òîì îáúåìå, ñêîëüêî
íåîáõîäèìî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå;

2. Íàãëÿäíîñòü � ñâåäåíèÿ äîëæíû áûòü ïðåä-
ñòàâëåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü

Ðèñóíîê 1. Âçàèìîñâÿçü ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ 

ôóíêöèÿ 

 

Êîíòðîëüíî-
äèàãíîñòè÷åñêàÿ 

ôóíêöèÿ 

 

Ðåãóëÿòèâíî-
êîððåêöèîííàÿ 

ôóíêöèÿ 

 

Ïëàíîâî-
ïðîãíîñòè÷åñêàÿ 

ôóíêöèÿ 

 

Ìîòèâàöèîííî-
öåëåâàÿ  
ôóíêöèÿ 

 
 
Ïðåôåðåíöèàëüíî-

êàðüåðíàÿ 
ôóíêöèÿ 

 

Ìîáèëèçàöèîííàÿ 

ôóíêöèÿ 
 

 

Îðãàíèçàöèîííî-
èñïîëíèòåëüñêàÿ 

ôóíêöèÿ 
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áûñòðî âû÷ëåíèòü ãëàâíîå (ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå èíôîðìàöèè);

3. Îäíîçíà÷íîñòü � ñâåäåíèÿ äîëæíû òîëêî-
âàòüñÿ ñåìàíòè÷åñêè, ñèíòàêñè÷åñêè è ëîãè÷åñêè
îäíîçíà÷íî;

4. Ñèñòåìàòè÷íîñòü � èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïî-
ñòóïàòü îïåðàòèâíî è íåïðåðûâíî;

5. Äîñòîâåðíîñòü � èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïî-
ñòóïàòü íà îñíîâàíèè òî÷íûõ ñâåäåíèé èëè èçìå-
ðåíèé.

Ñîáëþäåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé ïîçâîëèò áîëåå
êîððåêòíî ïîñòðîèòü äèíàìè÷åñêóþ ìîäåëü ðåà-
ëèçàöèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèè
â ÷àñòíîñòè è âñåãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äîâóçîâ-
ñêèì îáðàçîâàíèåì â öåëîì, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ñîçäàñò îñíîâàíèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êàê îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ, òàê è âñåé
ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 2).

Ìîòèâàöèîííî-öåëåâàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò òàêîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû äîâóçîâñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò ñîãëà-
ñîâàííîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé îáùåñòâà. Îñíîâîïîëà-
ãàþùèìè ÿâëÿþòñÿ: à) ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåá-
íîñòåé ðåãèîíà â ñïåöèàëèñòàõ; á) ñîñòîÿíèå äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè; â) êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ;
ã) êâàëèôèêàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êàäðîâ; ä) ñîñòîÿíèå ïðîôåññèîíàëèçàöèè â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî èìåòü ñâåäåíèÿ:

� î âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëèñòîâ íà ðûí-
êå òðóäà, âêëþ÷àÿ ðàçëè÷íûå âðåìåííûå ïåðñïåê-
òèâû;

� î ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèÿõ ê àáèòóðèåí-
òàì â âóçå;

Ðèñóíîê 2. Äåêîìïîçèöèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé
äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Á1 

Á2 

Á3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ñîñòîÿíèå êà÷åñòâà 

äîâóçîâñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ â 

âûñøåé øêîëå 

Ñîñòîÿíèå êà÷åñòâà 

äîâóçîâñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ â 

ó÷ðåæäåíèÿõ 

äîïîëíèòåëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ 

Ñîñòîÿíèå êà÷åñòâà 

äîâóçîâñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ â 

îáðàçîâàòåëüíûõ 

ó÷ðåæäåíèÿõ 

ðàçíûõ óðîâíåé 

Îöåíêà è àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Îöåíêà òî÷íîñòè è çíà÷èìîñòè èíôîðìàöèè î äîâóçîâñêîì îáðàçîâàíèè 

Äîâåäåíèå èíôîðìàöèè äî ñâåäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî 

ïåðñîíàëà 

Äîâåäåíèå èíôîðìàöèè äî ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ îñâîåííîñòè èíôîðìàöèè î äîâóçîâñêîì îáðàçîâàíèè 

Îöåíêà ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Îïðåäåëåíèå ðàçíèöû ìåæäó ðåàëüíûì è îïòèìàëüíûì ñîñòîÿíèåì ñèñòåìû 

äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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� î ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèÿõ ê ñïåöèàëèñ-
òàì ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà;

� î êâàëèìåòðèè ýòèõ òðåáîâàíèé.
Â ðåçóëüòàòå äîëæåí ñîçäàòüñÿ ãèïîòåòè÷åñ-

êèé èäåàëüíûé îáðàç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðîôèëèçàöèè è îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ó÷à-
ùèõñÿ, äîñòèæåíèå êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàëü-
íîé öåëüþ ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðåàëè-
çàöèè ìîòèâàöèîííî-öåëåâîé ôóíêöèè çàâèñèò îò
ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîèñõîäÿùèõ â íåé ïðîöåññîâ ñà-
ìîîðãàíèçàöèè. Äåêîìïîçèöèÿ ìîòèâàöèîííî-öå-
ëåâîé ôóíêöèè äëÿ äåòàëèçàöèè è óòî÷íåíèÿ öå-
ëåé óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëå-
íèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëå-

íà íà îïòèìàëüíûé âûáîð öåëåé è ðàçðàáîòêó ïðî-
ãðàìì èõ äîñòèæåíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïëàíîâî-ïðîãíî-
ñòè÷åñêîé ôóíêöèè îñíîâàíà íà îïòèìàëüíîì ñî-
÷åòàíèè òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâ-
íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðè÷åì ðåçóëüòàòû âåðî-
ÿòíîñòíîãî õàðàêòåðà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñóùå-
ñòâåííî çàâèñÿò îò ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è âîçìîæíîñòè ìíîãîâàðèàòèâ-
íûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ � ñ äðóãîé. Ïðè÷åì ìíîãî-
âàðèàòèâíîñòü ïóòåé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íå òîëü-
êî ïðåäîòâðàùàåò ïîñëåäñòâèÿ âîçìîæíîãî íå-
âåðíîãî îäíîâàðèàòèâíîãî ïðîãíîçà, íî è ïîçâî-
ëÿåò âûáèðàòü óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ ïî
íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì.

Äåêîìïîçèöèÿ ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñêîé ôóí-
êöèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Ðèñóíîê 3. Óòî÷íåíèå öåëè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïîñòàíîâêà îáùåé öåëè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé 

äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Äåêîìïîçèöèÿ îáùåé öåëè óïðàâëåíèÿ 

ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Öåëè ñîäåðæàíèÿ 
ïðîöåññèîíàëèçàöèè 

Öåëè ñîäåðæàíèÿ 
ó÷åáíî-

îáðàçîâàòåëüíîãî 

ìàòåðèàëà  
(ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå) 

Öåëè ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Öåëè óïðàâëÿþùåé 

äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà 

ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ 

Ôîðìàëèçàöèÿ öåëè óïðàâëåíèÿ  
ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè 

ñîäåðæàíèÿ 

ïðîôåññèîíàëèçàöèè 
ïðîöåññèîíàëèçàöèè 

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè 
ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíî-

îáðàçîâàòåëüíîãî 

ìàòåðèàëà  
(ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå) 

Ïîñòðîåíèå 

ìîäåëè ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè 

óïðàâëÿþùåé 

äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà 

ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ 

Èäåíòèôèêàöèÿ öåëè óïðàâëåíèÿ  
ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Çíàíèå Ïîíèìàíèå Ïðèìåíåíèå Óìåíèå Àíàëèç 

Á1 

Á2 

Á3 

Á4 

Ê âîïðîñó èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àñïåêòà óïðàâëåíèÿ...À.Â. Êîñòðþêîâ
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Îðãàíèçàöèîííî-èñïîëíèòåëüñêàÿ ôóíêöèÿ
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ìîäåëåé
ñîãëàñíî ïîñòàâëåííûì öåëÿì è îðãàíèçàöèþ èõ
ðåàëèçàöèè ÷åðåç ñèñòåìó òåõíîëîãèè ïðîôåññèî-
íàëèçàöèîííûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé.

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíà îðãàíèçàöèÿ óïðàâëå-
íèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâ-
ëåíà íà îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ êîí-
êðåòíûõ èçìåðèòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè íà ðàçëè÷-

íûõ ñòàäèÿõ ïðîöåññà äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
àíàëèç è îöåíêó ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè íà îñ-
íîâå êâàëèìåòðè÷åñêîãî ïîäõîäà è êîððåêöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ýòîé èíôîðìàöèè.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
îñíîâîïîëàãàþùèõ, èáî êîððåêòíîñòü êîíòðîëüíî-
äèàãíîñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè îêàçûâàåò ðåøàþ-
ùåå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ðàáîòû è ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë âûäåëèòü îñíîâ-
íûå òðåáîâàíèÿ ê êîíòðîëþ:

1. Ïðåäâàðèòåëüíûé, òåêóùèé è èòîãîâûé;
2. Óñòàíîâëåíèå ýòàïîâ êîíòðîëÿ (ñòàíäàðòè-

Ðèñóíîê 4.  Äåêîìïîçèöèÿ ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñêîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ äîâóçîâñêèì
îáðàçîâàíèåì

 Äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå 

îáåñïå÷åíèå 

Êàäðîâîå 

îáåñïå÷åíèå 
Îáåñïå÷åíèå 

ïðîôåññèîíàëèçàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Îáåñïå÷åíèå 

äåÿòåëüíîñòè 

(îáó÷àþùåé) 

Îáåñïå÷åíèå ó÷åáíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Êðàòêîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå 

îáåñïå÷åíèå 

Êàäðîâîå 

îáåñïå÷åíèå 
Îáåñïå÷åíèå 

ïðîôåññèîíàëèçàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Îáåñïå÷åíèå 

äåÿòåëüíîñòè 

(îáó÷àþùåé) 

Îáåñïå÷åíèå ó÷åáíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Ðèñóíîê 5. Äåêîìïîçèöèÿ îðãàíèçàöèîííî-èñïîëíèòåëüñêîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
â ñèñòåìå äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ

 Ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå, íàïðàâëåííîå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Ïðîôåññèîíàëèçàöèîííàÿ 

äåÿòåëüíîñòü 
Ó÷åáíàÿ 

äåÿòåëüíîñòü 
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ 

äåÿòåëüíîñòü 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ 

îðèåíòàöèÿ 

Ïðîôåññèîíàëüíîå 

ïðîñâåùåíèå 

Ìåäèêîôèçèîëîãè÷åñêîå 

ïðîñâåùåíèå 

Ïðîôèëüíûå 

ó÷åáíûå ïëàíû è 

îáðàçîâàòåëüíûå 

ïðîãðàììû 

Ó÷åáíûå ïëàíû è 

îáðàçîâàòåëüíûå 

ïðîãðàììû äëÿ 

ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ 

Âûáîð ôîðì è 

ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ 

íà âàðèàòèâíîé 

îñíîâå 

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ 

äåÿòåëüíîñòü 

Äåÿòåëüíîñòü ñëóøàòåëåé ïî 

ñàìîîðãàíèçàöèè è 

ñàìîóïðàâëåíèþ ó÷åáíîé è 

ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé 

ðàáîòîé 

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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çàöèÿ öåëåé, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé
êîíòðîëÿ ñ çàäàííûìè ñòàíäàðòàìè, îïðåäåëåíèå
èíòåðâàëîâ äîïóñêà, èçìåðåíèå ðåçóëüòàòîâ);

3. Óïðåæäàþùèé õàðàêòåð êîíòðîëÿ, ïîçâîëÿ-
þùèé óäåðæèâàòü ïðîöåññ â çàäàííûõ ïàðàìåòðàõ;

4. Äèôôåðåíöèðîâàííîñòü êîíòðîëÿ (ðàçäåëåí-
íîñòü ïî íàïðàâëåíèÿì).

Àíàëèç êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ðåçóëüòà-
òîâ äîëæåí ïðåäñòàâèòü: ñîñòîÿíèå ñèñòåìû â öå-
ëîì, äèíàìèêó åå èçìåíåíèé, îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ çàäàííûì ïàðàìåòðàì ïëàíî-
âî-ïðîãíîñòè÷åñêîé ôóíêöèè. Âûâîäû ïîçâîëÿò
ðåàëèçîâûâàòü çàäà÷è ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîííîé
ôóíêöèè, âêëþ÷àþùèå ìîäåëèðîâàíèå, èçìåðåíèå
è ñòðàòåãè÷åñêóþ îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, õàðàêòå-
ðèçóþùèå ïðîèñõîäÿùèå â ñèñòåìå ïðîöåññû.

Íà ðèñ. 6. ïðåäñòàâëåíà äåêîìïîçèöèÿ êîíò-
ðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêîé ôóíêöèè.

Ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîííàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå-
÷èâàåò âíåñåíèå êîððåêòèâ ñ ïîìîùüþ îïåðàòèâ-
íûõ ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ
ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî äëÿ
ïîääåðæàíèÿ åå íà çàäàííîì óðîâíå, íî è ïåðñïåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ (3).

Ïñèõîëîãè, ðàññìàòðèâàÿ ðåãóëÿòèâíóþ ôóí-
êöèþ â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ, îòìå÷àþò, ÷òî
â ýòîì ñëó÷àå ñóáúåêò âñåãäà îïèðàåòñÿ íà ðàçâåð-
íóòóþ ñèñòåìó ïðåäïèñàíèé, êîòîðûå öåëåñîîáðàç-
íî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, ðåãóëèðó-
þùèõ ýòîò ïðîöåññ. Ýòè ïðåäïèñàíèÿ, ïî ñóùåñòâó,
ñîñòàâëÿþò ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ

è íàïðàâëÿþùèõ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ öåëüþ, ïðåäìåòîì è óñëîâèÿìè äåÿ-
òåëüíîñòè (2).

Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ðåãóëÿòèâíî-êîð-
ðåêöèîííîé ôóíêöèè ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò êîð-
ðåêòíîñòè ðåàëèçàöèè êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñ-
êîé ôóíêöèè. ×åì îáúåêòèâíåå, ïîëíåå è òî÷íåå
èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ êîíòðîëüíî-äèàãíî-
ñòè÷åñêîé ôóíêöèåé, òåì áîëåå òî÷íûì áóäåò ðå-
ãóëèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà ïî îòíîøå-
íèþ ê ïðîãíîñòè÷åñêè çàäàííîìó ñîñòîÿíèþ.

Íà ðèñ. 7 ïðåäñòàâëåíà äåêîìïîçèöèÿ ðåãóëÿ-
òèâíî-êîððåêöèîííîé ôóíêöèè.

Ìîáèëèçàöèîííàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ìî-
áèëèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ, êàäðîâûõ è èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ íà ðåøåíèå çàäà÷ ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà ðàáîòû ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ñâÿçàíà,
ïðåæäå âñåãî, ñ íàëè÷èåì êàäðîâ, ñïîñîáíûõ îðãà-
íèçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü. Àíàëèç
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàë,
÷òî ê íàèáîëåå çíà÷èìûì êà÷åñòâàì ó÷àñòíèêîâ èñ-
ñëåäóåìîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè: ïðîôåññèîíàëü-
íûé è æèçíåííûé îïûò; âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ è
àíàëèòè÷åñêèé ñêëàä óìà; óìåíèå ñîçäàòü ýôôåêòèâ-
íî äåéñòâóþùèå êîëëåêòèâû; ñïîñîáíîñòü ïðèíÿòü
èñòèíó òàêîâîé, êàêîâà îíà åñòü; óìåíèå äåëîâîãî
îáùåíèÿ; êîììóíèêàáåëüíîñòü; ñïîñîáíîñòü ñôîð-
ìóëèðîâàòü öåëü è äîáèòüñÿ åå äîñòèæåíèÿ; óìåíèå
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü è ò. ä. (5).

Ðèñóíîê 6. Äåêîìïîçèöèÿ êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé
äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé 

ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 

ñèñòåìîé äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé 

äîïóñòèìûõ îòêëîíåíèé 

ïàðàìåòðîâ ôóíêöèè 

Êîíòðîëü Á1 

Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé 

ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé 

äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Îöåíêà òî÷íîñòè è 

çíà÷èìîñòè èíôîðìàöèè 

Îçíàêîìëåíèå ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

ñ ïîëó÷åííûìè äàííûìè 
Á2 

Ê âîïðîñó èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àñïåêòà óïðàâëåíèÿ...À.Â. Êîñòðþêîâ
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Ðèñóíîê 7. Äåêîìïîçèöèÿ ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîííîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ

 

Ïåðåõîä ê 

ñëåäóþùåìó 

ýòàïó 

Ñîîòâåòñòâóåò ëè 

êà÷åñòâî ðàáîòû 

ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ 

óñòàíîâëåííûì 

íîðìàòèâàì 

Óñòàíîâëåíèå 

ïðè÷èíû 

îòêëîíåíèÿ 

Äà Íåò 

Ñîñòàâèòü 

ïðîãðàììó 

êîððåêöèè 

Äîïîëíèòåëüíûå 

óïðàâëåí÷åñêèå 

âîçäåéñòâèÿ 

Ðèñóíîê 8. Äåêîìïîçèöèÿ ìîáèëèçàöèîííîé ôóíêöèè

 
 
 

Îöåíêà 

íàëè÷íûõ 

ðåñóðñîâ 

êàäðîâûå 

èíôîðìàöèîííûå 

ìàòåðèàëüíûå 

 
 

Ïåðñïåêòèâíûå 

ïîòðåáíîñòè 

ñèñòåìû 

äîâóçîâñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ 

êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 

êîíöåïöèÿ ïðîôèëüíîãî 

îáó÷åíèÿ íà ñòàðøåé ñòóïåíè 

îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû 

ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà 

ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ 

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ 

Á1 Á2 

Êàäðîâûå Èíôîðìàöèîííûå Ìàòåðèàëüíûå 

íàñòàâíè÷åñòâî, ó÷åáíûå 

çàíÿòèÿ, êîíñóëüòàöèè, 

ñèòóàöèîííûå èãðû 

ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 

ïðîáëåìíàÿ ëàáîðàòîðèÿ, 

ïåäàãîãè÷åñêèå èçìåðåíèÿ 

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 

ïðîáëåìíàÿ ëàáîðàòîðèÿ, 

«Èíñòèòóò ïðîôîðèåíòàòîðîâ» 

îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà 

íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ôîðóìû 

ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü 

óïðàâëåí÷åñêàÿ 

èíôîðìàöèÿ 

ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ 

èíôîðìàöèÿ 

ìàðêåòèíãîâàÿ 

èíôîðìàöèÿ 

óïðàâëåíèå ïîòîêîì 

îáîðóäîâàíèÿ 

îïòèìèçàöèÿ ñðîêîâ 

ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêèõ 

ñèñòåì 

óïðàâëåíèå ðåñóðñíûìè 

çàïàñàìè 

óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè 

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ Á3 

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñè-
íåðãåòè÷åñêîé êîíöåïöèè ìîáèëèçàöèîííàÿ ôóí-
êöèÿ äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ïîääåðæàíèå
âíóòðåííèõ òåíäåíöèé ñàìîðàçâèòèÿ ñèñòåìû, îò-
âå÷àþùèõ öåëÿì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèî-
íàëèçàöèè è îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ó÷àùèõñÿ.

Íà ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåíà äåêîìïîçèöèÿ ìîáèëè-
çàöèîííîé ôóíêöèè.

Íà íàø âçãëÿä, ïðåôåðåíöèàëüíî-êàðüåðíàÿ
ôóíêöèÿ çàíèìàåò îñíîâîïîëàãàþùåå ìåñòî â êîí-
öåïöèè ñèñòåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè-
çâàííîãî îáåñïå÷èâàòü äàëüíåéøèé æèçíåííûé
ïóòü ñòàðøåêëàññíèêà, åãî ïîäãîòîâêó ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è îñâîåíèþ ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ðîëåé, ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé, ñòàíîâëåíèþ àêòèâíîé
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè.

Íà ðèñ. 9 ïðåäñòàâëåíà äåêîìïîçèöèÿ ïðåôå-
ðåíöèàëüíî-êàðüåðíîé ôóíêöèè.

Ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëüíîé ìî-
äåëè óïðàâëåíèÿ äîâóçîâñêèì îáðàçîâàíèåì íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü çàêîíîìåðíîñòè, ïðèíöèïû è ôóíê-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìíî-ôóíêöèî-
íàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîâóçîâñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Îïèñàííàÿ ñ ïîçèöèé ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíîãî àíàëèçà ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà ôóíêöèé
ïîçâîëèëà óòî÷íèòü èõ âçàèìîñâÿçè è ïðåäñòàâèòü
ñõåìû èõ ðåàëèçàöèè ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ äîâóçîâñêèì îáðàçîâàíèåì.

Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ Òðåáîâàíèÿ ê êîíòðîëþ 
Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ 

Ýâðèñòè÷åñêèå, 

âèçóàëüíûå, âåðáàëüíûå. 

Âîçìîæíîñòü àíàëèçà è 

îöåíèâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ 

ñèñòåìû. 

Ñâîåâðåìåííîñòü, 

äîñòîâåðíîñòü, 

äîñòàòî÷íîñòü, 

íàäåæíîñòü, 

àêòóàëüíîñòü, ïðîñòîòà 
Ìîòèâàöèîííîöåëåâàÿ Ìåòîäû ïîñòàíîâêè 

îáùåé öåëè, 

äåêîìïîçèöèÿ, 

ôîðìàëèçàöèÿ, 

èäåíòèôèêàöèÿ 

Ïñèõîëîãè÷åñêèå, 

ñîöèîëîãè÷åñêèå, 

ýêîíîìè÷åñêèå 

Ïëàíîâî-
ïðîãíîñòè÷åñêàÿ 

Ñòðóêòóðèðîâàíèå, 

ìîäåëèðîâàíèå, 

ïëàíèðîâàíèå, 

ïðîãíîçèðîâàíèå 

Îöåíêà óñëîâèé, ó÷åò 

äèðåêòèâíûõ äîêóìåíòîâ, 

ïðîãíîç ðåñóðñîâ 

Îðãàíèçàöèîííî-
èñïîëíèòåëüñêàÿ 

Îïòèìàëüíûé âûáîð 

ôîðì, ìåòîäîâ, 

ïðîöåäóð, 

îáåñïå÷èâàþùèõ 

ðåçóëüòàòèâíóþ ðàáîòó 

êîëëåêòèâà 

Ñîáëþäåíèå 

äåìîêðàòè÷åñêèõ 

ïðèíöèïîâ. Ðåàëüíîñòü 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ. 

Ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ. 
Êîíòðîëüíî-
äèàãíîñòè÷åñêàÿ 

Êîíòðîëü, ñàìîêîíòðîëü, 

àíàëèç, îöåíèâàíèå, 

êëàññèôèêàöèÿ, 

òèïèçàöèÿ, îáîáùåíèå, 

ýêñïåðòèçà. 

Îõâàò êîíòðîëåì âñåõ 

îáúåêòîâ ñèñòåìû. 

Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Êîíòðîëü êà÷åñòâà 

îáðàçîâàòåëüíîãî 

ïðîöåññà. 
Ðåãóëÿòèâíî-
êîððåêöèîííàÿ 

Êîððåêöèÿ, 

óñòàíîâëåíèå 

ñîîòâåòñòâèÿ, ðåãóëÿöèÿ 

è ñàìîðåãóëÿöèÿ 

Êà÷åñòâî ïðåäïèñàíèé. 

Ðåãóëÿòèâíîñòü ïðîöåññà. 

Ìîáèëèçàöèîííàÿ Àêòóàëèçàöèÿ è 

ñòèìóëèðîâàíèå 

ïåäàãîãè÷åñêîé, 

óïðàâëåí÷åñêîé è 

ðåñóðñíîé 

ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

Ðåçóëüòàòèâíîñòü è 

ýôôåêòèâíîñòü âñåõ 

ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû 

Ïðåôåðåíöèàëüíî-
êàðüåðíàÿ 

Àêòèâèçàöèÿ è 

ñòèìóëèðîâàíèå 

ïðîöåññà 

ïðîôåññèîíàëèçàöèè è 

îáó÷àþùåãî óðîâíÿ 

Ðåçóëüòàòû ÅÃÝ, îöåíêà 

äîñòèæåíèé â îñâîåíèè 

âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè 

Òàáëèöà 1. Ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
äîâóçîâñêèì îáðàçîâàíèåì
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Ðèñóíîê 9. Äåêîìïîçèöèÿ ïðåôåðåíöèàëüíî-êàðüåðíîé ôóíêöèè

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ 

Ïðîôèëüíàÿ  
îðèåíòàöèÿ 

Ïðîôèëüíîå  
îáó÷åíèå 

Èíäâèäóàëüíàÿ 
ïðîôåññèîíàëèçàöèîííî

-îáðàçîâàòåëüíàÿ 

òðàåêòîðèÿ 


