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Äåôèíèöèÿ. Ñîâðåìåííîå ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü
ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå
êàê äèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðàçðàáîò-
êå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â îáðàçîâàíèè îòâå÷à-
åò ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì ïåäàãîãè÷åñêîé íà-
óêè. Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà ðÿä îáùèõ ïîçè-
öèé, â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ»
ó èññëåäîâàòåëåé íåò åäèíñòâà.

Òàê, Â.Ñ.×óäíûé (1985) ïîä ñèñòåìîé âîñïè-
òàíèÿ ïîíèìàåò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ñîâîêóï-
íîñòü ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ èõ îðãàíèçà-
öèè. Â äàííîì îïðåäåëåíèè âûäåëåíû îòäåëüíûå
êîìïîíåíòû ñèñòåìû, íî óïóùåí, â ÷àñòíîñòè, ñó-
ùåñòâåííûé åå ïðèçíàê � öåëåâîé êîìïîíåíò.

Í.Ì.Êîíæèåâ (1987) äàåò áîëåå ðàñøèðåííóþ
òðàêòîâêó äàííîãî ïîíÿòèÿ, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî ñîâî-
êóïíîñòü îïðåäåëåííîãî ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ, íà-
ïðàâëåíèé è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, îòâå÷àþùèõ
îáùèì ïðèíöèïàì âîñïèòàíèÿ è ñïåöèôè÷åñêèì
òðåáîâàíèÿì âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îò-
äåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ (ïðè óñ-
ëîâèè ìàêñèìàëüíîé ïëîòíîñòè ñâÿçè ìåæäó ñî-
áîé) íàèáîëåå óñïåøíîå, öåëåíàïðàâëåííîå è ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå ó øêîëüíèêîâ ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ. Äàííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ñè-
ñòåìû âîñïèòàíèÿ âûÿâëÿåò îäèí ðÿä åå âàæíûõ
ïðèçíàêîâ, â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêèâàåòñÿ îáÿçàòåëü-
íîñòü íàëè÷èÿ ñòðóêòóðíûõ ñâÿçåé ìåæäó åå ýëå-
ìåíòàìè. Îäíàêî ýòî îïðåäåëåíèå õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ íåêîòîðîé ñóììàòèâíîñòüþ, ÷òî ñíèæàåò, íà íàø
âçãëÿä, åãî ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ðîëü.

Â îïðåäåëåíèè À.À.Àðîíîâà (1989) îòìå÷åíî,
÷òî ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèí-
ñòâî è ñîâîêóïíîñòü öåëåé è çàäà÷, ñîäåðæàíèÿ,
ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ öåëîñòíîå, îðãàíèçîâàí-
íîå, ïîñòåïåííîå, íåïðåðûâíîå, àêòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå âñåãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íà
ñîçíàíèå, ÷óâñòâà è ïîâåäåíèå ó÷àùèõñÿ. Â äàí-
íîì îïðåäåëåíèè âûäåëÿåòñÿ òàêîé ñóùåñòâåííûé
ïðèçíàê ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ, êàê åäèíñòâî åå êîì-
ïîíåíòîâ, ñäåëàíà ïîïûòêà ïîêàçàòü åå öåëîñòíóþ
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Ðåøåíèå ñîâðåìåííûõ çàäà÷ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå êàê ãàðìîíè÷íî
ðàçâèòîé ëè÷íîñòè òðåáóåò òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå
âûÿâëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé è ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

ïðèðîäó. Îäíàêî â íåì íå÷åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ
êîíöåïòóàëüíîå ÿäðî ñèñòåìû, ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùèé ôàêòîð. Í.Ê.Àíîõèí äàâàë ñëåäóþùåå îïðå-
äåëåíèå: ñèñòåìîé ìîæíî íàçâàòü òîëüêî òàêîé
êîìïëåêñ èçáèðàòåëüíî âîâëå÷åííûõ êîìïîíåíòîâ,
ó êîòîðûõ âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîîòíîøåíèå ïðè-
îáðåòàþò õàðàêòåð âçàèìîñîäåéñòâèÿ êîìïîíåíòîâ
íà ïîëó÷åíèå ôîêóñèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà. Îäíà-
êî òàêîå ïîíèìàíèå ñèñòåìû íå äî êîíöà âñêðûâà-
åò åå ñóùíîñòü. Íàèáîëåå ïîëíî ýòà ñóùíîñòü
îáúÿñíåíà â ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêîé ôèëîñîôèè
Í.Ì.Òàëàí÷óêîì.

Ñóùíîñòü ëþáîé ñèñòåìû, ïî åãî ìíåíèþ, ñî-
ñòàâëÿåò ñèñòåìíûé ñèíåðãåòèçì, ò. å. ëþáàÿ ñèñ-
òåìà � ýòî ñèíåðãåòè÷åñêàÿ öåëîñòíîñòü. Îòñþäà
âûòåêàþò ïðåäñòàâëåíèÿ î ôóíäàìåíòàëüíûõ ñâîé-
ñòâàõ âñåõ ñèñòåì � èõ öåëîñòíîñòè, ãàðìîíè÷íîñ-
òè, ñîîáðàçíîñòè, ñèíåðãåòè÷íîñòè, ìíîãîóðîâíå-
âîñòè, èíòåãðàòèâíîñòè.

Î÷åâèäíî, îáû÷íî â ëèòåðàòóðå ïðèíÿòû äâå
òðàêòîâêè ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ. Îäíà òðàêòîâêà â
îñíîâíîì îãðàíè÷èâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííûì ïîä-
õîäîì ê ïîíÿòèþ ñèñòåìû. Ðóêîâîäñòâóÿñü åþ, àâ-
òîðû ïðèäàþò åé çíà÷åíèå íåêîåãî àëãîðèòìà. Â
ñîîòâåòñòâèè æå ñ äðóãîé ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ åñòü
öåëîñòíîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, îáëàäàþùåå ìíî-
ãîóðîâíåâîé ñòðóêòóðîé.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, îáå ýòè òðàêòîâêè íå ïðîòèâî-
ðå÷àò äðóã äðóãó è ïî ñóòè äåëà äîïîëíÿþò îäíà
äðóãóþ. Èìåííî òàê, âî âçàèìîñâÿçè äâóõ ïîäõî-
äîâ, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïîíÿòèå ñèñòåìû âîñ-
ïèòàíèÿ â ïðîôøêîëå, âêëàäûâàÿ â íåãî è òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé, è ìåòîäè÷åñêèé ñìûñë.

Èòàê, ïîä ñèñòåìîé âîñïèòàíèÿ (ãðàæäàíñêî-
ãî: òðóäîâîãî, íðàâñòâåííîãî, ïðàâîâîãî, ôèçè÷åñ-
êîãî, ýñòåòè÷åñêîãî è ò. ä.) ïðèíÿòî ïîíèìàòü ñî-
äåðæàòåëüíî ïðîäóìàííûå, ýôôåêòèâíûå ïî ôîð-
ìå è ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ñîïðÿæåííûå äðóã ñ
äðóãîì ïåäàãîãè÷åñêèå ñèëû è ñðåäñòâà, äåéñòâó-
þùèå êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðîóðîâíÿõ.

Åñëè ïîäõîäèòü ê îïðåäåëåíèþ ñèñòåìû âîñ-
ïèòàíèÿ êóëüòóðû ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ ñ
ýòèõ ïîçèöèé, òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ åå íå ñóùåñòâóåò. Ñåãîäíÿ ìîæíî ãî-
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âîðèòü ëèøü î ñêëàäûâàþùèõñÿ ýëåìåíòàõ ýòîé
ñèñòåìû.

Â íàøåé ðàáîòå ñîäåðæèòñÿ ïîïûòêà äàòü öå-
ëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî, ãîâîðÿ î ñèñòåìíîì ïîäõîäå,
íåîáõîäèìî ðàññìîòðåíèå âîñïèòàíèÿ êàê öåëîñò-
íîé äèíàìè÷íîé ñèñòåìû, åå êîìïîíåíòíîãî,
ñòðóêòóðíîãî, ôóíêöèîíàëüíîãî è èíòåãðàòèâíî-
ãî àñïåêòîâ.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàñêðûòèå
ñóùíîñòè, ñïåöèôèêè, ïðèñóùèõ èññëåäóåìîìó
îáúåêòó èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ; êîëè÷åñòâåííóþ
è êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó êîìïîíåíòîâ, èõ
ñóáîðäèíàöèþ, äâèæóùèå ñèëû ðàçâèòèÿ öåëîãî;
ñòðóêòóðó, ò. å. âíóòðåííþþ îðãàíèçàöèþ, âçàèìî-
ñâÿçü êîìïîíåíòîâ, ïðè÷èíó èõ âçàèìîäåéñòâèÿ;
ôóíêöèè öåëîãî è åãî êîìïîíåíòîâ; ìåõàíèçìû,
îáåñïå÷èâàþùèå öåëîñòíîñòü îáúåêòà, åãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå; ñâÿçè ñ âíåøíåé ñðåäîé;
èñòîðèþ âîçíèêíîâåíèÿ è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, åãî
ïðåâðàùåíèå â êà÷åñòâåííî íîâóþ öåëîñòíóþ ñè-
ñòåìó (ïî Â. Ã. Àôàíàñüåâó).

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê
ñóáúåêòó íåîáõîäèìî èçó÷èòü âíóòðåííþþ ñòðóê-
òóðó îáúåêòà, îòäåëüíûå ýëåìåíòû è ñâÿçè ìåæäó
íèìè, õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ; âûÿâèòü âíóòðåí-
íèå ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå ñâîéñòâåííû îáúåêòó è
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïðîöåññ åãî ðàçâèòèÿ; ñîñòà-
âèòü åãî èíòåãðàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè; îñóùå-
ñòâèòü àíàëèç âíåøíèõ ñâÿçåé îáúåêòà ñ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäîé, ñ åå êîìïîíåíòàìè; ðàññìîòðåòü îáúåêò
â ðàìêàõ áîëåå øèðîêèõ ñèñòåì, â êîòîðûå äàííûé
îáúåêò âõîäèò êàê ýëåìåíò; èçó÷èòü åãî ïîâåäåíèå â
ýòèõ ñèñòåìàõ; èññëåäîâàòü îñîáåííîñòè çàðîæäå-
íèÿ îáúåêòà êàê ñèñòåìû, ñîâðåìåííîå åãî ñîñòîÿ-
íèå, òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ (ïî Ë.È.Íîâèêîâîé).

Ìîäåëèðîâàíèå. Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ
âûøå ðàññóæäåíèé, öåëîñòíàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ
â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà
îñíîâå ðàçðàáîòêè ñëåäóþùèõ èñõîäíûõ ïîçèöèé:

� îñíîâíûå êîìïîíåíòû ñèñòåìû;
� âàðèàòèâíàÿ ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ;
� óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû;
� ñèñòåìîîáðàçóþùèé ôàêòîð.
×òî êàñàåòñÿ ïåðâîé ïîçèöèè, òî â íåé ïåäà-

ãîã-âîñïèòàòåëü � ãëàâíûé êîìïîíåíò ñèñòåìû,
êîòîðîìó îòâîäèòñÿ âåäóùàÿ ðîëü, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè âîñ-
ïèòàííèêà. Âîñïèòàííèê � òàêæå ãëàâíûé êîìïî-
íåíò ñèñòåìû, åå îñíîâíîå äåéñòâóþùåå ëèöî.
Ìèêðîñðåäà � îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñ åäèí-
ñòâîì è ñâîåîáðàçèåì â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè. Ìàêðîñðåäà � ãîñóäàðñòâåííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îòðàæà-
þùèå ýêîíîìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ, îáùåñòâåí-
íóþ, êóëüòóðíóþ è èíóþ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé. Ïîñ-
ëåäíèå òàê æå ÿâëÿþòñÿ êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû.

Óñëîâèåì, îáåñïå÷èâàþùèì ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñâÿçåé ìåæäó åå
êîìïîíåíòàìè (ïî íàïðàâëåíèþ, ñîäåðæàíèþ è
óðîâíþ).

Ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì, ìåõàíèçìîì,
îáåñïå÷èâàþùèì öåëîñòíîñòü ñèñòåìû, åå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå
êîíêðåòíûõ âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷.

Â ýòîì ñëó÷àå ìîäåëü âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñëîæíàÿ, îòêðûòàÿ, ñïîñîá-
íàÿ ê ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîðàçâèòèþ ñèñòåìà.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ó÷èòûâàåòñÿ: à) õàðàêòåð
è ñïîñîáû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè; á) âîçìîæíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû è îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ; â) ñòðóêòóðà è ïðèíöèïû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ êîìïîíåíòîâ (ñóáúåêòîâ) ñèñòåì âîñïèòàíèÿ;
ã) îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà; ä) àäåêâàòíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì öåëÿì è çàäà÷àì.

Åå îòëè÷àþò: 1) åäèíñòâî è ðàçíîîáðàçèå ñî-
ñòàâíûõ êîìïîíåíòîâ; 2) ñïåöèôèêà ðåàëèçàöèè
ôóíêöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; 3) ãèáêîñòü è äèíàìè÷-
íîñòü ê èçìåíÿþùåìóñÿ ñîöèóìó; 4) ñîîòâåòñòâèå
îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè âîñïèòàííèêîâ èõ
èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì.

Âîñïèòàíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, äîëæíî áûòü ïðåäñòàâëåíî, êàê öå-
ëîñòíàÿ ïðàêòèêà, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íàÿ îò
ïðåäøåñòâóþùåé. À ñ äðóãîé � áàçèðîâàòüñÿ íà íåé
è âáèðàòü â ñåáÿ åå ëó÷øèå õàðàêòåðèñòèêè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðè ïîñòðîåíèè âîñïèòàòåëü-
íûõ ñèñòåì èñïîëüçóþòñÿ ïîäõîäû ó÷åíûõ Å.Ï.-
Áåëîçåðöåâà, Ý.Ô.Áîãîðîäñêîãî, Á.Ç.Âóëüôîâà,
Ë.È.Íîâèêîâîé, À.Ì.Ñèäîðêèíà è äð. Ïðè ýòîì
ïåäàãîãè÷åñêàÿ àðõèòåêòîíèêà � òåîðèÿ ãàðìîíè÷-
íîãî ïîñòðîåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì (Í.Ì.Òà-
ëàí÷óê) ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé.

Ñóòü äàííîãî ïîäõîäà � â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàç-
ðàáîòàííîé òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèåé ïîñòðîåíèå
âàðèàòèâíîé ìîäåëü ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Òàêàÿ ìîäåëü îòðàæàåò èíâàðèàíòíóþ è âàðè-
àòèâíóþ ÷àñòè.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ âîç-
íèêàåò, ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñîâðåìåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëûÂ.Ï. Êîìàðîâ
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ñîâîêóïíîñòè ïðèíöèïîâ, èíòåãðèðóþùèõ ðàçëè÷-
íûå íàïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èõ
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíâàðèàíòíóþ ÷àñòü äàí-
íîé ìîäåëè.

Ôîðìóëèðîâàíèå ïðèíöèïîâ âîñïèòàíèÿ ïîä-
êðåïëÿåòñÿ èññëåäîâàíèåì ëåæàùèõ â èõ îñíîâå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé.

Âåäóùèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì äëÿ
âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé äàííîãî ïðîöåññà ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü, ïî ìíåíèþ Í.Ì.Òàëàí÷óêà, ñèñòåì-
íî-ñòðóêòóðíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ïîñëåäîâà-
òåëüíî è öåëîñòíî èçó÷àòü çàêîíîìåðíûå ñâÿçè
ìåæäó: à) ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì è
êîìïëåêñîì âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê íåìó óñëî-
âèé è ôàêòîðîâ; á) äåÿòåëüíîñòüþ ïåäàãîãà è ñà-
ìîâîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùåãîñÿ, ñòó-
äåíòà; â) îòäåëüíûìè êîìïîíåíòàìè äàííîãî ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà � çàäà÷àìè, ñîäåðæà-
íèåì, ìåòîäàìè, ôîðìàìè, ñðåäñòâàìè, óñëîâèÿìè.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê îïèñàíèþ çàêîíîìåðíî-
ñòåé îõâà÷åíû âñå îñíîâíûå âíåøíèå è âíóòðåí-
íèå ñâÿçè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, ÷òî è äàåò îñíîâà-
íèå ñ÷èòàòü ýòîò ïîäõîä îòíîñèòåëüíî öåëîñòíûì.
Â öåëîñòíîì ïîäõîäå ê çàêîíîìåðíîñòÿì äàííîãî
ïðîöåññà çàëîæåíû ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ åãî
ýôôåêòèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî ïîñòðîåíèÿ.

Âîñïèòàíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå çà-
êîíîìåðíî îáóñëîâëåíî ñîöèàëüíî-îáùåñòâåí-
íûìè ïðîöåññàìè, ïîòðåáíîñòÿìè è èíòåðåñàìè
îáùåñòâà.

Âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè
âêëþ÷àåò îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà: öåëè, ñîäåðæàíèå, ôîðìû è
ìåòîäû.

Ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó èíâàðèàíòíîé è
âàðèàòèâíîé ÷àñòÿìè ìîäåëè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ çàäà÷è, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äîñòèãàþò-
ñÿ êîíêðåòíûå öåëè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíåé
ñôîðìèðîâàííîñòè çíàíèé, ýìîöèîíàëüíî � íðàâ-
ñòâåííîé ñôåðû è ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê.

Â öåëåïîëàãàíèè (îïðåäåëåíèè öåëåé) îòðàæà-
åòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîöèàëüíûì è ïåäàãîãè-
÷åñêèì. Ôîðìèðîâàíèå öåëåé íà÷èíàåòñÿ ñ îïðå-
äåëåíèÿ îáùåñòâåííûõ çàïðîñîâ è çàâåðøàåòñÿ èõ
òðàíñôîðìàöèåé â ïåäàãîãè÷åñêèå öåëè � îæèäàå-
ìûå è âîçìîæíûå ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â èçìåíåíèè ëè÷-
íîñòè âîñïèòàííèêà.

Îáùèìè öåëÿìè âîñïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáùå-
ïåäàãîãè÷åñêèå öåëè (îáðàçîâàòåëüíûå, äèäàê-
òè÷åñêèå, ðàçâèâàþùèå) â êîíòåêñòå äàííîé ïðî-
áëåìû. Îíè âêëþ÷àþò âñå ìíîãîîáðàçèå åå ñïå-
öèôèêè.

Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ öåëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïðåæäå âñåãî àäåêâàòíûì ñîäåðæàíèåì, â êîòîðîì
âûäåëÿþòñÿ ìèðîâîççðåí÷åñêèå èäåè, íðàâñòâåí-
íûå öåííîñòè, ýòè÷åñêèå è ïðàâîâûå íîðìû, óìå-
íèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òè âîñïèòàííèêà, â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè
òðåáîâàíèÿìè æèçíè.

Ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ äîëæíî âêëþ÷àòü íå-
îáõîäèìûé è äîñòàòî÷íûé îáúåì ñâåäåíèé òåîðå-
òè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Âîîáùå ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ � ýòî îòêðû-
òàÿ ñèñòåìà, ñîêðàùàåìàÿ è ðàñøèðÿåìàÿ ïî ìåðå
íåîáõîäèìîñòè, â çàâèñèìîñòè îò âîçíèêàþùèõ
íîâûõ çàäà÷ â âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîìåðíîñòÿìè è òåíäåíöèÿìè, îáóñ-
ëîâëåííûìè ñëîæèâøèìèñÿ ñòåðåîòèïàìè è òðà-
äèöèÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íîâûìè ðåàëèÿìè îá-
ùåñòâåííîãî áûòèÿ � ñ äðóãîé, à òàêæå äîëãîâðå-
ìåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà.

Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôè-
êà. Ìåñòíûé ìàòåðèàë ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â
êà÷åñòâå ôàêòè÷åñêîé îñíîâû äëÿ óñâîåíèÿ îáîá-
ùåííûõ äåéñòâèé (ëîãè÷åñêèõ, ïîèñêîâûõ, èññëå-
äîâàòåëüñêèõ, ïðàêòè÷åñêèõ è äð.).

Äèôôåðåíöèàöèÿ çíàíèé, ðàñøèðåíèå îáúåìà
èíôîðìàöèè äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷àòü â
ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé è
òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë.

Ñóùåñòâóþùåå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó óâåëè÷è-
âàþùåéñÿ ìàññîé çíàíèé, ôàêòîâ è ãðàíèöàìè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà âîçìîæíî, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ðàçðåøèòü, åñëè ïîïûòàòüñÿ îï-
ðåäåëèòü ÿäðî ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ � íåîáõî-
äèìûé ìèíèìóì çíàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâ-
ëåíèÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êà÷åñòâî íàïîëíåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ, êóäà äîëæåí âîéòè, ïîìè-
ìî ïðåäìåòíûõ çíàíèé è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè,
çíà÷èòåëüíûé ìàññèâ âíåïðåäìåòíûõ èëè íàäïðåä-
ìåòíûõ.

Ðåøåíèå ñëåäóþùåé çàäà÷è ïîçâîëÿåò ïîñò-
ðîèòü âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó àêòèâíåå è öåëå-
íàïðàâëåííåå, èñêëþ÷èòü îäíîðîäíîñòü è ñëó-
÷àéíîñòü ïðè îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è
ìåòîäîâ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çàäà÷à
ñâîäèòñÿ íå ê èñêóññòâåííîìó ñîçäàíèþ êàêèõ-
òî íîâûõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé
íà ëè÷íîñòü, à ê òîìó, ÷òîáû ïåðåîñìûñëèâ óæå
ñóùåñòâóþùèå âîçìîæíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè ñ îïîðîé íà ñîâðåìåííóþ òåîðèþ (Ã.È-
.Èáðàãèìîâ, Ì.È.Ìàõìóòîâ, Í.Ì. Òàëàí÷óê è
äð.), âûáðàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå
òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ôîðì è ìåòî-

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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äîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáû, òðóäà è äîñóãà âîñ-
ïèòàííèêîâ.

Âûäåëÿþòñÿ äâå ãðóïïû îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì:

� ïðîãðàììíûå (èçó÷åíèå ãóìàíèòàðíûõ è ñî-
öèàëüíûõ äèñöèïëèí, êóðñû ïî âûáîðó, ñïåöêóð-
ñû, ôàêóëüòàòèâû),

� âíåïðîãðàììíûå (âíåêëàññíûå è âíåó÷åáíûå
ìåðîïðèÿòèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè).

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âîñïèòàòåëüíûé
ýôôåêò ïðè ýòîì íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè
îò êîìïëåêñíîñòè ðåàëèçàöèè ïðèìåíÿåìûõ âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ñðåäñòâ, îò ñòåïåíè èíòåãðàöèè âñåõ
ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, ò. å. óìåëîãî âûáîðà è ïðèìåíåíèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäèê è ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé.

Ïðè ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò êîíöåïöèÿ ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëüíîãî
ïîäõîäà ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (Í.Ì.Òà-
ëàí÷óê) ñîãëàñíî êîòîðîé ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñîâåðøàåòñÿ êàê ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé: äèàãíîñòè÷åñêîé, öåëåâîé
îðèåíòàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàòîðñêîé; ìî-
áèëèçàöèîííî-ïîáóäèòåëüíîé, êîììóíèêàòèâíîé;
ôîðìèðóþùåé; êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîé è îöå-
íî÷íîé, êîîðäèíàöèè è êîððåêöèè; ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå âîñ-
ïèòàíèÿ, à åå ìåòîäû � ýòî ñïîñîáû ðåàëèçàöèè
ýòèõ ôóíêöèé. Ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò îðãàíè-
÷åñêè ðàññìàòðèâàòü ñîäåðæàíèå è ìåòîäû èññëå-
äóåìîãî ïðîöåññà.

Îíà ÿâëÿåòñÿ òàêæå áàçèñíîé ïðè ðàññìîòðå-
íèè âîïðîñîâ ñàìîâîñïèòàíèÿ, òàê êàê äîêàçûâà-
åò, ÷òî â ïðîöåññå ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íî-
ñòè ðåàëèçóåòñÿ òàê æå ñèñòåìà ôóíêöèé, ÷òî è
ñèñòåìà ôóíêöèé ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Ýòî
åäèíñòâî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñàìîâîñ-
ïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ, ñòóäåíòà îòêðûâàåò
âîçìîæíîñòü öåëîñòíîãî ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëü-
íîãî ïîñòðîåíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé øêîëå.

Óïðàâëåíèå. Â óñëîâèÿõ ïåðåîöåíêè òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà
ïóòåé îïòèìèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íà îñ-
íîâå ñóùåñòâåííîãî ïåðåñìîòðà öåëåé, çàäà÷, ïðèí-
öèïîâ è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíûìè ñè-
ñòåìàìè. Ýòî îáîñíîâûâàåòñÿ òåì, ÷òî òåîðåòè÷åñ-
êèå ïîëîæåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðàíåå êîíöåïöèé
óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì íå îòâå÷à-

þò íîâûì çàäà÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä ñèñòåìîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïñèõîëîãèè öåëü óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëü-
íûì ïðîöåññîì ðàññìàòðèâàëàñü ñ ïîçèöèè ðåàëè-
çàöèè èåðàðõèçèðîâàííîé ñèñòåìû ôóíêöèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ óñïåøíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî è ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåêòèâîâ. Ñ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïîçèöèé öåëü óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàëàñü
êàê îïòèìèçàöèÿ èëè èíòåíñèôèêàöèÿ âîñïèòûâà-
þùåé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç îïûòà ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû ïîäâîäèò íàñ ê
ìûñëè î òîì, ÷òî â ñóùåñòâóþùåé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå äîïóñêàþòñÿ òèïè÷íûå îøèáêè â óïðàâ-
ëåíèè âîñïèòàòåëüíûìè ñèñòåìàìè:

� ïåðåíîñ íà âîñïèòàíèå ìåòîäîâ æåñòêîãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà (äèäàêòè÷åñêèå
ïîëîæåíèÿ â âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, ñòðåì-
ëåíèå âûðàáîòàòü òî÷íûå êðèòåðèè, æåëàíèå «çà-
îðãàíèçîâàòü» âñþ øêîëüíóþ æèçíü ðåáåíêà è äð.);

� ôîðìèðîâàíèå öåëåâûõ óñòàíîâîê áåç ó÷àñ-
òèÿ âîñïèòàííèêîâ, áåç ó÷åòà èõ èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé è ïîòðåáíîñòåé;

� âûáîð íå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ âîñïèòàííè-
êîâ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íå çíà÷èìûõ äëÿ ëè÷íîñ-
òè è îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

� çàèìñòâîâàíèå ìîäíûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ,
âçÿòûõ íàïðîêàò «ñî ñòîðîíû», íå ñâîéñòâåííûõ
ïðèðîäå äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

� óâëå÷åíèå ôîðìîòâîð÷åñòâîì (êîïèðîâàíèå
ïîïóëÿðíûõ òåëåøîó, ÷ðåçìåðíîå ïðèìåíåíèå ýëå-
ìåíòîâ òåàòðàëèçàöèè � èãð è äð.) ïðè ïîäìåíå
ðåàëüíîé æèçíè è íîðìàëüíîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� ïîïûòêà çàìêíóòüñÿ â ðåæèìå àâòîíîìíîé
ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, áåç îñâîåíèå ñîöèàëüíîé, ïðè-
ðîäíîé ïðåäìåòíî-ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû;

� ñàìîóïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðóêî-
âîäñòâî îäíèõ âîñïèòàííèêîâ äðóãèìè ïðè ïðåóâå-
ëè÷åííîì çíà÷åíèè ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð � ñîâåòîâ, êîìèòåòîâ, êîìèññèé;

� èëè ïîëíîå îòñóòñòâèå ó÷åíè÷åñêèõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, èëè ââåäåíèå íîâûõ ñòðóêòóð, êîïè-
ðóþùèõ ÷åðòû ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé æèçíè
(ïðåçèäåíòñòâî, ïðàâèòåëüñòâî, äóìà, ðåôåðåíäó-
ìû è äð.);

� îòñóòñòâèå âíåøíåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíûìè ñèñòåìàìè (ëèêâèäàòîðñêàÿ ïîçèöèÿ
ðóêîâîäñòâà îáðàçîâàíèåì, èñ÷åçíîâåíèå ñïåöèà-
ëèñòîâ-âîñïèòàòåëåé).

Ñåãîäíÿ âñå ÷àùå â ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå (Â.À. Êàðàêîâñêèé, Ë.È. Íîâèêîâà, Í.Ì. Òàëàí-
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÷óê è äð.) âñòðå÷àþòñÿ óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî â
êà÷åñòâå öåëè óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè â åå ðàçâèòèå.
Íå îòðèöàÿ ýòîãî, ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ òî÷êè çðå-
íèÿ, â êîòîðîé â êà÷åñòâå öåëè óïðàâëåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ îïòèìèçàöè ðåàëèçàöèè ëè÷íûõ è ñîöè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ. À ýòî ïðåäïîëàãàåò îðèåíòàöèþ
ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîë-
íîöåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ñ ó÷åòîì ðåàëüíîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ â îáùåñòâå.

Öåëü óïðàâëåíèÿ îòðàæàåòñÿ â äâóõ ãðóïïàõ
çàäà÷. Ïåðâàÿ èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò öåëåâîìó
àñïåêòó, à âòîðàÿ � èíñòðóìåíòàëüíîìó àñïåêòó
óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì çàäà÷è îïðåäåëÿþò âíóòðåí-
íèå è âíåøíèå ôàêòîðû óïðàâëåíèÿ.

Öåëåâîé àñïåêò óïðàâëåíèÿ îòðàæàåòñÿ â ñëå-
äóþùèõ çàäà÷àõ óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñ-
òåìîé:

� îáåñïå÷åíèå ãèáêîñòè ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ
ñ öåëüþ ñîîòâåòñòâèÿ åå èçìåíÿþùèìñÿ ñîöè-
àëüíûì òðåáîâàíèÿì;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ-
âîñïèòàòåëåé ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé;

� îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ñè-
ñòåìû âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå ñîöèîêóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ õàðàêòå-
ðà âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïðîãíî-
çà äèíàìèêè ñîöèîêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé â îáùå-
ñòâå.

Èíñòðóìåíòàëüíûé àñïåêò óïðàâëåíèÿ îòðàæà-
åòñÿ â ñëåäóþùèõ çàäà÷àõ:

� äîñòèæåíèå âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé (ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè â âîñïèòà-
íèè;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé (íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé) àäåêâàòíîñòè â âîñïèòàíèè;

� äîñòèæåíèå âûñîêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè;

� îïòèìèçàöèÿ îòíîøåíèé â ïåäàãîãè÷åñêèõ
è ó÷åíè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ íà îñíîâå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ îòðàæàåòñÿ
â êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìîé, êîòîðûå ìîæíî ñôîðìóëèðî-
âàòü òàê:

� ñîöèàëüíîå ñîîòâåòñòâèå;
� ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò;
� êóëüòóðíàÿ ðåëåâàíòíîñòü;
� ïðîãíîñòè÷åñêèé õàðàêòåð;
� ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü;
� òåõíîëîãè÷åñêàÿ àäåêâàòíîñòü;

� ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü;
� îïòèìèçàöèÿ îòíîøåíèé.
Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ êðèòåðèåâ äîìèíè-

ðóåò íà íà÷àëüíûõ óðîâíÿõ èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ:
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ó÷åáíîé ãðóïïû.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû ÿâëÿ-
þòñÿ:

� äåìîêðàòè÷íîñòü óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãà-
þùàÿ øèðîêîå ó÷àñòèå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö â ðåøåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, ñî÷åòàíèå
ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ íà÷àë â óïðàâëåíèè, ðàç-
âèòèå ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è äðóãèõ êàòåãî-
ðèé âîñïèòàòåëåé;

� âçàèìîñâÿçü âíóòðåííèõ óïðàâëåí÷åñêèõ çà-
äà÷ ñ âíåøíèìè ñîöèîêóëüòóðíûìè ôàêòîðàìè,
ãèáêîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ èõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå;

� åäèíñòâî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ è îðãàíè-
çàöèè åãî èñïîëíåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåå, ÷òî îñíî-
âà èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ óæå çàêëþ÷àåòñÿ â ñàìîì
åãî ñîäåðæàíèè è âêëþ÷àåò âíåäðåíèå ôîðì åãî ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîìîùè è êîíòðîëÿ;

� äîìèíèðîâàíèå èíòåðåñîâ âîñïèòàííèêîâ è
ïåäàãîãîâ â óïðàâëåíèè ñèñòåìîé íà óðîâíå îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ó÷åáíûõ ãðóïï;

� íåïðîòèâîðå÷èâîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ïðèíèìàåìûõ íà äàííûõ óðîâíÿõ.

Â äàííîé ðàáîòå ó÷èòûâàåòñÿ è òî, ÷òî ñîâðå-
ìåííîå óïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé õà-
ðàêòåðèçóåò ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

� öåëåíàïðàâëåííîå âçàèìîäåéñòâèå ñòîðîí,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ âûñòóïàåò è â ðîëè ñóáúåêòà, è
â ðîëè îáúåêòà óïðàâëåíèÿ;

� äèàëîãîâûå îòíîøåíèÿ, íîñÿùèå ãóìàíèñ-
òè÷åñêèé õàðàêòåð;

� èñòî÷íèê âëàñòè, èñõîäÿùèõ íå èç äîëæíîñ-
òè, íî çàêëþ÷àþùèéñÿ â ÷åëîâå÷åñêîé ïîääåðæêå;

� ïðèâëå÷åíèå áîëüøîãî ÷èñëà âîñïèòàòåëåé
è âîñïèòàííèêîâ ê îáùåñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

� ñòèìóëèðîâàíèå ìàêñèìàëüíîé ñàìîìîòèâà-
öèè, ñàìîêîíòðîëÿ;

� ñèñòåìîîáðàçíîå ïî õàðàêòåðó, óïðàâëåíèå
àäåêâàòíî ïðèðîäå ñàìîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå;

� óïðàâëåíèå ñîìîðàçâèâàþùåéñÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìîé íîñèò àäàïòèâíûé õàðàêòåð, ò.
å. êàê áû ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ, ïîäëàæèâàåòñÿ ê íåé
(è íàîáîðîò);

� ãèáêîå óïðàâëåíèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþ-
ùåéñÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèòóàöèåé;

� îïîðà íà ëèäåðîâ, àâòîðèòåòíûõ è íóæíûõ
ëþäåé, çàíèìàþùèõ â ñèñòåìå êëþ÷åâûå ïîçèöèè;

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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� ñàìîóïðàâëåíèå (ñîóïðàâëåíèå êàê ðàçíîâèä-
íîñòü) ÷åðåç ñîâåùàòåëüíûå è ïðåäñòàâèòåëüíûå
îðãàíû;

� ïðåîáëàäàíèå ïðÿìîãî (âêëþ÷åííîãî) íàáëþ-
äåíèÿ è æèâîå ó÷àñòèå â äåëå; âûÿâëåíèå ìîòèâîâ
äåÿòåëüíîñòè, ïîñòóïêà; ïåäàãîãè÷åñêàÿ èíòóèöèÿ;
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå � äîìèíèðóþùèå
ìåòîäû;

� ýôôåêòèâíîå âêëþ÷åíèå â âîñïèòàíèå ìàòå-
ðèàëüíîé, ïðèðîäíîé, ñîöèàëüíîé ñðåäû.

Ïîäâîäÿ èòîã òåîðåòè÷åñêèì ðàññóæäåíèÿì,
ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî äåéñòâèòåëüíàÿ ïðîáëåìà

çàêëþ÷àòñÿ íå òîëüêî â ñîçäàíèè âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû, ñïîñîáñòâóþùåé âûðàáîòêå ó ìîëîäîãî
÷åëîâåêà íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ äëÿ ïðåäñòîÿùåé
ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íå òîëüêî â
òîì, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ è óòâåðæäå-
íèþ åãî ñîáñòâåííîãî «ß». Äåéñòâèòåëüíàÿ ïðî-
áëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû â óñëîâèÿõ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàæäûé âîñïèòàííèê ïîëó-
÷èë ïðàêòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü âñòóïèòü íà ïóòü
íè÷åì íå îãðàíè÷åííîãî ðàçâèòèÿ ñâîåé èíäèâè-
äóàëüíîñòè íà îñíîâå ãóìàíèñòè÷åñêèõ, èíòåðñî-
öèàëüíûõ öåííîñòåé.
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