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Ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íà àâòîìî-
áèëüíîì òðàíñïîðòå âûçâàëî ìíîãîñòîðîííèå è êà÷å-
ñòâåííûå åãî èçìåíåíèÿ. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ àâòî-
òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è òðàíñïîðòíûå óïðàâëåíèÿ,
â òîì ÷èñëå è ÎÀÎ ÀÒÊ «Îðåíáóðãàâòîòðàíñ», èñïûòû-
âàþò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå íå òîëüêî ñ îáúåêòèâíûìè
îáñòîÿòåëüñòâàìè, íî è ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ àâòîïåðåâîçêàìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è äîõîäàìè ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðîãíîçèðîâàòü èõ, îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ìåðû äëÿ
äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðîáëåìà óïðàâëå-
íèÿ äîõîäàìè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îñòðîé, è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ýòè âîïðîñû
ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàëèñü.

Îáùèìè âîïðîñàìè óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè ÀÒÏ, çàíèìàëèñü ìíîãèå ó÷¸-
íûå êàê ó íàñ â ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì. Ê íèì ìîæíî
îòíåñòè ðàáîòû Âåëèêàíîâà Ä.Ï. /1/, Íàñîíîâà À.Ï., Ìèëü-
ñêîãî Å.À., Õìåëåâñêîãî Í.È., â êîòîðûõ ðàññìîòðåíû ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû ïðîáëåì äåÿòåëüíîñòè àâòîòðàíñïîðòà.

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé
ëèòåðàòóðå òåìà èññëåäîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè
èçó÷åíà íåäîñòàòî÷íî. Ëó÷øå ðàññìîòðåíû âîïðîñû
óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè. Âåðîÿòíî, ïðîáëåìà óïðàâëå-
íèÿ äîõîäàìè âîçíèêàåò â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè. Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü òðóäû èçâåñòíîãî ôðàíöóçñ-
êîãî ó÷¸íîãî À. Êîôìàíà, êîòîðûé çàíèìàëñÿ ìîäåëè-
ðîâàíèåì âíóòðèãîðîäñêèõ ïåðåâîçîê è ïîâûøåíèåì ïî-
ñòóïëåíèÿ äîõîäîâ îò íèõ /8/.

Îïûò óïðàâëåíèÿ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì,
íàêîïëåííûé â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, íàø¸ë ñâî¸ îòðà-
æåíèå â ðàáîòàõ Äæ. Îáåð-Êðèå è À. Ãèíçáóðãà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü ðàáîòû, àâòîðû êî-
òîðûõ çàíèìàþòñÿ íîâûìè ïîäõîäàìè ê óïðàâëåíèþ. Ê
íèì ìîæíî îòíåñòè ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ
(BPR) (Äæ. ×àìïè, Ì. Õàììåð, Ïîïîâ Ý.Â., Îéõìàí Å.Ã.,
Çèíäåð Å.Ï.), ìåòîäû ñèñòåìíîé îïòèìèçàöèè (Ãëóø-
êîâ Â.Ì.), êîíöåïöèè îòêðûòûõ ñèñòåì (Âèòòèõ Â.À.,
Ñêîáåëåâ Î.Î.) è äð. Â íèõ îòðàæåíû ñîâðåìåííûå ïîä-
õîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ íà
îñíîâå ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè è èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé /2/, /3/, /5/, /6/, /9/, /10/.

Â òðóäàõ óïîìÿíóòûõ ó÷¸íûõ áûëè ðàçðàáîòàíû
îáùèå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îäíàêî ìåòîäû óï-

Ã.Ê. Íûðîâ, È.Â. Ìàòâèåíêî
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(íà ïðèìåðå ÎÀÎ ÀÒÊ «Îðåíáóðãàâòîòðàíñ»)

Â ðàáîòå ïðîâåäåíà ïîñòàíîâêà çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïîñòóïëåíèåì äîõî-
äîâ, ïðåäëîæåí ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ äîõîäàìè íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè Êîááà-Äóãëàñà,
ðàññìîòðåíà ïðîöåäóðà è ñõåìà èíäèêàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, áàçèðóþùàÿñÿ íà èäåå ñðåäíåïðîãðåññèâ-
íîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ÀÒÏ, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå äîõîäîâ.
Òàêæå îáîñíîâàíû ïàðàìåòðû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà íå÷¸òêèõ ìíîæåñòâ,
ïðåäëîæåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè è ñèñòåìà êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêè ïðèíèìàåìûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

ðàâëåíèÿ äîõîäàìè àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé â
ýòèõ ðàáîòàõ íå ðàññìàòðèâàëèñü. Ïîýòîìó ìîæíî ñ÷è-
òàòü, ÷òî ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëàãàåìûé êîì-
ïëåêñ ìåð äîëæåí îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ èçìåí÷èâîñòè (âàðè-
àöèè) ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ðàáîòó àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà (ñòàðåíèå ïàðêà,
ðîñò öåí íà òðàíñïîðòíóþ òåõíèêó, ââåäåíèå íîâûõ
ëüãîò áåç ìåõàíèçìà êîìïåíñàöèè «âûïàäàþùèõ äîõî-
äîâ» è ò. ä.) èëè ÷àñòè èç íèõ, ò. å. îòâå÷àòü ïðèíöèïàì
àäàïòàöèè.

Â öåëîì ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ñëåäóþùóþ ïî-
ñòàíîâêó çàäà÷è:

� ÀÒÊ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòå-
ìó, íà âåðõíåì óðîâíå ñèñòåìû íàõîäèòñÿ ÀÒÊ, êîòîðàÿ
óïðàâëÿåò àâòîòðàíñïîðòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (ÀÒÏ),
çàíèìàþùèìèñÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïåðåâîçîê, â òîì
÷èñëå è ïåðåâîçêàìè ïàññàæèðîâ. Ñòðóêòóðà ÀÒÊ ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1;

� ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÀÒÊ ôóíêöèîíèðóåò èñõîäÿ
èç îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. ÀÒÏ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ìîæåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îïòèìèçèðóþùèå
åãî ïðèáûëü, â òîì ÷èñëå óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ, íå îòâå-
÷àþùèõ èíòåðåñàì ÀÒÊ. Ýòî ìîæåò áûòü óâåëè÷åíèå
ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ, óìåíüøåíèå ôîíäîâ íà âîññòàíîâ-
ëåíèå àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ è èíâåñ-
òèöèé â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà.

 ÎÀÎ ÀÒÊ "Îðåíáóðãàâòîòðàíñ" 

ÀÒÏn ÀÒÏ2 ÀÒÏi ÀÒÏ1 . . . . .  . . . . . 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ÎÀÎ ÀÒÊ «Îðåíáóðãàâòîòðàíñ»

Çàäà÷à ÀÒÊ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü òà-
êóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû åäèí-
ñòâî êðèòåðèåâ êîìïàíèè è ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å. ìàêñèìóì
ïðèáûëè ÀÒÏ ñîîòâåòñòâîâàë áû ìàêñèìóìó ïðèáûëè
ÀÒÊ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ ÀÒÏ,
ðàñõîäóåòñÿ íà çàðïëàòó, íà ÒÎ àâòîìîáèëåé è ñîäåðæà-
íèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé. ×àñòü ïðèáûëè, îïðåäåëÿå-
ìàÿ äîãîâîðîì àðåíäû, ïåðåäàåòñÿ â ÀÒÊ. Èç ýòèõ
ñðåäñòâ ÀÒÊ ïðîèçâîäÿòñÿ ðàñõîäû íà óïðàâëåí÷åñêèé
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ïåðñîíàë è èç ýòèõ æå ñðåäñòâ ïðîèçâîäÿòñÿ èíâåñòè-
öèè â ÀÒÏ.

Çàäà÷à óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû óñòà-
íîâèòü ñèñòåìó ñâÿçåé, îáåñïå÷èâàþùóþ îïòèìàëüíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé ñèñòåìû â öåëîì.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèìåì êîíöåïöèþ, ïðåäëîæåííóþ àêàäåìèêîì Èâàõ-
íåíêî À. Ã. /7/. Ñìûñë å¸ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñèñòåìà
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì õîçÿéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê íåêîòîðàÿ íåéðîííàÿ ñåòü, â êîòîðîé
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïîäõîäû:

I. Êàæäûé ýëåìåíò ñåòè èñïîëüçóåò ýëåìåíòàðíûé
àëãîðèòì óïðàâëåíèÿ.

II. Óïðàâëÿþùèé îðãàí âûðàáàòûâàåò åäèíîå èí-
òåãðàëüíîå âîçäåéñòâèå íà âñå ýëåìåíòû.

Â íàøåì ñëó÷àå «ýëåìåíòàðíûì àëãîðèòìîì» áó-
äåò ÿâëÿòüñÿ àëãîðèòì îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, ïðè êîòîðîì ÀÒÏ ñòàðàåòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîé
äîõîä. Èíòåãðàëüíîå âîçäåéñòâèå � âåëè÷èíà àðåíäíîé
ïëàòû è ìåõàíèçì å¸ èçìåíåíèÿ â ñëó÷àå îòêëîíåíèÿ
ðåàëüíûõ äîõîäîâ îò íåêîòîðûõ çàäàííûõ.

 Åñòåñòâåííî, ÷òî ÀÒÊ äîëæíà êîíòðîëèðîâàòü ïî-
ñòóïëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ îò ÀÒÏ, èìåòü àëãîðèòì
îïòèìèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ åãî ïîêàçàòå-
ëåé è íà îñíîâàíèè àíàëèçà, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ â ðå-
çóëüòàòå îáîáùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïðåäïðèÿòèé,
óñòàíàâëèâàòü ìåðû ïîîùðåíèÿ èëè íàêàçàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé. Îïòèìèçàöèÿ õàðàêòåðèñòèê èëè ïàðàìåòðîâ ýòîé
ñèñòåìû ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò íàøåé ðàçðàáîòêè.

Â ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ äîõî-
äàìè íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè. Â íàøåì
ñëó÷àå íàèáîëåå ïðîñòîé áóäåò ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóí-
êöèÿ Êîááà-Äóãëàñà èëè åå ðàçíîâèäíîñòü, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ôóíêöèÿ Ñîëîó, êîòîðàÿ èìååò âèä:

21 αα LAKY = ,                             (1)
ãäå: Y  � äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ;
Ê  � îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ;
L  � êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ;

21,, ααA  � êîýôôèöèåíòû.
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ïîçâîëÿåò íîðìèðîâàòü

äîõîäû ÀÒÏ è îïðåäåëÿòü áàçó äëÿ ðàñ÷¸òà åãî àðåíäíîé
ïëàòû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÀÒÏ ðåãèñòðèðóþòñÿ ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè Y , ,Ê ,L  è â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íåïðåðûâíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåäóðà èäåíòèôèêàöèè ïàðàìåòðîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè. Ïðîöåäóð èäåíòèôèêàöèè
èìååòñÿ ìíîæåñòâî. Íàèáîëåå ïðîñòîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ
ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, õîðîøî èçëîæåííûé â ëè-
òåðàòóðå /4/. Ïðè ýòîì âûðàæåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóí-
êöèè (1) íåîáõîäèìî ïðèâåñòè ê ëèíåéíîìó âèäó:

.lnlnlnln 21 LÊAY αα ++=               (2)

Äàëåå ïðèìåíÿåòñÿ ñòàíäàðòíàÿ ïðîöåäóðà îïðåäå-
ëåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ 1,αA  è 2α  ìåòîäîì íàèìåíüøèõ
êâàäðàòîâ.

Â ïðèíöèïå, âîçìîæíî íîðìèðîâàíèå êîýôôèöè-
åíòîâ 21,, ααA  è èñïîëüçîâàíèå èõ äëÿ óïðàâëåíèÿ. Îä-
íàêî â äàííîì ñëó÷àå äëÿ âû÷èñëåíèÿ óêàçàííûõ êîýô-

ôèöèåíòîâ ñ óäîâëåòâîðèòåëüíîé òî÷íîñòüþ ïîòðåáó-
åòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè (âðåìåíè íàáëþ-
äåíèÿ), ÷òî íå âñåãäà âîçìîæíî â óñëîâèÿõ íîðìàëüíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÒÏ è ÀÒÊ. Ïîýòîìó íà ïåðâûõ
ýòàïàõ ïðåäïîëàãàåòñÿ íàéòè äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè
ÀÒÏ, áîëåå óäîáíûå äëÿ íîðìèðîâàíèÿ.

Òàêîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è:

K

Y
Z = ,                                  (3)

ãäå: Z � ôîíäîîòäà÷à;
Y � âûõîä (âàëîâûé ïðîäóêò) ñèñòåìû;
K  � îáú¸ì îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ñäåëàåì ïðåîáðàçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíê-
öèè: ðàçäåëèì è óìíîæèì âûðàæåíèå (1) ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè íà Ê :

,
1

K
K

LAK
Y ⋅=

−αα

                          (4)

Òîãäà ïîëó÷àåì    ,ÊZY ⋅=                                (5)
ãäå −Z åñòü ôîíäîîòäà÷à.

 Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âû÷èñëåíèå ôîíäîîò-
äà÷è òðåáóåò ìåíüøå èíôîðìàöèè è å¸ ìîæíî áóäåò âçÿòü
â îñíîâó ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ôîðìóëà (5) ïîçâîëÿåò
ëåãêî ïëàíèðîâàòü äîõîäû èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè îñíîâíûõ ôîíäîâ è ðåàëèçîâàòü èíäèêàòèâíîå
óïðàâëåíèå.

 Ðàññìîòðèì ýëåìåíòàðíóþ çàäà÷ó óïðàâëåíèÿ ÀÒÏ
� ïðîöåäóðó óïðàâëåíèÿ îäíèì àâòîòðàíñïîðòíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì. Ñõåìà èíäèêàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèâåäåíà
íà ðèñóíêå 2.

Â ñèñòåìå ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèé ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ:

� ôóíêöèîíèðóþùåå ÀÒÏ îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì âû-
õîäíûõ äàííûõ, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî çàíÿ-
òûõ â ïðåäïðèÿòèè ëþäåé, ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ôîíäîîòäà÷à, âåëè÷èíà ïîëó÷àåìûõ äîõî-
äîâ, ðàñõîäîâ è ò. ä. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÀÒÏ (ÑÓ ÀÒÏ)
âûðàáàòûâàåò óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå
íà ìàêñèìèçàöèþ ñâîèõ äîõîäîâ;

� èç ñâîèõ äîõîäîâ ÀÒÏ âûïëà÷èâàåò ÀÒÊ ïëàòó çà
àðåíäó ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (ïîäâèæíîé ñîñòàâ,
çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ);

� ÀÒÊ óñòàíàâëèâàåò ÀÒÏ íåêîòîðûå èíäèêàòîðû
(íîðìàòèâû) âåëè÷èíû àðåíäíîé ïëàòû, èñõîäÿ èç ïà-
ðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, îñíîâíûõ ôîíäîâ
ïðåäïðèÿòèÿ è êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ;

� áëîê ñðàâíåíèÿ ïîçâîëÿåò ÀÒÊ îñóùåñòâëÿòü àíà-
ëèç âûïîëíåíèÿ àâòîïðåäïðèÿòèåì çàäàíûõ ïîêàçàòåëåé
(ôîíäîîòäà÷à, äîõîäû). Ïîñëå ïðîâåä¸ííîãî àíàëèçà ïðè-
íèìàåòñÿ ðåøåíèå î êàêîì-òî âîçäåéñòâèè íà ÀÒÏ â ðå-
çóëüòàòå ïîîùåðåíèé, øòðàôîâ èëè äðóãîì âîçäåéñòâèè.

Ïðè óñòàíîâëåíèè èíäèêàòîðîâ íåëüçÿ ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûìè äîõîäàìè. Îíè äîëæ-
íû îòðàæàòü ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå óñëîâèÿ. Ïîýòîìó
âòîðàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè èäåè àäàïòà-
öèè èëè ýâîëþöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Èíäèêàòèâíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ äîõîäàìèÃ.Ê. Íûðîâ, È.Â. Ìàòâèåíêî



84 ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 5`2002

Î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî íîðìà íå äîëæíà îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà ïîëîæåíèå, êîòîðîå ñëîæèëîñü ïðè îòñóòñòâèè
óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè. Ïîýòîìó íîðìèðîâàíèå äîëæíî
áûòü àäàïòèâíûì, ïåðåìåííûì âî âðåìåíè è çàâèñÿùèì
îò îáñòîÿòåëüñòâ ñèòóàöèè íà ðûíêå óñëóã.

Ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè «n» ïðåäïðèÿòèé îíè èìå-
þò ðàçíûé óðîâåíü äîõîäíîñòè ó

1
, ó

2
,�.ó

i
,�ó

n,
 êîòîðûé

îòðàæàåò êàê îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, òàê è óðîâåíü îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Çíà÷åíèÿ ó
i
 ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåêîòîðóþ

ñòàòèñòè÷åñêóþ âûáîðêó, äëÿ êîòîðîé ìîæíî îïðåäåëèòü
ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè: { } { }óym σ,  � ñîîòâåò-
ñòâåííî ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå è ñðåäíåêâàäðàòè÷åñ-
êîå îòêëîíåíèå ïîêàçàòåëåé. Ìîæíî âû÷èñëèòü òàêæå
çíà÷åíèå ôîíäîîòäà÷è. Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â ïðî-
öåññå îáðàáîòêè, ïîçâîëèò ïðîâåñòè íîðìèðîâàíèå.

Â ðàáîòå ïðåäëîæåíî äëÿ ýòèõ öåëåé èñïîëüçîâàòü
èäåþ ñðåäíåïðîãðåññèâíîãî çíà÷åíèÿ.

Ñóùíîñòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.
Íà ïåðâîì ýòàïå âû÷èñëÿåòñÿ ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî-

êàçàòåëåé ðàáîòû ÀÒÏ. Äàëåå îòáèðàþòñÿ ïîêàçàòåëè,
çíà÷åíèÿ êîòîðûõ âûøå ñðåäíèõ çíà÷åíèé, ñðåäè êî-
òîðûõ âû÷èñëÿåòñÿ çàíîâî ñðåäíåå çíà÷åíèå, êîòîðîå
íàçûâàåòñÿ ñðåäíåïðîãðåññèâíûì çíà÷åíèåì. Ýòî çíà-
÷åíèå è ïðèíèìàþò â êà÷åñòâå ïëàíîâîãî ïîêàçàòåëÿ.
Íà îñíîâå ñðåäíåïðîãðåññèâíûõ ïëàíîâûõ çíà÷åíèé
ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÀÒÏ.

,* ..1 êïðîãðñðê ÓÓ =+                         (5)

ãäå: 1* +êÓ  � ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè íà ê+1 ïåðèîä;

êïðîãðñðÓ ..
 � ñðåäíåïðîãðåññèâíîå çíà÷åíèå.

∑
=

=
m

i

j
êïðîãðñð

Ì

Ó
Ó

1
.. , ∑

=
=

m

i

i
ñð

N

Ó
Ó

1
. ,               (6)

ãäå: iÓ  � âåëè÷èíà äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ â «ê»-ïåðèîä,
N � ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé,

jÓ  � çíà÷åíèÿ ..ïðîãðñði ÓÓ f ,
Ì  � ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ ..ïðîãðñðj ÓÓ f

Òàêàÿ ïðîöåäóðà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ýâîëþöè-
îííîå íîðìèðîâàíèå äîõîäîâ è ñòèìóëèðóåò ïîëó÷å-
íèå ìàêñèìàëüíûõ äîõîäîâ ÀÒÊ. Êàê îòìå÷àëîñü ðà-
íåå â ðàáîòå áûë èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà-
÷è, áàçèðóþùèéñÿ íà ïðèíÿòîé ãèïîòåçå. Äëÿ ïîäòâåð-
æäåíèÿ âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ áûëè ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ïîêàçàòåëè ôîíäîîòäà÷è ÀÒÏ. Èññëåäîâàíèÿ ïî-
êàçàëè, ÷òî ôîíäîîòäà÷à ÿâëÿåòñÿ íàä¸æíî êîíòðîëè-
ðóåìûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ èíäèêà-
òîðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÒÏ

Äëÿ àíàëèçà íàìè áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ: ÎÎÎ «Áóçóëóêñêàÿ àâòîêîëîííà 1594», «Îðñ-
êàÿ àâòîêîëîííà 1826», ÎÎÎ «Îðåíáóðãñêîå ÏÀÒÏ»,
ÎÎÎ «Îðåíáóðãñêîå ÀÒÏ-5», ÎÎÎ «Áóãóðóñëàíñêîå
ÀÒÏ», ÎÎÎ «Íîâîòðîèöêîå ÀÒÏ». Äëÿ êàæäîãî èç ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé áûëà ðàññ÷èòàíà ôîíäîîòäà÷à è ïîñòðî-
åí ãðàôèê èçìåíåíèÿ ôîíäîîòäà÷è ñ 1997 ã. ïî 2000 ã.
(ðèñóíîê 3).

Íà ðèñóíêå 3 êðèâûå Ñðåä. è Ñð. ïðîãð. îòðàæàþò
ñîîòâåòñòâåííî ñðåäíåå è ñðåäíåïðîãðåññèâíîå çíà÷åíèÿ:

..ïðîãðñðΧ =
ê

i
ê

∑Χ
1

fà 

Áëîê ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
Ó* 

Z* 

Ê 

Áëîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ÀÒÊ 

 
ÀÒÏ 

f 

Uê 

∆Z 

∆Ó 

Ê 

 
Àäì. 
ÀÒÏ 

L 

Ó 

L

Z 

Ê 

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà èíäèêàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ àâòîïðåäïðèÿòèåì.
ÀÒÏ � àâòîòðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå; Àäì. ÀÒÏ � àäìèíèñòðàöèÿ ÀÒÏ; fa � âîçìóùåíèÿ, äåéñòâóþùèå íà

ÀÒÏ; f � âîçìóùåíèÿ, äåéñòâóþùèå íà ÀÒÊ; U è Uk � óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ ÀÒÏ è ÀÒÊ ñîîòâåòñòâåííî;
Z � ôîíäîîòäà÷à; Ó � äîõîäû; Ê � ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ÀÒÏ; L � ÷èñëî ðàáîòàþùèõ â ÀÒÏ ëþäåé;

∆ Z, ∆ Ó � ðàçíèöà ìåæäó íîðìàòèâíûìè è ôàêòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ôîíäîîòäà÷è è äîõîäîâ
ñîîòâåòñòâåííî; ∆ Z*, ∆ Ó* � èíäèêàòèâíûå çíà÷åíèÿ ôîíäîîòäà÷è è äîõîäîâ ñîîòâåòñòâåííî.

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Ðèñóíîê 3. Äèíàìèêà ñðåäíåïðîãðåññèâíîé ôîíäîîòäà÷è ÀÒÏ

ãäå i=1,2�., ê � çíà÷åíèÿ õ
i,
 áîëüøèõ õ

ñð.

Ïî ðàññ÷èòàííûì çíà÷åíèÿì ..ïðîãðñðΧ  áûë ïîñò-
ðîåí ãðàôèê ñðåäíåïðîãðåññèâíûõ çíà÷åíèé ôîíäîîòäà-
÷è, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæíî îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîâåä¸ííûé àíàëèç ïîêàçàë,
÷òî â 1997 ã. ïî ïîêàçàòåëþ ôîíäîîòäà÷è óñòîé÷èâî ðà-
áîòàëè 2 àâòîïðåäïðèÿòèÿ: ÎÎÎ «Îðåíáóðãñêîå ÏÀÒÏ»
è ÎÎÎ «Áóãóðóñëàíñêîå ÀÒÏ». Â ïîñëåäóþùèå ãîäû
ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è ýòèõ ïðåäïðèÿòèé èçìåíÿåòñÿ äî
óðîâíÿ íèæå ñðåäíåãî, ò. å. ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðà-
áîòà äàííûõ ÀÒÏ ñòàëà íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è ÎÎÎ
«Îðåíáóðãñêîå ÀÒÏ-5» è ÎÎÎ «Áóçóëóêñêàÿ àâòîêîëîí-
íà 1594» ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðàáîòà ýòèõ ïðåäïðèÿòèé
ñòàëà óëó÷øàòüñÿ, åñëè â 1997 ã. ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà-
÷è áûë íèæå óðîâíÿ ñðåäíåãî, òî â 1998 ã. îí ïîäíÿëñÿ
âûøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ. Â 1999 ã. ïîêàçàòåëü ôîíäîîò-
äà÷è ÎÎÎ «Îðåíáóðãñêîå ÀÒÏ-5» äîñòèã íàèâûñøåãî
çíà÷åíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ñî-
ñòàâèë 1,07 ðóá./ ðóá. ÎÔ ìåñ.

Ðàáîòà ÎÎÎ «Áóçóëóêñêàÿ àâòîêîëîííà 1594» èç-
ìåíèëàñü: â 1999 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998 ã. ôîíäîîòäà÷à
óïàëà íà óðîâåíü íåìíîãî íèæå ñðåäíåãî.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ðàáîòû ÎÎÎ «Îðñêàÿ àâòîêîëîí-
íà 1826» âèäíî, ÷òî ñ 1997 ã. ïî 1999 ã. åå ïîêàçàòåëü
ôîíäîîòäà÷è íàõîäèëñÿ íà óðîâíå íèæå ñðåäíåé ëèíèè,
à â 2000 ã. ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèã
óðîâíÿ âûøå ñðåäíåãî.

Íàèõóäøóþ ðàáîòó ñðåäè øåñòè ïðåäïðèÿòèé ïî-
êàçàëî ÎÎÎ «Íîâîòðîèöêîå ÀÒÏ», ïîêàçàòåëü ôîíäî-
îòäà÷è êîòîðîãî çà ïåðèîä ñ 1997 ã. ïî 2000 ã. íå ïîäíè-
ìàëñÿ âûøå ñðåäíåé ëèíèè íè ðàçó.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïî èòîãàì 2000 ã. ýôôåêòèâíî, ïî
ïîêàçàòåëþ ôîíäîîòäà÷è, ðàáîòàëè äâà ïðåäïðèÿòèÿ èç
øåñòè âûáðàííûõ äëÿ àíàëèçà, à èìåííî ÎÎÎ «Áóçó-
ëóêñêàÿ àâòîêîëîííà 1594» è ÎÎÎ «Îðñêàÿ àâòîêîëîí-
íà 1826».

Äëÿ îöåíêè ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé áûëî èñïîëüçî-
âàíî ñðåäíåå çíà÷åíèå ðàñõîäîâ ïî ïðåäïðèÿòèÿì. Äëÿ
ýòîãî áûëè ðàññ÷èòàíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà
åäèíèöó ñòîèìîñòè ÎÔ è ïîñòðîåí ãðàôèê ñðåäíèõ çíà-
÷åíèé (ðèñóíîê 4 ).

Îöåíêà ïðåäïðèÿòèé ïî ðàñõîäàì íà åäèíèöó ñòî-
èìîñòè ÎÔ ïîêàçàëà, ÷òî íàèáîëåå ñèëüíîå ïðåâîñõîä-
ñòâî ðàñõîäîâ íàä äîõîäàìè çàìåòíî íà ÷åòûð¸õ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ: ÎÎÎ «Îðñêàÿ àâòîêîëîííà 1826», ÎÎÎ «Áó-
çóëóêñêàÿ àâòîêîëîííà 1594», ÎÎÎ «Íîâîòðîèöêîå
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Ðèñóíîê 4. Äèíàìèêà ðàñõîäîâ íà åäèíèöó ñòîèìîñòè ÎÔ

Èíäèêàòèâíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ äîõîäàìèÃ.Ê. Íûðîâ, È.Â. Ìàòâèåíêî
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ÀÒÏ». Ðàñõîäû ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèõîäÿùèåñÿ íà åäè-
íèöó ñòîèìîñòè ÎÔ, íàõîäÿòñÿ âûøå ñðåäíåé ëèíèè íà
ãðàôèêå.

Ìåíåå çàìåòíî ïðåâîñõîäñòâî ðàñõîäîâ íàä äîõî-
äàìè â òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê ÎÎÎ «Îðåíáóðãñêîå
ÀÒÏ-5», ÎÎÎ «Îðåíáóðãñêîå ÏÀÒÏ», ÎÎÎ «Áóãóðóñ-
ëàíñêîå ÀÒÏ». Ðàñõîäû ýòèõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäÿòñÿ
íèæå ñðåäíåé ëèíèè çíà÷åíèé ðàñõîäîâ. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåä¸ííîãî àíàëèçà ïîäòâåðäèëîñü óòâåðæäåíèå, ïðè-
âåä¸ííîå âíà÷àëå, à èìåííî òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå
ïðåäïðèÿòèÿ ñòðóêòóðû ÎÀÎ ÀÒÊ «Îðåíáóðãàâòîòðàíñ»
íàõîäÿòñÿ â ñëîæíîì ïîëîæåíèè, áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ
ÿâëÿþòñÿ óáûòî÷íûìè èëè íåðåíòàáåëüíûìè. Íåîáõî-
äèìî ñîêðàùàòü ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷¸ò óìåíüøå-
íèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è ðàñõîäîâ íà òîïëèâî, êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿþò áîëåå 60% îò îáùåãî îáú¸ìà çàòðàò
ïðåäïðèÿòèé.

Îáîñíîâàíèå ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðî-
âîäèëîñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà íå÷¸òêèõ ìíîæåñòâ,
â ÷àñòíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííîé
â äèññåðòàöèè ä.ò.í. Äûìîâîé Ë.Ã. Ñóòü å¸ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè, êîòîðàÿ ïðè-
ñóùà çàäà÷å óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè, çàêîí óïðàâëåíèÿ
äîõîäàìè íóæíî âûáèðàòü èñõîäÿ èç ôóíêöèè ïðèíàä-
ëåæíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå â âèäå ôóíêöèè ïðèíàäëåæ-
íîñòè ôîðìèðóåòñÿ çàêîí óïðàâëåíèÿ (ðèñóíîê 5).

Îïðåäåëåíèå çàêîíà óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îï-
ðåäåëåíèè êîîðäèíàò ðåïåðíûõ òî÷åê 1, 2, 3, 4 ìåòîäîì
ýêñïåðòíîé îöåíêè. Îäíàêî êîîðäèíàòû ðåïåðíûõ òî-
÷åê ïî îñè äîõîäîâ ìîæíî îáîñíîâàòü òåîðåòè÷åñêè.
Ñäåëàåì ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ, òî÷-
íåå, ôîíäîîòäà÷à ïîä÷èíÿåòñÿ íîðìàëüíîìó çàêîíó ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå, åñëè ïðèíÿòü çíà÷åíèå êî-
îðäèíàò ïî îñè 1 è 4 ðàâíûì ,20 óó σ±  òî ìû îõâàòûâà-
åì 95% ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÎÀÎ ÀÒÊ

«Îðåíáóðãàâòîòðàíñ». Íàñòðîéêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå ïàðàìåòðîâ γ

1
, êîòîðûå ìîãóò áûòü

îïðåäåëåíû íà îñíîâå èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.
Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàáîòó ÎÎÎ «Íî-

âîòðîèöêîå ÏÀÒÏ» â 2000 ã. Äëÿ ýòîãî îáðàòèìñÿ ê ðè-
ñóíêó 3: ôîíäîîòäà÷à äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â óêàçàííîì
ãîäó ñîñòàâëÿåò 0,4 ðóá./ðóá. ÎÔ. Ñëåäîâàòåëüíî, îòêëî-
íåíèå ïîêàçàòåëÿ ôîíäîîòäà÷è ÀÒÏ îò ñðåäíåïðîãðåñ-
ñèâíîãî çíà÷åíèÿ, óñòàíîâëåííîãî â 2000 ã. íà óðîâíå
0,9 ðóá./ðóá. ÎÔ, ñîñòàâëÿåò: 0,9-0,4=0,5. Òåïåðü îáðà-
òèìñÿ ê ðèñóíêó 5. Óñòàíîâëåííîå îòêëîíåíèå ôîíäî-
îòäà÷è íàõîäèòñÿ â ò. À. Âîññòàíàâëèâàÿ ïåðïåíäèêó-
ëÿð èç ò. À, íà åãî ïåðåñå÷åíèè ñ îòðåçêîì 1-2 ïîëó÷àåì
ò. Â. Çàòåì ïðîâîäèì ïåðïåíäèêóëÿð ê îñè îðäèíàò S è
íà ïåðåñå÷åíèè åãî ñ îñüþ èìååì ò. Ñ. Äàííàÿ òî÷êà ÿâ-
ëÿåòñÿ òåì çíà÷åíèåì øòðàôà, êîòîðûé ìîæåò áûòü íà-
ëîæåí ÎÀÎ ÀÒÊ «Îðåíáóðãàâòîòðàíñ» íà àâòîïðåäïðè-
ÿòèå ïðè íåâûïîëíåíèè çàäàííîãî çíà÷åíèÿ ñðåäíåïðîã-
ðåññèâíîé ôîíäîîòäà÷è.

Î÷åâèäíî, ÷òî íåïðèåìëåìî ïëàíèðîâàòü ôîíäîîò-
äà÷ó èñõîäÿ èç å¸ ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé, òàê êàê îíà, êàê
óæå óêàçûâàëîñü, çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè.

Ñëåäóþùèì ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêè ïðè-
íèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå åäèíîãî îäíîçíà÷íîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, òðè ýëåìåíòà îïðåäåëÿþò ñóùíîñòü
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ:

– ïëàíèðîâàíèå äîõîäîâ íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè;

� ýâîëþöèîííîå ïëàíèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ;
� ñîçäàíèå åäèíîãî èíòåãðàëüíîãî ìåõàíèçìà íà

áàçå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêè
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Ðèñóíîê 5. Îáîñíîâàíèå ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
S � âåëè÷èíà øòðàôîâ.
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Ïðèâåäåííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìå-
òîäè÷åñêîé îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ èíäèêàòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè è ïðèáûëüþ ÎÀÎ ÀÒÊ «Îðåíáóðã-
àâòîòðàíñ». Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþ-
ùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ïðèâåäåííóþ íà ðèñóíêå 6.

Áëîê àäàïòàöèè âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ôîðìèðîâàíèÿ
ñðåäíåïðîãðåññèâíûõ çíà÷åíèé.

Áëîê èäåíòèôèêàöèè ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü âû÷èñ-
ëåíèå ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé óïðàâëÿåìûõ ïîêàçàòåëåé
(íàïðèìåð, ôîíäîîòäà÷è èëè ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ).

Áëîê ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåîáõîäèì äëÿ âû÷èñëåíèÿ
ïðîãíîçèðóåìûõ çíà÷åíèé óïðàâëÿåìûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñèñòåìà àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè äîëæ-
íà âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè ñ ó÷¸òîì ðåàëüíûõ óñëî-
âèé. Åñëè ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè, â ÷àñòíîñòè ôîíäîîòäà÷è, ïðèíèìàòü
èõ ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå, òî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïîòåðÿòü óñòîé÷è-
âîñòü, âïëîòü äî áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåàëüíî ôîí-

Ðèñóíîê 6. Ñõåìà àäàïòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè ÎÀÎ ÀÒÊ «Îðåíáóðãàâòîòðàíñ»
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äîîòäà÷à îòðàæàåò ðàáîòó ðóêîâîäñòâà ÀÒÏ è ðûíî÷-
íûå óñëîâèÿ (ïëàò¸æåñïîñîáíûé ñïðîñ). Âû÷èñëåííîå
ñðåäíåïðîãðåññèâíîå çíà÷åíèå ó÷èòûâàåò ôàêòè÷åñêè
ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå è âîçìîæíîñòè êàæäîãî ÀÒÏ.
Çàòåì çàäà¸òñÿ íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå (ïðèáàâêà) ê óñ-
òàíîâëåííîìó ðàíåå ïîêàçàòåëþ. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ïðè
íîðìàëüíîì çàêîíå ðàñïðåäåëåíèÿ:

..ïðîãðñðΧ = σ8,0.+ñð
õ .

Äëÿ îêîí÷àòåëüíîé ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðÿä ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîäòâåðæäå-
íèå âûäâèíóòûõ ãèïîòåç è ïðîâåðêó òåîðåòè÷åñêèõ ïî-
ëîæåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåä¸ííûå ìàòåðèàëû èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàó÷íîé îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ èíäèêà-
òèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè ÎÀÎ ÀÒÊ «Îðåí-
áóðãàâòîòðàíñ» ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé.
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