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Ñî âðåìåíè ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ â 1775 ãîäó
ãóáåðíñêèå ïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿëèñü çàêîíîäàòåëåì
êàê «âûñøåå â ãóáåðíèè ìåñòî, óïðàâëÿþùåå îíîþ
â ñèëó çàêîíîâ èìåíåì Èìïåðàòîðñêîãî Âåëè÷å-
ñòâà»1. Â ñèñòåìå ãóáåðíàòîðñêîé âëàñòè â 1892 �
1917 ãã. ýòî ó÷ðåæäåíèå ÿâëÿëîñü êëþ÷åâûì2. Òåì
íå ìåíåå, ïðèìåíèòåëüíî ê èòîãîâîìó ïåðèîäó ñâî-
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ãóáåðíñêèå ïðàâëåíèÿ íå áûëè
ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíîãî íàó÷íîãî ðàññìîòðåíèÿ.
Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ íàøå âíèìàíèå ê íèì.

Èç áîëüøîãî êîìïëåêñà âîïðîñîâ àíàëèçèðó-
åòñÿ ëèøü ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ãóáåðíñêèõ ïðàâ-
ëåíèé Óðàëà. Â ÷èñëî ðóêîâîäèòåëåé ýòîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñëåäóÿ çà äåéñòâóþùèì â èññëåäóåìûé ïå-
ðèîä çàêîíîäàòåëüñòâîì3, íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü
ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ îáùåå ðóêîâîäñòâî ãóáåð-
íñêèì ïðàâëåíèåì, è ãëàâ îòäåëåíèé. Òàêèì îá-
ðàçîì, ðå÷ü èäåò î ïðåäñåäàòåëå ãóáåðíñêîãî ïðàâ-
ëåíèÿ � ãóáåðíàòîðå, âèöå-ãóáåðíàòîðå, êîòîðûé
îáÿçàí áûë «èìåòü áëèæàéøèé è îòâåòñòâåííûé
íàäçîð ïî âñåì ÷àñòÿì ãóáåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ»4,
ñòàðøåì ñîâåòíèêå è ñîâåòíèêå ãóáåðíñêîãî ïðàâ-
ëåíèÿ, ãóáåðíñêîì èíæåíåðå, ãóáåðíñêîì âðà÷åá-
íîì èíñïåêòîðå è ãóáåðíñêîì âåòåðèíàðíîì èíñ-
ïåêòîðå. Â ýòîò ñïèñîê ñîçíàòåëüíî íå âêëþ÷åíû
ãóáåðíñêèé òþðåìíûé èíñïåêòîð è ãóáåðíñêèé
çåìëåìåð. Äåëî â òîì, ÷òî â òå÷åíèå 1907-1913 ãã.
îíè ïåðåøëè â âåäîìñòâî ñîîòâåòñòâåííî ìèíè-
ñòåðñòâà þñòèöèè è ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ çåìëå-
óñòðîéñòâà è çåìëåäåëèÿ, à âîçãëàâëÿåìûå èìè
òþðåìíîå è ìåæåâîå îòäåëåíèÿ ãóáåðíñêîãî ïðàâ-
ëåíèÿ ôàêòè÷åñêè ñëèëèñü ñ ãóáåðíñêîé òþðåì-
íîé èíñïåêöèåé è ãóáåðíñêîé ÷åðòåæíîé. Ñâÿçü
ãóáåðíñêîãî òþðåìíîãî èíñïåêòîðà è ãóáåðíñêî-
ãî çåìëåìåðà ñ ãóáåðíñêèì ïðàâëåíèåì áûëà íà-
ñòîëüêî ôîðìàëüíà, ÷òî, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì,
îíè íå ïðèíèìàëè ó÷àñòèÿ â ðàáîòå îáùåãî ïðè-
ñóòñòâèÿ ïðàâëåíèÿ, â îòëè÷èå îò âûøåíàçâàííîé
ñåìåðêè äîëæíîñòíûõ ëèö. Ýòî ïîëîæåíèå íàøëî
îòðàæåíèå è â «Àäðåñ-êàëåíäàðÿõ» ãóáåðíèé
Óðàëüñêîãî ðåãèîíà, â áîëüøèíñòâå êîòîðûõ ãó-
áåðíñêèå òþðåìíûé èíñïåêòîð è çåìëåìåð íå

âêëþ÷àëèñü â ñïèñîê êëàññíûõ ÷èíîâíèêîâ ãóáåð-
íñêîãî ïðàâëåíèÿ5.

1907 � 1913 ãîäû èíòåðåñíû òåì, ÷òî ýòî áûë
ïîñëåäíèé ìèðíûé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè, â ñèëó ÷åãî îòíîñÿùèåñÿ ê ýòîìó
âðåìåíè îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê èòîãîâûå õàðàêòåðèñòèêè ðàç-
âèòèÿ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ èìïåðèè. Òàêîé ïîä-
õîä øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå6.

Íåìàëîâàæíî ïðè ýòîì, ÷òî çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä ïîëíîñòüþ ñîõðàíèëñÿ òàêîé èñòîðè÷åñêèé
èñòî÷íèê, êàê «Ñïèñîê ëèö, ñëóæàùèõ ïî âåäîì-
ñòâó ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë»7. Ïðè îòñóò-
ñòâèè â ñîõðàííîñòè ïîëíîãî êîìïëåêòà ôîðìóëÿð-
íûõ ñïèñêîâ íàëè÷èå îôèöèàëüíîãî ñáîðíèêà, â
êîòîðîì ïî åäèíîìó àëãîðèòìó ñèñòåìàòèçèðîâà-
íû ñâåäåíèÿ î ðóêîâîäÿùåì ñîñòàâå ãóáåðíñêèõ
ïðàâëåíèé, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì îáúåêòèâ-
íîñòè àíàëèçà. Èìåííî íà äàííûé èñòî÷íèê ìû è
îïèðàëèñü ïðè ñîñòàâëåíèè âñåõ íèæåñëåäóþùèõ
òàáëèö, ãðàôèêîâ è äèàãðàìì.

×òî êàñàåòñÿ òåððèòîðèàëüíûõ ðàìîê, òî îíè
îãðàíè÷èâàþòñÿ Óðàëîì. Â 1907-1913 ãã. â Óðàëüñ-
êèé ðåãèîí âêëþ÷àëèñü Âÿòñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ,
Ïåðìñêàÿ è Óôèìñêàÿ ãóáåðíèè8.Ðå÷ü, òàêèì îá-
ðàçîì, èäåò îá îáøèðíîé òåððèòîðèè îêîëî âîñü-
ìèñîò òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ ñ íàñåëåíè-
åì áîëåå äâåíàäöàòè ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê9, â àäìè-
íèñòðàòèâíîì ïëàíå îòíîñÿùåéñÿ ê 49 ãóáåðíèÿì
åâðîïåéñêîé Ðîññèè, óïðàâëÿåìûõ ïî «Îáùåìó
Ó÷ðåæäåíèþ Ãóáåðíñêîìó». Â äàííîé ñòàòüå ðó-
êîâîäÿùèé ñîñòàâ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà
ðàññìàòðèâàåòñÿ è ïî îòäåëüíûì ãóáåðíèÿì, è êàê
öåëîå, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òèïè÷íûé äëÿ ðåãè-
îíà ñîöèîêóëüòóðíûé îáëèê ðóêîâîäñòâà ãóáåðíñ-
êèõ ïðàâëåíèé, îäíîâðåìåííî îïðåäåëèâ ñïåöèôè-
êó äàííîãî îáëèêà äëÿ êàæäîé èç ÷åòûðåõ óðàëüñ-
êèõ ãóáåðíèé.

Ñîöèîêóëüòóðíûé àíàëèç � àêòèâíî ðàçâèâà-
þùååñÿ, îñîáåííî â ïîñëåäíåå âðåìÿ, íàïðàâëåíèå
èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÷èíîâíè÷åñòâà, îïå-
ðèðóþùåå îáîáùàþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñëó-
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Â ñòàòüå äàåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé ÷åòû-
ðåõ ãóáåðíèé Óðàëà â ïåðèîä ñ 1907 ïî 1913 ãîä. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïðîâîäèòñÿ ïî
÷åòûðåì îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì: âåðîèñïîâåäàíèå, âîçðàñò, îáðàçîâàííîñòü, ñòàæ ðàáîòû.
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æåáíîãî îïûòà, îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è äð.10.
Îäíàêî ïðèìåíÿåòñÿ îí, â îñíîâíîì, äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè îòäåëüíûõ, êëþ÷åâûõ äîëæíîñòåé ìåñò-
íîãî óðîâíÿ âëàñòè � ãóáåðíàòîðîâ, âèöå-ãóáåðíà-
òîðîâ, íåïðåìåííûõ ÷ëåíîâ ãóáåðíñêîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ è ò. ä. Òàêîé ïîäõîä çà÷àñòóþ íå äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñîöèîêóëüòóðíîì îáëèêå ñëóæàùèõ
ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì, â òî âðåìÿ êàê îò ëèö, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ êàíöåëÿðèþ, âî âñå âðåìåíà âî ìíîãîì
çàâèñåëî ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àïïà-
ðàòà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Èçó÷åíèå ðó-
êîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà
� øàã â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà òà-
êèõ ñîöèîêóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ðóêîâîäÿ-
ùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà â 1907-
1913 ãã., êàê âåðîèñïîâåäàíèå, âîçðàñò, îáðàçîâàí-
íîñòü, ñòàæ ðàáîòû.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ çíà÷èìîñòè òîãî èëè èíîãî
ïîêàçàòåëÿ â ñîöèîêóëüòóðíîì îáëèêå ðóêîâîäÿùå-
ãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé ïðîâîäèòñÿ åãî
ñîïîñòàâëåíèå ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ðóêîâîäñòâà
ýòèõ ó÷ðåæäåíèé â 1907-1913 ãã.11

Â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàòèìñÿ ê äàííûì î âåðî-
èñïîâåäàíèè ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ
ïðàâëåíèé Óðàëà. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå
90% ÷èíîâíèêîâ áûëè ïðàâîñëàâíûìè, à îñòàëü-
íûå � ëèáî êàòîëèêàìè (îêîëî 5%), ëèáî ëþòåðà-
íàìè (îêîëî 4%). Â Âÿòñêîì è Ïåðìñêîì ïðàâëå-
íèÿõ ñëóæèëî ïî îäíîìó ëþòåðàíèíó, â Îðåíáóðã-
ñêîì ïðàâëåíèè � îäèí êàòîëèê, â Óôèìñêîì ïðàâ-
ëåíèè � äâà êàòîëèêà. Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäÿ-
ùèé ñîñòàâ â ïîëíîì ñîñòàâå èñïîâåäîâàë õðèñòè-
àíñòâî, òîãäà êàê â ðåãèîíå íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ
êîðåííûõ æèòåëåé (â ïåðâóþ î÷åðåäü, â Óôèìñ-
êîé ãóáåðíèè) áûëè ìóñóëüìàíàìè. Ýòîò ôàêò ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîñëå èçäàíèÿ çàêîíîâ î
âåðîòåðïèìîñòè â ãóáåðíèÿõ Óðàëà ìîãëè âîçíè-
êàòü òðóäíîñòè ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ íà ïî÷âå
âåðîèñïîâåäàíèÿ.

Îáðàòèìñÿ ê âîçðàñòíîé õàðàêòåðèñòèêå ðóêî-
âîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà â
1907-1913 ãã. Òî÷íûìè äàòàìè ðîæäåíèÿ âñåõ ðó-
êîâîäèòåëåé ìû íå ðàñïîëàãàåì. Ïîýòîìó âîçðàñò
ðàññ÷èòàí íà îñíîâå äàííûõ î âðåìåíè ïîñòóïëå-
íèÿ ÷èíîâíèêà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó, ïóòåì
ïðèáàâëåíèÿ ê ýòîé äàòå äâàäöàòè ëåò � ïåðèîäà
âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî ÷åëîâåê óñïåâàë ïî-
ëó÷èòü îáðàçîâàíèå. Ïðèìåíåíèå ýòîé ìåòîäèêè ê
÷èíîâíèêàì (ãóáåðíàòîðàì è âèöå-ãóáåðíàòîðàì
Óðàëüñêèõ ãóáåðíèé), äàòà ðîæäåíèé êîòîðûõ èç-
âåñòíà12, çàâåðøèëàñü óñïåøíî. Ìåòîäèêà îïðàâ-
äàëà ñåáÿ. Ïîãðåøíîñòü ïîëó÷åííûõ íà åå îñíîâå
äàííûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî äâóõ ëåò. Â òàáëèöå 1

÷èíîâíèêè ðàñïðåäåëåíû ïî ïÿòèëåòíèì âîçðàñò-
íûì èíòåðâàëàì, â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòîé
ìåòîäèêîé Ï.À. Çàéîí÷êîâñêîãî13.

Àíàëèç ïðèâåäåííîé òàáëèöû ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïî âîçðàñòíîìó ïîêàçàòåëþ ðóêîâîäèòåëè ðàçíûõ
ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà îòëè÷àëèñü. Â Âÿòñ-
êîì ïðàâëåíèè ðàáîòàëè èëè î÷åíü ìîëîäûå ÷è-
íîâíèêè, èëè òå, êîìó óæå çà 55 ëåò. Íåò ÷èíîâíè-
êîâ â âîçðàñòå 46-55ëåò. Ýòî îòíîñèòñÿ ê 1907 ãîäó.
1913 ãîä ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîñòàâ ÷èíîâíèêîâ ñèëü-
íî ïîñòàðåë: áîëåå 14% èìåëè âîçðàñò çà 61 ãîä. Â
Îðåíáóðãñêîì ïðàâëåíèè ïî÷òè 30% ÷èíîâíèêîâ
áûëè ñòàðøå 55 ëåò â 1907 ãîäó, à â 1913 ãîäó ïî-
÷òè 30% ðóêîâîäèòåëåé óæå áûëè ñòàðøå 60 ëåò. Â
Ïåðìñêîì ïðàâëåíèè â 1907 ãîäó áîëåå 14% ðóêî-
âîäÿùåãî ñîñòàâà íàõîäèëèñü â âîçðàñòå 76-80 ëåò.
Ýòî ñâîåîáðàçíûé ðåêîðä ñðåäè ÷èíîâíè÷åñòâà
ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà. Â Óôèìñêîì ïðàâ-
ëåíèè áîëåå òðåòè ðóêîâîäèòåëåé â 1907 ãîäó èìå-
ëè âîçðàñò äî 40 ëåò, à â 1913 ãîäó òàêîâûõ íå îêà-
çàëîñü âîâñå.

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ñðåäíèé âîçðàñò ðóêî-
âîäÿùåãî ñîñòàâà ïî Óðàëó çà ñåìü èçó÷àåìûõ ëåò
óâåëè÷èëñÿ, íî íåçíà÷èòåëüíî: ñ 44-48 äî 47-51 ëåò.
Ïðè ýòîì èç âñåõ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé ðåãèîíà
òîëüêî â Ïåðìñêîì ïðàâëåíèè âîçðàñò ñíèçèëñÿ (íà
îäèí ãîä), à â îñòàëüíûõ âûðîñ. Ñàìûì ìîëîäûì
áûë ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ Âÿòñêîãî ãóáåðíñêîãî
ïðàâëåíèÿ, ñàìûì ñòàðûì � Ïåðìñêîãî (â 1907 ã.)
è Îðåíáóðãñêîãî (â 1913 ã.). Ñèëüíåå âñåõ ïîñòàðå-
ëî Óôèìñêîå ïðàâëåíèå � íà ñåìü ëåò. Åñëè â 1907
ãîäó ñàìîé êðóïíîé âîçðàñòíîé ãðóïïîé ñðåäè ðó-
êîâîäÿùåãî ñîñòàâà ïðàâëåíèé Óðàëà áûëè 36-40-
ëåòíèå, òî â 1913 ãîäó � 46-50-ëåòíèå. Íà îñíîâà-
íèè èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà
â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íàõîäèëñÿ â ðàñöâåòå èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñèë ÷åëîâåêà, îäíàêî âîçðàñò ýòîò
íåóêëîííî óâåëè÷èâàëñÿ. Òàê, â 1913 ãîäó áîëåå
15% ðóêîâîäèòåëåé èìåëè âîçðàñò ñâûøå 60 ëåò,
òîãäà êàê â 1907 ãîäó òàêîâûõ áûëî îêîëî 7%. Òà-
êèì îáðàçîì, âîçðàñò ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ãóáåðí-
ñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà âîçðàñòàë.

Ðàññìîòðèì âîïðîñ îá óðîâíå îáðàçîâàííîñ-
òè èíòåðåñóþùåé íàñ ãðóïïû ÷èíîâíèêîâ. Èõ îá-
ðàçîâàíèå ñâîäèëîñü ê ñëåäóþùèì òèïàì: âûñøåå
ãðàæäàíñêîå, ñðåäíåå, âîåííîå è èíîå. Âûäåëåíèå
âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ â îòäåëüíûé òèï, à íå ðàñ-
ïðåäåëåíèå åãî ìåæäó âûñøåé è ñðåäíåé ñòóïåíÿ-
ìè, äèêòóåòñÿ åãî ñïåöèôèêîé, íåïðåäíàçíà÷åííî-
ñòüþ ê èñïîëüçîâàíèþ â ãðàæäàíñêîì àäìèíèñò-
ðàòèâíîì ó÷ðåæäåíèè óïðàâëåíèÿ, êàêîâûì ÿâëÿ-
ëîñü ãóáåðíñêîå ïðàâëåíèå. Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Òàáëèöà 1. Èçìåíåíèå âîçðàñòà ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà
ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà îò 1907 ê 1913 ãîäó
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îáùåïðèíÿòîãî ìíåíèÿ, ÷òî êîìàíäíî-àðìåéñêèé
ñòèëü è ìåòîäû ðóêîâîäñòâà íåïåðñïåêòèâíû â
ãðàæäàíñêîì óïðàâëåíèè. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü
îáðàçîâàííîñòè ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ïðàâëåíèé
îïðåäåëÿåòñÿ íàìè ïî åãî ãðàæäàíñêîé, à íå âîåí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé. ßñíî, ÷òî ÷åì âûøå ñðåäè ïî-
ëó÷èâøèõ ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå ÷èñëî çàêîí-
÷èâøèõ âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, òåì âûøå è
óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè êîëëåêòèâà. Äîëÿ âîåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíàÿ ÷èñëó íåàäåêâàòíî ïîäãîòîâ-
ëåííûõ ê ñâîåé ðàáîòå ÷èíîâíèêîâ. Èñêëþ÷åíèå
ñîñòàâëÿåò ëèøü îäèí âðà÷åáíûé èíñïåêòîð14, ÷üå
âîåííî-ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå íå ÿâëÿëîñü ïî-
ìåõîé ðóêîâîäñòâó ñîîòâåòñòâóþùèì îòäåëåíèåì
ãóáåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ. Äàííûå îá óðîâíå îáðàçî-
âàííîñòè ñîäåðæàòñÿ â òàáëèöå 2.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, áîëüøèíñòâî ÷èíîâíè-
êîâ èìåëî âûñøåå ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå (60%
ïî Óðàëó). Ïåðâîå ìåñòî ïî îáðàçîâàííîñòè çàíè-
ìàëî Âÿòñêîå ïðàâëåíèå (áîëåå 73%), à ïîñëåäíåå
� Îðåíáóðãñêîå (îêîëî 43%). Âòîðîå ìåñòî ïî êî-
ëè÷åñòâó âî âñåõ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèÿõ çàíèìà-
ëè ÷èíîâíèêè, ïîëó÷èâøèå âîåííîå îáðàçîâàíèå
(â ñðåäíåì, ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü). Ïðè ýòîì îñîáåííî
áîëüøîå ìåñòî çàíèìàëà äîëÿ òàêîâûõ â ðóêîâîä-

ñòâå Îðåíáóðãñêîãî (ïî÷òè 36%) è Ïåðìñêîãî (áî-
ëåå 33%) ïðàâëåíèÿõ. Â Îðåíáóðãñêîì ïðàâëåíèè,
ê òîìó æå, áûëà ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì.

Òàáëèöà 2. Óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà
ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà

ÃÏ ÂÃÏ ÎÃÏ ÏÃÏ ÓÃÏ ÃÏ 
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7,14 
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5,46 

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü,  
÷åë. è %  

15 
100 

14 
100 

12 
100 

14 
100 

55 
100 

Îêîëî 5% ÷èíîâíèêîâ ïîìåùåíû â òàáëèöå â
ãðàôå «èíîå». Ñþäà âîøëè ëèöà, íå îêîí÷èâøèå
êàê âîåííîå, òàê è âûñøåå è ñðåäíåå ãðàæäàíñ-
êèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. ×èíîâíèêè, ïî-
ëó÷èâøèå äîìàøíåå îáðàçîâàíèå, îòñóòñòâîâàëè.
Ñðåäè íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
âñåõ òðåõ ñòóïåíåé ìîæíî âûäåëèòü: Èíñòèòóò
ãðàæäàíñêèõ èíæåíåðîâ, Ìîñêîâñêèé óíèâåðñè-
òåò, Íèêîëàåâñêîå êàâàëåðèéñêîå ó÷èëèùå, óåçä-
íûå ó÷èëèùà.

Òàêèì îáðàçîì, âûðèñîâûâàåòñÿ, â öåëîì, áëà-
ãîïðèÿòíàÿ êàðòèíà: óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè ðó-
êîâîäÿùåãî ñîñòàâà Óðàëà â èññëåäóåìûé ïåðèîä
áûë äîñòàòî÷íî âûñîê, õîòÿ ïðîöåíò «ïîñòîðîí-
íåãî», âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ áûë âñå æå çíà÷èòå-
ëåí. Îäíàêî ïðè ýòîì íàáëþäàëàñü ïîëÿðèçàöèÿ ðó-
êîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé: â Îðåí-
áóðãå è Ïåðìè îáðàçîâàííîñòü áûëà çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì â Óôå è Âÿòêå.

Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêîâû áûëè îñíîâíûå òåí-
äåíöèè â èçìåíåíèè óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè îò
1907 ê 1913 ãîäó? Îíè îòðàæåíû â ãðàôèêå 1 è
äèàãðàììå 1.

Ãðàôèê è äèàãðàììà íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò
ñíèæåíèå äîëè âûñøåãî ãðàæäàíñêîãî è óâåëè÷å-
íèå äîëè ñðåäíåãî è âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäè
ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà îò ñåìè ëåò, ïðîøåäøèõ îò
1907 ê 1913 ãîäó. Çà ýòî âðåìÿ äîëÿ âûñøåãî ãðàæ-
äàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ óìåíüøèëàñü ïî Óðàëó, â
ñðåäíåì, íà 10%. Íàèáîëüøèé ñïàä íàáëþäàëñÿ â
Îðåíáóðãñêîì ïðàâëåíèè (15%), ñòàáèëüíî âûñî-
êîé îñòàëàñü äîëÿ â Óôèìñêîì ïðàâëåíèè (áîëåå
70%). Äîëÿ âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ âûðîñëà ïî Óðà-
ëó òîæå íà 10%. Íàèáîëüøèé ðîñò íàáëþäàëñÿ â
Ïåðìñêîì ïðàâëåíèè (43%), ñïàä íàáëþäàëñÿ òîëü-
êî â Óôèìñêîì ïðàâëåíèè (íà 14%). Ñðåäíåå îá-
ðàçîâàíèå ïî Óðàëó âûðîñëî íåçíà÷èòåëüíî, íà 3%.

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé...Ñ.Â. Ëþáè÷àíêîâñêèé
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Îäíàêî åñëè â Âÿòêå è Óôå îíî óâåëè÷èëîñü íà
öåëûõ 14%, òî â Îðåíáóðãå îñòàâàëîñü ñòàáèëü-
íûì (14%), à â Ïåðìè èñ÷åçëî (0%).

Èòàê, â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà â 1907-1913
ãã. âûðèñîâûâàåòñÿ òðåâîæíàÿ òåíäåíöèÿ: ïàäåíèå
óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè è åãî ìèëèòàðèçàöèÿ.

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê òàêîé ñîöèîêóëüòóðíîé
õàðàêòåðèñòèêå ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ
ïðàâëåíèé Óðàëà, êàê ñòàæ ðàáîòû. Ìû ðàñïîëàãà-
åì äàííûìè î âðåìåíè íàõîæäåíèÿ ÷èíîâíèêîâ íà
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå è âðåìåíè íàõîæäåíèÿ â
äîëæíîñòè. Íåò ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè î
ïåðâîì âèäå ñòàæà òîëüêî ïî îäíîìó ÷åëîâåêó15.

Êîððåêòíîñòü àíàëèçà ïîòðåáîâàëà ñäåëàòü
âðåìåííûå ïðîìåæóòêè â íèæåñëåäóþùèõ òàáëè-
öàõ (3-4) ðàâíûìè, à òàê êàê èíòåðåñóþùèé íàñ
ïåðèîä âðåìåíè ðàâåí ñåìè ãîäàì, òî è âñå îñòàëü-
íûå èíòåðâàëû âðåìåíè ðàâíû ñåìèëåòêå.

Òàáëèöà ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî áîëåå 60%
÷èíîâíèêîâ Óðàëà, ñîñòàâëÿþùèõ ðóêîâîäÿùèé

ñîñòàâ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé, ïîñòóïèëè íà ãîñó-
äàðñòâåííóþ ñëóæáó â 1879-1892 ãã., òî åñòü, â îñ-
íîâíîì, â öàðñòâîâàíèå Àëåêñàíäðà Òðåòüåãî.

Ïðèìåðíî òå æå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðíû è äëÿ
êàæäîãî èç ÷åòûðåõ ïðàâëåíèé Óðàëüñêîãî ðåãèî-
íà â îòäåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î äîñòàòî÷íî îïûò-
íûõ â ñëóæåáíîì ïëàíå ëþäÿõ. Íåò íè îäíîãî èç
íèõ, êòî áû íà÷àë ñâîþ êàðüåðó â èññëåäóåìûé
ïåðèîä. Îäèí ÷åëîâåê (â Ïåðìñêîì ïðàâëåíèè)
íà÷àë ñëóæáó åùå ïðè Íèêîëàå Ïåðâîì.

Òàáëèöà ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ÷èíîâ-
íèêîâ (42%) çàíÿëî ðóêîâîäÿùèé ïîñò â ãóáåðíñ-
êèõ ïðàâëåíèÿõ â íà÷àëå 20 âåêà (1900-1906 ãã.),
÷óòü ìåíüøåå êîëè÷åñòâî (40%) � â 1907-1913 ãã.
Îñòàëüíûå (18%) ðóêîâîäèëè äåëàìè ïðàâëåíèé
äîëüøå, ñ 1886 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, 60% ñëóæà-
ùèõ ñòàëè ðàáîòàòü íà ñâîèõ ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ
åùå äî 1907 ãîäà. Íàäî ïðè ýòîì èìåòü â âèäó, ÷òî
äëÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêè èññëåäóåìîãî
ïåðèîäà áûëà õàðàêòåðíà ÷àñòàÿ ñìåíà ãóáåðíàòî-

Ãðàôèê 1. Èçìåíåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà Âÿòñêîãî, Îðåíáóðãñêîãî, Ïåðìñêîãî
è Óôèìñêîãî ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé
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ðîâ è âèöå-ãóáåðíàòîðîâ (îò äâóõ äî ÷åòûðåõ ðàç â
êàæäîé óðàëüñêîé ãóáåðíèè). Åñëè äåëàòü ïîïðàâ-
êó íà «òåêó÷åñòü» ýòèõ êàäðîâ, òî çàñòîé â ðóêîâî-
äÿùåì ñîñòàâå ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé ñòàíåò î÷å-
âèäíûì. Ýòî êàñàåòñÿ è êàæäîãî ïðàâëåíèÿ Óðàëà
â îòäåëüíîñòè.
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Äèàãðàììà 1. Èçìåíåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè 

ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà

1907ãîä

1913 ãîä

1907ãîä 71,43% 17,86% 7,14%

1913 ãîä 60,71% 28,57% 10,71%

à á â

Î÷åâèäíî, èìåííî äàííóþ ñèòóàöèþ èìåë â
âèäó êíÿçü Â.À. Äðóöêîé-Ñîêîëèíñêèé, ãîâîðÿ î
òàêîì ôåíîìåíå ãóáåðíñêîé àäìèíèñòðàöèè, êàê
«ñòàðîñëóæèâîñòü» �ïðåáûâàíèå ÷èíîâíèêîâ â
îäíîé äîëæíîñòè áîëåå äåñÿòè ëåò, íå èùà ñåáå
«íè ïîâûøåíèÿ�, íè äðóãîãî ìåñòà âîîáùå», òàê
êàê äîëæíîñòü îáåñïå÷èâàëà åå îáëàäàòåëÿ íåçà-
êîííûìè äîõîäàìè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà êíÿçü ïðè-
âîäèò èìåííî ÷ëåíîâ ãóáåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ16.
Ñòàðîñëóæèâîñòü áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ðóêîâîäÿ-
ùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà. Àíà-
ëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèìåíåå ñìåíÿåìûìè äîëæ-
íîñòÿìè áûëè ãóáåðíñêèé èíæåíåð è ãóáåðíñêèé
âðà÷åáíûé èíñïåêòîð.

Èòàê, èçó÷åíèå ñîöèîêóëüòóðíîãî îáëèêà ðó-
êîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà
â ïîñëåäíèé ìèðíûé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëÿì ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé
Óðàëà â èññëåäóåìûé ïåðèîä íå áûë îäíîòèïåí.
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè öåëåíàïðàâëåí-
íîé ïîëèòèêè â åãî ôîðìèðîâàíèè. Ñàìûì îòñòà-
ëûì â ñîöèîêóëüòóðíîì ïëàíå áûë ðóêîâîäÿùèé
ñîñòàâ Îðåíáóðãñêîãî ãóáåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ. Îñ-
òàëüíûå ïðàâëåíèÿ ïî îäíèì ïîêàçàòåëÿì âûõîäè-
ëè âïåðåä, à ïî äðóãèì � îòñòàâàëè, òî åñòü áåñ-
ñïîðíîãî ëèäåðà íå áûëî.

2. Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé
Óðàëà â öåëîì áûëè õàðàêòåðíû õðèñòèàíñêîå âå-
ðîèñïîâåäàíèå, âîçðàñò ðàñöâåòà èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñèë ÷åëîâåêà, âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàííî-
ñòè, áîëüøîé ñòàæ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû.

Òàáëèöà 3. Îáùèé ñòàæ ðàáîòû ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà
ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà
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Òàáëèöà 4. Ñòàæ ðàáîòû â äîëæíîñòè ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà
ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà
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3. Òðåâîæíûìè òåíäåíöèÿìè â äèíàìèêå ñî-
öèîêóëüòóðíîãî îáëèêà ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãó-
áåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà ÿâëÿëèñü ñëåäóþùèå:

• îòñóòñòâèå â ðóêîâîäñòâå ïðåäñòàâèòåëåé
ìóñóëüìàíñòâà;

• ïàäåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè, âûðàæåí-
íîå â ñíèæåíèè ÷èñëà ëèö ñ âûñøèì ãðàæäàíñêèì
îáðàçîâàíèåì è óâåëè÷åíèè ÷èñëà ëèö ñî ñðåäíèì
ãðàæäàíñêèì îáðàçîâàíèåì;

• ìèëèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàííîñòè ÷èíîâíè÷å-
ñòâà;

• íåóêëîííîå óâåëè÷åíèå âîçðàñòà ÷èíîâíè-
êîâ;

• «ñòàðîñëóæèâîñòü» ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ.

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé...Ñ.Â. Ëþáè÷àíêîâñêèé
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