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Â 1950-å ãîäû áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïå-
ðåõîäà îò æåñòêîãî óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì ê ðóêîâîäñòâó èì íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ
öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è õîçÿéñòâåííîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ. Îñíîâîé
åå ÿâèëèñü ðåøåíèÿ ñåíòÿáðüñêîãî (1953 ã.) ïëåíó-
ìà ÖÊ ÊÏÑÑ è ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Îá èçìåíåíèè ïðàêòèêè ïëà-
íèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà», ïðèíÿòîå 9 ìàð-
òà 1955 ãîäà.

Ñåíòÿáðüñêèé Ïëåíóì ÖÊ ïåðåîñìûñëèë
ïðîéäåííûé êîëõîçàìè è ñîâõîçàìè ïóòü, îáðàòèë
âíèìàíèå ïàðòèè, âñåãî íàðîäà ê íóæäàì ðàçâèòèÿ
äåðåâíè. Åùå â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê ïëåíóìó â
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ïàðòèè âïåðâûå áûëî
âûäâèíóòî ïîëîæåíèå î âîçìîæíîñòè îäíîâðåìåí-
íîãî ðàçâèòèÿ âûñîêèìè òåìïàìè òÿæåëîé èíäóñ-
òðèè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Ýòî ñòàëî îñíîâîé çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ñóìì
è äîëè êàïèòàëîâëîæåíèé íà íóæäû ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû ñåëà â ðàññìàòðèâàåìûå ãîäû.
Ïëåíóì âïåðâûå ïîñòàâèë âîïðîñ î ìàòåðèàëüíîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèè åãî
äîõîäíîñòè.

Ðåøåíèå î ïîâûøåíèè çàãîòîâèòåëüíûõ öåí
íà ïðîäóêöèþ, ñäàâàåìóþ ãîñóäàðñòâó â ïîðÿäêå
îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê (íà ñêîò è ïòèöó � â 5,5 ðàçà,
íà ìîëîêî è ìàñëî � â 2, íà êàðòîôåëü � â 2,5 ðàçà è
ò. ä.), óìåíüøåíèè íîðì ýòèõ ïîñòàâîê, ñïèñàíèè
ñ êîëõîçîâ âñåé çàäîëæåííîñòè ïî íèì, ñíèæåíèè
â 2,5 ðàçà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà ñ êîëõîç-
íûõ äâîðîâ è ñïèñàíèè âñåõ íåäîèìîê ïî ýòîìó
íàëîãó ïðåäîòâðàùàëè ðàçâàë êîëëåêòèâíîãî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà.

Îçäîðîâëåíèþ ýêîíîìèêè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ
ñïîñîáñòâîâàëè òàêæå ïîâûøåíèå öåí íà ïðîäóê-
öèþ, êîòîðóþ êîëõîçû ïðîäàâàëè ãîñóäàðñòâó ñâåðõ
îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê, è ââåäåíèå áîëåå âûñîêèõ
ñäàòî÷íûõ öåí íà ïðîäóêöèþ ñîâõîçîâ. Ïðàâèëüíûì
áûëî ðåøåíèå îá îòìåíå îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê è

íàòóðîïëàòû çà ðàáîòó ÌÒÑ è ïåðåõîäå ê çàãîòîâ-
êàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî åäèíûì
öåíàì, äèôôåðåíöèðîâàííûì ïî çîíàì (1958 ã).
Âàæíûì áûëî è òî, ÷òî ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ïîøëî
íà ñìÿã÷åíèå æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè êîëõîçîâ. Â 1955 ã. èì ðàçðåøèëè ñàìîñòîÿòåëü-
íî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è èñïîëüçîâàíèè ñâîèõ ðåñóðñîâ ïðè óñëîâèè
âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè ãî-
ñóäàðñòâó.

Íåìàëî äåëàëîñü äëÿ óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû â äåðåâíå. Òîëüêî çà ïåðèîä
1954-1958 ãã. êîëõîçû è ñîâõîçû ïîëó÷èëè 664 òûñ.
òðàêòîðîâ (ò. å. áîëåå 1 ìëí â ïåðåñ÷åòå íà 15-ñèëü-
íûå), 361 òûñ. çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ, 571 òûñ.
ãðóçîâèêîâ.1

Ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ìåðû ïî
ïîäúåìó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îñóùåñòâëåííûå â
1950-å ãã. â ÑÑÑÐ, â öåëîì äàëè õîðîøèå ðåçóëü-
òàòû. Çà 1954-1958 ãã. ïðîèçâîäñòâî çåðíà â ñòðà-
íå âîçðîñëî ñ 82,5 äî 134,7 ìëí ò, ìÿñà (â óáîé-
íîì âåñå) � ñ 5,8 äî 7,7 ìëí ò. 2 Ñðåäíÿÿ óðîæàé-
íîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð â ýòîò ïåðèîä (9,2 ö/ãà)
áûëà íà 26% áîëüøå, ÷åì â 1949-1953 ãîäû.3 Ñðåä-
íåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà âàëîâîé ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 1954 -1958 ãã. â ñòðàíå (8%)
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëè ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêà-
çàòåëü äëÿ ÑØÀ (ìåíåå 2%). Ðåàëüíûå äîõîäû
êîëõîçíèêîâ è 1958 ã. áûëè áîëüøå, ÷åì â 1952 ã.,
â 1,6 ðàçà. Óâåëè÷åíèå ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ÿâèëîñü ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ðîñòà ïî-
òðåáëåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Çà ïå-
ðèîä 1953-1959 ãã. ñðåäíåäóøåâîå ïîòðåáëåíèå
ìÿñà âîçðîñëî íà 27%, ìîëîêà � íà 40, ÿèö � íà
44, ñàõàðà � íà 37%. 4

Ñåðüåçíûé âêëàä â ïîäúåì çåðíîâîãî õîçÿé-
ñòâà ñäåëàëà Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Â ÐÑÔÑÐ
áûëî îñâîåíî îêîëî 15 ìëí. ãåêòàðîâ íîâûõ öå-
ëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü, çíà÷èòåëüíî ïîâûñè-
ëàñü óðîæàéíîñòü, âûðîñëè çàãîòîâêè. Òîëüêî â
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè â 1955 ã. â êîëõîçàõ è ñî-
âõîçàõ áûëî ïîäíÿòî áîëåå îäíîãî ìèëëèîíà ãåê-
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Â íà÷àëå 1950-õ ãîäîâ ñêëàäûâàëèñü ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûå îò äîâîåííûõ óñëîâèÿ äëÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ÑÑÑÐ. Ýòî áûëî âðåìÿ ïîïûòîê ðåàëüíîãî ïåðåîñ-
ìûñëåíèÿ ïðîøëîãî è êðóòîãî ïîäúåìà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñåðüåçíûõ äîñòèæåíèé è ïðîñ÷åòîâ. Íî
âëèÿíèå ïîëèòèêè íà ïðîèçâîäñòâî â 1950-1960-å ãîäû îêàçàëîñü íåýôôåêòèâíûì. Èìåííî òîãäà íà÷àë-
ñÿ ïåðèîä ñòàãíàöèè çàòðàòíîé ýêîíîìèêè. Ñ òîãî âðåìåíè ñòðàíà íà÷àëà ïîñòîÿííî, â íàðàñòàþùèõ
ìàñøòàáàõ çàâîçèòü çåðíî è äðóãèå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ èç-çà ðóáåæà. Ñòàëà ñåðüåçíî îñëîæíÿòüñÿ
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â äåðåâíå. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñëàãàåìûå äîñòèæåíèé è
íåýôôåêòèâíîñòè àãðàðíîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà.
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òàðîâ öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü. Íà íèõ ñîçäà-
íî 11 íîâûõ ñîâõîçîâ. Íà öåëèíó øåë ïîòîê ñîâðå-
ìåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Â 1956 ã.
îáëàñòü ïîëó÷èëà 6 òûñ êîìáàéíîâ, 4 òûñ àâòîìà-
øèí, áîëåå òûñÿ÷è òðàêòîðîâ è ìíîãî äðóãîé òåõ-
íèêè. Ðåçêî óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî çåðíà, ÷òî
ïîçâîëèëî â 1956 ã. ñäàòü ãîñóäàðñòâó 153 ìëí ïó-
äîâ îðåíáóðãñêîãî õëåáà.5 Â 1958 ã. â ÐÑÔÑÐ ïðî-
èçâåäåíî çåðíà îêîëî 5 ìëðä. ïóäîâ, à çàãîòîâëåíî
çåðíà 1930 ìëí. ïóäîâ ïðîòèâ 1098 ìëí. ïóäîâ â
1953 ã., ðîñò � íà 76%.6

Îñâîåíèå öåëèíû âíåñëî îùóòèìûé âêëàä â
õëåáíûé áàëàíñ ñòðàíû. Çà ïåðèîä 1953-1978 ãã.
âàëîâîé ñáîð çåðíà â îñíîâíûõ ðàéîíàõ îñâîåíèÿ
öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü óâåëè÷èëñÿ ñ 27 äî
90,5 ìëí ò, ïðè÷åì òîâàðíîñòü ïî çåðíó â ýòèõ ðàéî-
íàõ ñîñòàâëÿëà îêîëî 50% (â äðóãèõ çîíàõ � 33%).7

«Îäíàêî, � êàê ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàåò Ë.È. Ôó-
òîðÿíñêèé, � â õîäå îñâîåíèÿ öåëèíû áûëè äîïó-
ùåíû è ïðîñ÷åòû ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà � ýòî
ñâåðõíîðìàòèâíîå îñâîåíèå öåëèííûõ çåìåëü, èíîã-
äà äàæå íå ñîâñåì ïðèãîäíûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà çåð-
íà. Òàêèå ôàêòû èìåëè ìåñòî íå òîëüêî ïî èíèöèà-
òèâå «ñâåðõó», íî è äëÿ «ðàïîðòà» ñíèçó.

Ðåøàÿ óñïåøíî ïðîáëåìó ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà çåðíà â îáëàñòè, ïàðòèéíûå è ñîâåò-
ñêèå îðãàíû, ðóêîâîäñòâî ñîâõîçîâ íåäîñòàòî÷íîå
âíèìàíèå óäåëÿëè íà ýòîì ýòàïå ïðîáëåìå ïðåäîò-
âðàùåíèÿ ýðîçèè ïî÷â, ÷òî ñêàçàëîñü íåñêîëüêî
ïîçäíåå è ïîòðåáîâàëî ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé
â äàííîì íàïðàâëåíèè».8

Äèñêóññèÿ ïî âîïðîñó î öåëåñîîáðàçíîñòè è
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ öåëèííûõ
è çàëåæíûõ çåìåëü âûÿâèëà ïðîòèâîðå÷èâûå òî÷êè
çðåíèÿ è ìíåíèÿ. È â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà îñòàåòñÿ
íåçàâåðøåííîé. 9 Ïëîäû ýòîé äèñêóññèè èìåþò çíà-
÷åíèå äëÿ âûðàáîòêè âåðíîãî êóðñà ðåôîðìèðîâà-
íèÿ àãðàðíîé ñôåðû ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

 Êîëõîçû è ñîâõîçû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ðàñøèðèâ çíà÷èòåëüíî ïîñåâíûå ïëîùàäè ñàõàðíîé
ñâåêëû (çà îäèí òîëüêî 1958 ã. ïîñåâíûå ïëîùàäè
ÐÑÔÑÐ óâåëè÷èëèñü íà 330 òûñ. ãåêòàðîâ), óâåëè-
÷èëè âàëîâîé ñáîð ïî ñðàâíåíèþ ñ 1953 ã. â 4 ðàçà.10

Ãîñóäàðñòâî çàãîòîâèëî â 1958 ã. 4,3 ìëí. òîíí
õëîïêà-ñûðöà. Íèêîãäà ðàíüøå ñòðàíà íå èìåëà
ñòîëüêî õëîïêà. Êîëõîçû è ñîâõîçû ñòðàíû çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðèëè ïðîèçâîäñòâî ìàñëè÷íûõ êóëü-
òóð. Ïîäñîëíå÷íèêà ïðîèçâåäåíî â 1958 ã. ïî Ñî-
þçó íà 73% è ïî ÐÑÔÑÐ íà 69% áîëüøå, ÷åì â
1953 ãîäó.11

Äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà
îòñòàâàëî îò ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû â åãî ïðîäóê-
òàõ. Áûëè ðàçðàáîòàíû è îñóùåñòâëåíû ìåðû ïî

óêðåïëåíèþ êîðìîâîé áàçû è, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà êóêóðóçû, ïî ïîâûøå-
íèþ ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè êîëõîçíè-
êîâ â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà æèâîòíîâîä÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ, ïî ñòðîèòåëüñòâó ïîìåùåíèé äëÿ ñêî-
òà, óêðóïíåíèþ ôåðì, ïîâûøåíèþ óðîæàÿ, ìåõà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Íà ðàáîòó â æèâîòíîâîäñòâî
áûëè íàïðàâëåíû ñîòíè òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ, ôåðìû
óêðåïëåíû êàäðàìè îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîãî-
ëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà âûðîñëî ïî ÑÑÑÐ
çà 1953-1958ãã. ïî âñåì êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ íà 13,6
ìëí. ãîëîâ.12

Â ÐÑÔÑÐ êîëõîçû è ñîâõîçû â 1958ã. çàëîæè-
ëè 68 ìëí. òîíí ñèëîñà, èç íèõ 49 ìëí. òîíí êóêó-
ðóçíîãî. Çàêëàäêà ñèëîñà óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1957ã. â ïîëòîðà ðàçà, à êóêóðóçíîãî � â 2
ðàçà. Åñëè â 1953 ã. â ðàñ÷åòå íà îäíó êîðîâó â êîë-
õîçàõ è ñîâõîçàõ áûëî çàëîæåíî ïî 3,7 òîíí ñè-
ëîñíîé ìàññû, òî â 1958 ã. � 10 òîíí. Ìíîãî òûñÿ÷
çâåíüåâ, áðèãàä, êîëõîçîâ è îòäåëüíûõ ðàéîíîâ
ñîáðàëè â 1958 ã. ïî 500-600 öåíòíåðîâ çåëåíîé
ìàññû è ïî÷àòêîâ ñ ãåêòàðà, à êîëõîçû è ñîâõîçû
Êóðñêîé îáëàñòè, ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ ïîëó÷èëè áî-
ëåå 300 öåíòíåðîâ ñèëîñíîé ìàññû è ïî÷àòêîâ ñ
ãåêòàðà óáðàííîé êóêóðóçû.13

Â 1953-1958 ãã. áûëà ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ðàáî-
òà ïî óêðåïëåíèþ è ðàçâèòèþ ñîâõîçîâ. Â ÑÑÑÐ íà
êîíåö 1957 ã. íàñ÷èòûâàëîñü 5905 ñîâõîçîâ è ïî
ÐÑÔÑÐ � 3144. Â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ÐÑÔÑÐ çà ýòè ãîäû ñîçäàíî 577 íîâûõ è
ðàñøèðåíî çåìëåïîëüçîâàíèå 1479 ñîâõîçîâ. Â 1958
ã. ñîâõîçû ïî ÑÑÑÐ ñäàëè 1371 ìëí. ïóäîâ õëåáà
èëè îêîëî 40% îáùèõ çàãîòîâîê â ñòðàíå, ïî ÐÑÔÑÐ
ñîâõîçû ñäàëè ãîñóäàðñòâó 670 ìëí. ïóäîâ õëåáà, ÷òî
â 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì ïî ÑÑÑÐ â 1953 ãîäó.14

Ñîâõîçû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñäàëè â 1958 ã.
áîëüøîå êîëè÷åñòâî æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóê-
öèè: ìîëîêà 4,9 ìëí. òîíí, ìÿñà � 1240 òûñ. òîíí,
øåðñòè � 90 òûñ. òîíí.

Êîëõîçîâ ïî Ñîþçó íàñ÷èòûâàëîñü â 1958 ã. �
69869, ïî ÐÑÔÑÐ � 37582.

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà
êîëõîçîâ, ðîñòîì â íèõ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ âûðîñëè äîõîäû êîëõîçîâ,
óâåëè÷èëèñü íåäåëèìûå ôîíäû è ìàòåðèàëüíîå
áëàãîñîñòîÿíèå êîëõîçíèêîâ. Â 1958 ã. ðåàëüíûå
äîõîäû êîëõîçíèêîâ âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ 1952
ã. â 1,6 ðàçà. Íåäåëèìûå ôîíäû êîëõîçîâ óâåëè÷è-
ëèñü ñ 29,9 ìëðä. ðóáëåé â 1953 äî 44 ìëðä. ðóáëåé
â 1957 ãîäó. 15 Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà â 1958 ã. èìåëè ïðîâåäåííûå â 1958
ã. êðóïíåéøèå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà óê-
ðåïëåíèå êîëõîçíîãî ñòðîÿ.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. 1950-1960-å ãîäûÂ.Ë. Äðûíäèí
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Îáåñïå÷èâ óêðåïëåíèå ýêîíîìèêè êîëõîçîâ è
ñîâõîçîâ, ïàðòèÿ è ïðàâèòåëüñòâî îñóùåñòâèëè â
1958 ã. ðåîðãàíèçàöèþ ìàøèííî-òðàêòîðíûõ ñòàí-
öèé, ðàçðàáîòàëè è ïðîâåëè â æèçíü íîâûé ïîðÿ-
äîê è óñëîâèÿ çàãîòîâîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ. Ïî ÑÑÑÐ îêîëî 80% ìàøèííî-òðàêòîð-
íûõ ñòàíöèé áûëè ðåîðãàíèçîâàíû â ðåìîíòíî-
òåõíè÷åñêèå; áîëåå 55 òûñ, èëè 81% êîëõîçîâ êó-
ïèëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó íà ñóììó,
ïðåâûøàþùóþ 21 ìëí. ðóáëåé. 16

Â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïðîâîäèëàñü íåêîòî-
ðàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Êîëõîçû öåíòðàëüíûõ
îáëàñòåé äîñòèãëè íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ïîâûøå-
íèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Òàê, â öåëîì ïî
êîëõîçàì ðàéîíîâ öåíòðàëüíîé íå÷åðíîçåìíîé
çîíû ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà íà îäíîãî ðàáîòíèêà ñîñòàâèë ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1954 ã. 40 ïðîöåíòîâ, à ïî ðàéîíàì öåíò-
ðàëüíîé ÷åðíîçåìíîé çîíû � ñâûøå 35 ïðîöåíòîâ.
Â êîëõîçàõ Ñìîëåíñêîé îáëàñòè â 1956 ã. ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà
ïîâûñèëàñü ïðîòèâ 1954 ã. íà 87,6, â êîëõîçàõ Ãîðü-
êîâñêîé îáëàñòè � íà 68,9, Êîñòðîìñêîé îáëàñòè �
íà 68,9, Âîðîíåæñêîé îáëàñòè � íà 52,1, Êàëóæñ-
êîé îáëàñòè � íà 52,9 ïðîöåíòà. 17

Â êîëõîçàõ ðàéîíîâ Óðàëà è Ñèáèðè òåìïû
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áûëè íåñêîëüêî
íèæå, íî è çäåñü êîëõîçû îòäåëüíûõ îáëàñòåé äîñ-
òèãëè íàèáîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé. Òàê, â Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà íà îäíîãî êîëõîçíèêà â 1956 ã. ñî-
ñòàâèëî 3750 ðóáëåé èëè ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ 1954
ã. íà 55,3 ïðîöåíòà, â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ñîîò-
âåòñòâåííî 3795 ðóáëåé è ðîñò íà 16,2 ïðîöåíòà. 18

Â öåëîì ïî ñîâõîçàì ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà îäíîãî ðàáîòíèêà
áûëî ïî÷òè âäâîå âûøå, ÷åì ïî êîëõîçàì. Â êîë-
õîçàõ â ñðåäíåì çà òðè ãîäà (1954-1956 ãã.) ïðîèç-
âåäåíî íà îäíîãî êîëõîçíèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íà 2303 ðóáëÿ, à â ñîâõîçàõ � íà
4562 ðóáëÿ. 19

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàæå â îäèíàêîâûõ
ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âñëåäñòâèå ðàç-
íîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè, ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà, ìà-
òåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ è äðóãèõ ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñíèæåíèå çàòðàò òðóäà, ýòè çàòðàòû çíà÷è-
òåëüíî îòëè÷àþòñÿ. Òàê, åñëè â êîëõîçàõ Ðîñòîâñ-
êîé îáëàñòè íà ïðîèçâîäñòâî îäíîãî öåíòíåðà çåð-
íà â 1956 ã. çàòðà÷èâàëîñü 2,1 òðóäîäíÿ, òî â êîëõî-
çå èìåíè Ñòàëèíà Àêñàéñêîãî ðàéîíà � òîëüêî 1,16
òðóäîäíÿ. Çäåñü óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð

áûëà ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì â êîë-
õîçàõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. 20

Âî ìíîãèõ êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ áîëüøèå çàò-
ðàòû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî çåðíà è âûñîêàÿ ñåáå-
ñòîèìîñòü çåðíà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿåòñÿ
ñëàáîé ìåõàíèçèðîâàííîñòüþ ïîñëåóáîðî÷íîé äî-
ðàáîòêè çåðíà, òî åñòü åãî î÷èñòêè è ñóøêè. Ñëà-
áàÿ ìåõàíèçàöèÿ ïîñëåóáîðî÷íîé äîðàáîòêè çåð-
íà, âûçûâàÿ ëèøíèå çàòðàòû òðóäà, ïðèâîäèëà ê
óäîðîæàíèþ ñåáåñòîèìîñòè çåðíà.

Åñëè â êîëõîçàõ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
ñòîèìîñòüþ â 1000 ðóáëåé â 1956 ã. â ñðåäíåì ïî
ÐÑÔÑÐ áûëî çàòðà÷åíî 68,3 ÷åëîâåêî-äíÿ, òî â
ñîâõîçàõ ýòè çàòðàòû ñîñòàâèëè òîëüêî 47,9 ÷åëî-
âåêî-äíÿ, ò. å. íà 30% íèæå, ÷åì â êîëõîçàõ. Ïî îò-
äåëüíûì ðàéîíàì ýòà ðàçíèöà åùå áîëüøå. Íàïðè-
ìåð, â ñîâõîçàõ Óðàëà çàòðàòû òðóäà íà 55,2% íèæå,
÷åì â êîëõîçàõ, â ñîâõîçàõ Ñåâåðà � íà 30,7%. Çàò-
ðàòû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè â 1956ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1954ã. ñíèçè-
ëèñü â ñîâõîçàõ Þæíîãî Óðàëà â îáëàñòÿõ: Êóð-
ãàíñêîé � íà 12, ×åëÿáèíñêîé � 24 è Îðåíáóðãñêîé
� 53 ïðîöåíòà. Â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè äàííûé ïî-
êàçàòåëü â 1956ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1955ã., íàïðîòèâ,
ïîâûñèëñÿ íà 5,4 ïðîöåíòà. 21

 Çàòðàòû òðóäà â êîëõîçíîì æèâîòíîâîäñòâå
â öåëîì ïðèìåðíî â äâà ðàçà áûëè âûøå (ïî óðîâ-
íþ 1956 ã.), ÷åì â ðàñòåíèåâîäñòâå. 22 Â ñîâõîçàõ,
òàêæå êàê è â êîëõîçàõ, íà ïðîèçâîäñòâî æèâîò-
íîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè çàòðà÷èâàëîñü çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå òðóäà, ÷åì íà ïðîèçâîäñòâî ðàñòåíèå-
âîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Íà êàæäûå 1000 ðóáëåé,
ïðîèçâåäåííîé â 1956 ã. ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà, çàòðà÷åíî ïî 36,9 ÷åëîâåêî-äíÿ, à íà ïðîäóê-
öèþ æèâîòíîâîäñòâà � 66,6 ÷åëîâåêî-äíÿ, ò. å. ïî-
÷òè âäâîå áîëüøå. 23

Â òåõ êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ, ãäå ëó÷øå áûë îðãà-
íèçîâàí òðóä, áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàëàñü
èìåþùàÿñÿ òåõíèêà, à òàêæå íà áîëåå âûñîêîì óðîâ-
íå ïðîâîäèëèñü àãðîíîìè÷åñêèå è çîîòåõíè÷åñêèå
ìåðîïðèÿòèÿ, áûëè çíà÷èòåëüíî íèæå çàòðàòû òðó-
äà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè è çíà÷èòåëüíî âûøå âû-
õîä âàëîâîé ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîòíèêà.

Áþðî ÖÊ ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ
ÐÑÔÑÐ â ïðèíÿòîì èìè 22 ìàÿ 1963 ã. ïîñòàíîâëå-
íèè 24 îòìåòèëè, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû â ÐÑÔÑÐ
áûëè äîñòèãíóòû íåêîòîðûå óñïåõè â ðàçâèòèè
ñîâõîçíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîâûñèëàñü òåõíè÷åñêàÿ
îñíàùåííîñòü ñîâõîçîâ, óâåëè÷èëñÿ îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêòîâ çåìëåäåëèÿ è æèâîòíîâîäñòâà.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1961ã. â 1962ã. ñîâõîçû óâåëè-
÷èëè ïðîèçâîäñòâî çåðíà íà 15, ìàñëîñåìÿí � 17,
ìîëîêà � 10, ìÿñà � 17 è ÿèö � íà 19 ïðîöåíòîâ. Èç

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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îáùåãî îáúåìà çàêóïîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðî-
äóêòîâ â ðåñïóáëèêå ñîâõîçàìè áûëî ñäàíî ãîñó-
äàðñòâó çåðíà 16 ìëí òîíí, èëè 44%, ìÿñà � 1,7
ìëí òîíí, èëè 37%, ìîëîêà 6,9 ìëí òîíí, èëè 43%,
ÿèö � 37, øåðñòè � 33 ïðîöåíòà. 25

Âìåñòå ñ òåì, â ïîñòàíîâëåíèè ïîä÷åðêèâàåò-
ñÿ, ÷òî óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â ñîâõîçàõ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ íèç-
êèì. Îí íå ñîîòâåòñòâóåò âîçìîæíîñòÿì, êîòîðû-
ìè ðàñïîëàãàþò ñîâõîçû äëÿ áîëåå áûñòðîãî ðîñ-
òà ïðîèçâîäñòâà è ñäà÷è ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâó.
Ïðè ýòîì ìíîãèå ñîâõîçû ðàáîòàþò «êðàéíå íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíî, ïëîõî èñïîëüçóþò çåìëþ è
èìåþùóþñÿ òåõíèêó». Â 1962ã. ñîâõîçû íå âûïîë-
íèëè ïëàíû ïðîèçâîäñòâà è ñäà÷è ãîñóäàðñòâó çåð-
íà, êàðòîôåëÿ, îâîùåé, ìÿñà, ìîëîêà, øåðñòè è
äðóãèõ ïðîäóêòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå çà-
äàíèÿ ïî ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæå-
íèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ñîâõîçû çàêîí÷è-
ëè õîçÿéñòâåííûé ãîä ñ áîëüøèìè óáûòêàìè. Îñî-
áåííî êðóïíûå íåäîñòàòêè èìåëèñü â ðàáîòå ñî-
âõîçîâ Àëòàéñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâ Íîâî-
ñèáèðñêîé, ×åëÿáèíñêîé, Îìñêîé, Ñìîëåíñêîé,
Íîâãîðîäñêîé è Êàëóæñêîé îáëàñòåé. 26

Â ÷àñòíîñòè, ñîâõîçû ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè
âûïîëíèëè â 1962ã. ïëàí ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ëèøü íà 65 ïðîöåíòîâ. Íà
100 ãåêòàðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñîâõî-
çû èìåëè òîëüêî 14 ãîëîâ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà,
â òîì ÷èñëå ëèøü 5 êîðîâ. Íàäîé ìîëîêà îò êîðîâû
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1961ã. ñíèçèëñÿ íà 132 êã, íàñòðèã
øåðñòè ñ îâöû íà 600 ãðàììîâ. Ñîâõîçû îáëàñòè
çàêîí÷èëè ãîä ñ óáûòêîì â 28,9 ìëí ðóáëåé.27

Áþðî ÖÊ ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ è ÑÌ ÐÑÔÑÐ íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíóþ ðàáîòó ñîâõîçîâ îáúÿñíÿþò
ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, êîòîðûå èìåëè ìåñòî, íî,
íà íàø âçãëÿä, íå ÿâëÿëèñü îïðåäåëÿþùèìè: íèç-
êàÿ êóëüòóðà çåìëåäåëèÿ è æèâîòíîâîäñòâà; íåñâî-
åâðåìåííîå è íåêà÷åñòâåííîå ïðîâåäåíèå ïîëåâûõ
ðàáîò; çàïóùåííîñòü ñåìåíîâîäñòâà; ñëàáàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ðàáîò ïî íàêîïëåíèþ è ïðèìåíåíèþ óäîá-
ðåíèé; ïëîõîå êîðìëåíèå è ñîäåðæàíèå æèâîòíûõ;
íåäîñòàòêè â ïëåìåííîé ðàáîòå è äð.

Àíàëîãè÷íûå íåäîñòàòêè, ïðè÷èíû, ïîðîäèâ-
øèå èõ, êîíñòàòèðîâàëèñü â ïîñëåäóþùèõ ïîñòà-
íîâëåíèÿõ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ (îò 30 èþíÿ
1964ã. ¹815 «Îá èòîãàõ õîçÿéñòâåííî� ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà ïðîèçâîäñòâà è
çàãîòîâîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ
ÐÑÔÑÐ çà 1963 ãîä», 28 îò 14 èþëÿ 1965 ã. ¹850
«Îá èòîãàõ õîçÿéñòâåííî� ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÑÔÑÐ çà
1964 ãîä» 29 è îò 28 ìàÿ 1966ã. ¹480 «Îá èòîãàõ

õîçÿéñòâåííî� ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíè-
ñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÑÔÑÐ çà 1965 ãîä».30

Â ýòèõ ïîñòàíîâëåíèÿõ, íàðÿäó ñ êîíñòàòàöè-
åé íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèé, îñíîâíîé
óïîð äåëàåòñÿ íà ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð òèïà «ìíî-
ãèå ðóêîâîäèòåëè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, ìåñòíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ ðÿäà îáëàñòåé, êðà-
åâ è àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèê íå óäåëÿþò äîëæíîãî
âíèìàíèÿ âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êóëüòóðû çåìëå-
äåëèÿ, îðãàíèçàöèè ñåìåíîâîäñòâà�»31 Íåðàäè-
âîñòü îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé è
ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ, èõ ïðîñ÷åòû, îøèáêè, êîíå÷-
íî æå, èìåëè ìåñòî.

Íî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé
ðàáîòû ñîâõîçîâ è êîëõîçîâ â ïåðå÷èñëåííûõ ïî-
ñòàíîâëåíèÿõ òàê è íå áûëà íàçâàíà. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ îíà êîðåíèëàñü â äåéñòâèè àäìèíèñòðà-
òèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, â òîì, ÷òî
êîëõîçû è ñîâõîçû íå ÿâëÿëèñü èñòèííî äåìîêðà-
òè÷íûìè, õîçÿéñòâåííî ñâîáîäíûìè è æèçíåííî
àêòèâíûìè ÿ÷åéêàìè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà. È óæå
âî âòîðóþ, òðåòüþ è ò. ä. î÷åðåäü ìîæíî ãîâîðèòü
î íåñîâåðøåíñòâå ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, öåíîîáðà-
çîâàíèÿ, ïðèáûëè, ôèíàíñîâ è êðåäèòà. Èìåííî ýòà
ãëàâíàÿ ïðè÷èíà îáóñëîâèëà áîëüøîå êîëè÷åñòâî
óáûòî÷íûõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ.

Íà 1 èþëÿ 1964 ã. èìåëîñü 4136 îòñòàþùèõ
êîëõîçîâ. ×èñëî èõ ñîêðàòèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
1963 ã. (íà 11 êîëõîçîâ) çà ñ÷åò óêðóïíåíèÿ è ðà-
çóêðóïíåíèÿ ðÿäà êîëõîçîâ â Ìóðìàíñêîé, Âîëî-
ãîäñêîé, Ëåíèíãðàäñêîé, Ðÿçàíñêîé, Òóëüñêîé,
Ãîðüêîâñêîé, Áåëãîðîäñêîé, Óëüÿíîâñêîé, Ïåðìñ-
êîé, Ñâåðäëîâñêîé, Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ, Õàáàðîâ-
ñêîì êðàå, ×å÷åíî-Èíãóøñêîé è ßêóòñêîé àâòîíîì-
íûõ ðåñïóáëèêàõ.32

Êàê èçâåñòíî, íîâûé ýòàï óêðóïíåíèÿ êîëõî-
çîâ íà÷àëñÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 50-õ ãîäîâ. Åæå-
ãîäíî ëèêâèäèðîâàëîñü ïðèìåðíî 10 òûñ óæå óê-
ðóïíåííûõ ðàíåå êîëõîçîâ. Â 1963 ã. èõ îñòàëîñü
39 òûñÿ÷ ïðîòèâ 91 òûñÿ÷è â 1953 ãîäó.33 Äåìîêðà-
òè÷íàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ áûâøåé
àðòåëè � îáùåå ñîáðàíèå êîëõîçíèêîâ � áûëî
ïîäìåíåíî ñîáðàíèåì èõ ïðåäñòàâèòåëåé. Â 1954-
1962ãã. ñðåäíèå ðàçìåðû ñîâõîçîâ âîçðîñëè â òðè
ðàçà â ðåçóëüòàòå èõ óêðóïíåíèÿ. Âñå ýòî ïðåïîä-
íîñèëîñü êàê êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, à íà äåëå
ÿâëÿëîñü õóäøèì âàðèàíòîì åãî öåíòðàëèçàöèè. Â
ýòè ãîäû íà÷àëîñü ïðåîáðàçîâàíèå êîëõîçîâ â ñî-
âõîçû. Åñëè â 1955 ã. áûëî ïðåîáðàçîâàíî 257
êîëõîçîâ, òî â 1956-1960 � 14763, � òî åñòü ïî÷òè â
12 ðàç áîëüøå â ñðåäíåãîäîâîì èñ÷èñëåíèè.34 Ýòè
óêðóïíåíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè îáåðíóëèñü òÿæêîé

Ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. 1950-1960-å ãîäûÂ.Ë. Äðûíäèí
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òðàãåäèåé äëÿ ñóäåá ñåëà. Ñâÿçàííûå ñ íèìè
öåíòðàëèçàöèÿ ðóêîâîäñòâà, àãðîçîîòåõíè÷åñêîé,
èíæåíåðíîé ñëóæá îáåçãëàâëèâàëè îáúåäèíèâøè-
åñÿ òîãäà â åäèíûå êîëõîçû è ñîâõîçû äåñÿòêè, ñîò-
íè òûñÿ÷ äåðåâåíü. Ñàì ñîáîé âñòàë âîïðîñ î ñòðî-
èòåëüñòâå êðóïíûõ öåíòðàëüíûõ óñàäåá è
«íåïåðñïåêòèâíîñòè» ïîäàâëÿþùåãî êîëè÷åñòâà
ñåë è äåðåâåíü. Èõ æèòåëè ëèøèëèñü âñÿêèõ âîç-
ìîæíîñòåé ñòàòü ïîëíîïðàâíûìè, ñàìîóïðàâëÿå-
ìûìè êîëëåêòèâàìè, à ðàáî÷èå ìåñòà áîëüøèíñòâà
èç íèõ òåïåðü îêàçûâàëèñü ðàçáðîñàííûìè, êàê
ïðàâèëî, ïî âñåìó ìàññèâó óêðóïíåííîãî êîëõîçà
èëè ñîâõîçà, êîíöåíòðèðóÿñü, åñòåñòâåííî, íà öåí-
òðàëüíûõ óñàäüáàõ. Ïðîáëåìû äîðîã è òðàíñïîð-
òà îáîñòðèëèñü äî ïðåäåëà.

Àêòèâíî, ñ áîëüøèì ðàçìàõîì, íàñàæäàëñÿ â
ñòðàíå «îïûò» êîëõîçà ñåëà Êàëèíîâêà ïî îáîáùå-
ñòâëåíèþ ñêîòà (è íå òîëüêî) ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ, ñîêðàùàëèñü èõ ïîäâîðüÿ. Â ðåçóëüòàòå
ýòîò êðóïíûé äîòîëå èñòî÷íèê ïðèðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â 1959�1960 ãã. áûë ïðàê-
òè÷åñêè ïåðåêðûò, îòêëþ÷åí. Ýòî îñîáåííî ïàãóá-
íî ñêàçàëîñü íà âñåé æèçíè êîëõîçíîé, äà è ñîâõîç-
íîé äåðåâíè, à â êîíå÷íîì èòîãå � íà ðåøåíèè ïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû â ñòðàíå.35

Àäìèíèñòðàòèâíûé àïïàðàò èñêàæàë ñóùíîñò-
íîå ñîäåðæàíèå ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî îñî-
áåííî ïðîÿâèëîñü â îñóùåñòâëåíèè êóðñà íà ñïå-
öèàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà. Â 1959�1963ãã. â îòäåëü-
íûõ îáëàñòÿõ ñîâõîçàì, è êîëõîçàì, «ïðåäïèñûâà-
ëîñü ìåíÿòü åå: ÷óòü ëè íå åæåãîäíî, áåç âñÿêîãî
ó÷åòà íàêîïëåííîãî äåñÿòèëåòèÿìè ïîòåíöèàëà
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ». Ïî
ýòîé ïðè÷èíå ïðåâðàòèëèñü èç ïåðåäîâûõ â óáûòî÷-
íûå ñîâõîçû «Êðàñíàÿ ïîéìà» Ìîñêîâñêîé, «Àðæåí-
êà» Òàìáîâñêîé îáëàñòè è ìíîãèå äðóãèå.

Åùå áîëüøèå ïîòåðè ñåëüñêîå, äà è íàðîäíîå
õîçÿéñòâî â öåëîì, ïîíåñëî îò ðåçêîãî ñîêðàùå-
íèÿ ÷èñëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îòðàñëåé, ïðî-
ìûñëîâ â êîëõîçàõ, ñîâõîçàõ è îòäåëüíûõ ðàéîíàõ.
Ïðîïàãàíäèðîâàëèñü óçêî� è îäíîîòðàñëåâûå õî-
çÿéñòâà êðóïíûõ, à èíîãäà è ãèãàíòñêèõ ðàçìåðîâ.
Â óãîäó ýòîìó áûëà ôàêòè÷åñêè ïðåäàíà çàáâåíèþ
öåëàÿ îáëàñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â êîëõî-
çàõ è ñîâõîçàõ � ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå îòðàñëåé,
êîòîðîå ïîçâîëÿëî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òðó-
äîâûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è, ÷òî íå ìåíåå
âàæíî, óêðåïëÿòü ìåñòíûé, âíóòðåííèé ðûíîê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ.

Â ðåçóëüòàòå òàêîé «ñïåöèàëèçàöèè» òûñÿ÷è
äåðåâåíü è ïîñåëêîâ îñòàëèñü áåç ïðîèçâîäñòâà
ìÿñà, èëè ìîëîêà, èëè ÿèö, èëè ôðóêòîâ, èëè îâî-
ùåé è íûíå îáåñïå÷èâàþòñÿ èìè çà ñ÷åò ââîçà èç-

âíå. Ïèêè çàíÿòîñòè â ïîäîáíûõ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ, õîçÿéñòâàõ ïî õëîïêó, ëüíó, ñàõàðíîé ñâåêëå,
êàðòîôåëþ ñîïðîâîæäàëèñü îãðîìíûìè ðàñòðàòà-
ìè òðóäîâûõ è äåíåæíî-ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.
Ãëàâíûé æå èòîã ïðîâåäåííîé â 1950-1970-å ãã.
ñïåöèàëèçàöèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàêëþ÷àåòñÿ
êàê ðàç â ðåçêîì ðîñòå äåôèöèòà ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ íà ìåñòíûõ ðûíêàõ, à îòñþäà è â îáî-
ñòðåíèè âñåé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû â ñòðà-
íå, â ðîñòå íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ðàáî÷åé
ñèëû ñî ñòîðîíû.

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà Í.Ñ. Õðóùåâà, ïðîâîäèâ-
øàÿñÿ â 1953�1958 ãã., îòêðûëà ïåðåä ñîâåòñêèì
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì íîâûå âîçìîæíîñòè. Îíà âñå-
ëÿëà â êðåñòüÿíñòâî íàäåæäû íà ëó÷øåå áóäóùåå
äåðåâíè. Íî ïîçèòèâíûé ïîòåíöèàë ïî ïðåèìóùå-
ñòâó àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåôîðì Õðóùåâà â îáëàñ-
òè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê êîíöó ýòîãî ïåðèîäà áûë
èñ÷åðïàí. Ïîñëåäóþùèå ðåîðãàíèçàöèè è íîâàöèè
íåèçáåæíî îêàçûâàëèñü íå ýôôåêòèâíûìè, îøè-
áî÷íûìè.

Â ãîäû ñåìèëåòêè (1959-1965 ãã.) òåìïû ðàçâè-
òèÿ ñîâåòñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàìåòíî ñíè-
çèëèñü, à ïëàíû óâåëè÷åíèÿ ïðîäóêöèè ðàñòåíèå-
âîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà íå áûëè âûïîëíåíû.
Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà óâåëè÷è-
ëàñü â 1965 ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ 1959 ã., òîëüêî íà
14,9%, ïðîèçâîäñòâî çåðíà � íà 1,3, ìÿñà � íà 12,4,
ìîëîêà � íà 17,7%. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî çà ïåðèîä 1959-
1965 ãã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ âîçðîñëà ñ
208,8 äî 232,2 ìëí ÷åëîâåê, 36 ðåçóëüòàòû â àãðàð-
íîé ñôåðå îêàçàëèñü ÿâíî íåäîñòàòî÷íûìè. Íåâû-
ñîêèìè ñòàëè è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, çà ïåðè-
îä 1960-1964 ãã. ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ
êóëüòóð óâåëè÷èëàñü òîëüêî íà 0,8 ö, à óäîè ìîëî-
êà íà 1 êîðîâó â îáùåñòâåííîì õîçÿéñòâå óìåíü-
øèëèñü áîëåå ÷åì íà 370 êã.37

Áîëüøîé âðåä ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
áûë íàíåñåí ñóáúåêòèâèçìîì è âîëþíòàðèçìîì, â
ðóêîâîäñòâå ýòîé îòðàñëüþ. Íåîïðàâäàííûì áûëî
íåïîìåðíîå ðàñøèðåíèå ïîñåâîâ êóêóðóçû, â òîì
÷èñëå â ðàéîíàõ, íåïðèãîäíûõ äëÿ åå âîçäåëûâà-
íèÿ ïî ïðèðîäíûì óñëîâèÿì 38 (âî ìíîãèõ îáëàñ-
òÿõ Íå÷åðíîçåìüÿ, Ïðèáàëòèêè è Áåëîðóññèè îíà
íå âûçðåâàëà).

Íà ðàçâèòèå àãðàðíîé ñôåðû îòðèöàòåëüíî
ñêàçàëèñü òàêèå ïðîñ÷åòû, êàê, ïðåîáðàçîâàíèå
êîëõîçîâ â ñîâõîçû (äàëåêî íå âñåãäà ýêîíîìè÷åñ-
êè îïðàâäàííîå), ïîñïåøíîñòü â ðåîðãàíèçàöèè
ÌÒÑ (íå áûëî ïðîÿâëåíî äîëæíîé ãèáêîñòè â äèô-
ôåðåíöèàöèè ñðîêîâ îïëàòû êîëõîçàìè ïîëó÷åí-
íîé èìè òåõíèêè).

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ èìåëè íåîáîñíîâàííûå
îãðàíè÷åíèÿ íà ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî êîë-
õîçíèêîâ è ðàáî÷èõ ñîâõîçîâ ïîä ïðåäëîãîì ñîçäà-
íèÿ ëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà îá-
ùåñòâåííîãî. Ñâåðòûâàíèå ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî
õîçÿéñòâà èìåëî äîëãîâðåìåííûå íåãàòèâíûå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ.

Â ãîäû ñåìèëåòêè ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñäåðæèâàëñÿ ñåðüåçíû-
ìè ïðîñ÷åòàìè â ïëàíèðîâàíèè åãî ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îøèáî÷íûì îêàçàëîñü
ðåøåíèå î ñîêðàùåíèè ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ïîñëå ðåîðãàíèçà-
öèè ÌÒÑ (äåëàëñÿ ðàñ÷åò íà òî, ÷òî â êîëõîçàõ îíà
áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ íàìíîãî ëó÷øå). Íà ðàçâè-
òèè àãðàðíîé ñôåðû îòðèöàòåëüíî ñêàçàëèñü çíà-
÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå öåí íà òåõíèêó, çàïàñíûå
÷àñòè, à òàê æå íåäîâûïîëíåíèå ïëàíà ïî ïðîèç-
âîäñòâó ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, îòìåíà ïðåìèé-
íàäáàâîê çà ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó õëîïêà, ñàõàðíîé ñâåêëû (â 1958 ã.), è ñîõðà-
íÿâøååñÿ íåðàçóìíîå îòíîøåíèå ê ëè÷íîìó ïîä-
ñîáíîìó õîçÿéñòâó. Áûëà íèçêà ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìëè èç-çà íåïðîäóìàííîãî ïðèìå-
íåíèÿ òðàâîïîëüíîé ñèñòåìû.

 Ïðîñ÷åòû, îøèáêè â àãðàðíîé ïîëèòèêå ÿâè-
ëèñü ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî â ñòðàíå ñëîæè-
ëàñü íàïðÿæåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñíàáæåíèè íàñåëå-
íèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì. Ïîâûøåíèå ðîçíè÷íûõ öåí
íà ìÿñî è ìàñëî, âûçâàëî ìàññîâîå íåäîâîëüñòâî.
Ñ 1963 ã. ÑÑÑÐ âûíóæäåí áûë èìïîðòèðîâàòü çåð-
íî. Âñÿ ïîëèòèêà Í. Ñ. Õðóùåâà â îáëàñòè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà îêàçàëàñü äèñêðåäèòèðîâàííîé â
ãëàçàõ íàñåëåíèÿ õîòÿ â íåé, è áûëî ìíîãî ïîçè-
òèâíîãî, îñîáåííî â 1950-å ãîäû.

Õðóùåâñêèå ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðàð-
íîé ñôåðû ïðèîáðåëè õàðàêòåð àâòîðèòàðíîãî âìå-
øàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â îáùåñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ. Ïðè ýòîì êðåñòüÿíñòâî âûñòóïàëî ëèøü â êà-
÷åñòâå îáúåêòà ðåôîðì.

Â ïðîâåäåíèè àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðå-
îáëàäàëè íàñèëüñòâåííûå ìåòîäû. Ïðè÷èíû ýòîãî
êðûëèñü è â óñêîðåííûõ òåìïàõ íîâîââåäåíèé, è â
íåäîñòàòî÷íîì ó÷åòå ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Õðóùåâ èãíîðèðîâàë èñòîðè÷åñêèé îïûò õî-
çÿéñòâîâàíèÿ íà çåìëå, íàêîïëåííûé êðåñòüÿíàìè
(íàñòóïëåíèå íà ËÏÕ, ôîðñèðîâàííîå óêðóïíåíèå
êîëõîçîâ, ïðåîáðàçîâàíèå êîëõîçîâ â ñîâõîçû, ïðåä-
ïèñàíèÿ «ñâûøå» ïî ÷àñòîé ñìåíå ñïåöèàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ è ò. ä.).

Îñëîæíåíèå ñèòóàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ÑÑÑÐ íåëüçÿ ñâÿçûâàòü òîëüêî ñ îøèáêàìè Í.Ñ.
Õðóùåâà. Êðèçèñ ñîâåòñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàâëåíèÿ Í.Ñ. Õðóùåâà, áûë
âûçâàí ïðåæäå âñåãî ñèñòåìíûìè ïðè÷èíàìè. Îò-
ñóòñòâîâàëà ñêîëüêî-íèáóäü ãëóáîêàÿ ðåôîðìà êîë-
õîçíîãî ñòðîÿ, ïðèíöèïû êîòîðîãî (öåíîîáðà-
çîâàíèå, ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ïëàíèðî-
âàíèå), îðèåíòèðîâàëèñü íà èçúÿòèå, è äåëàëè íå-
âîçìîæíûì ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî. «Ñèñ-
òåìà íå äàëà âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü îòêðûâøèé-
ñÿ øàíñ. Èçäåðæêè êîìàíäîâàíèÿ êîëõîçàìè è ñî-
âõîçàìè ñâåëè, ïî ñóùåñòâó, íà íåò âñå óñèëèÿ òðó-
æåíèêîâ ñåëà».39

Ïîñëå óõîäà Í.Ñ. Õðóùåâà ñ ïîëèòè÷åñêîé
àðåíû íîâîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ïîïûòàëîñü ðå-
ôîðìèðîâàòü ñîâåòñêóþ ýêîíîìèêó â ÿâíî ðûíî÷-
íîì íàïðàâëåíèè. Ìàðòîâñêèé (1965 ã.) ïëåíóì ÖÊ
ÊÏÑÑ ñäåëàë àíàëèç ïîëîæåíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå
è ïðèíÿë ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ðóêîâîäñòâà è ðàñøèðåíèþ
õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå. Ïëåíóì ñîñðåäîòî÷èë âíèìàíèå íà ìåõà-
íèçìàõ óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ åãî ðåøåíèÿìè áûë çàêðåïëåí ïåðåõîä
ê òâåðäûì ïëàíàì çàãîòîâîê ñåëüõîçïðîäóêòîâ,
ñíèæàëèñü äî ðåàëüíîãî óðîâíÿ ïëàíîâûå çàäàíèÿ
êîëõîçàì, ñîâõîçàì è ïðîâîçãëàøàëèñü ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ïðåäåëàõ
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé. Îãðàíè÷èâàëîñü
êîëè÷åñòâî îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé, óñòàíàâëèâàå-
ìûõ ñâåðõó, â 1,5-2 ðàçà ïîâûøàëèñü çàêóïî÷íûå
öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ââîäè-
ëàñü ëüãîòíàÿ îïëàòà ñâåðõïëàíîâîãî óðîæàÿ,
óìåíüøàëèñü ñòàâêè ïîäîõîäíîãî íàëîãà íà êðåñ-
òüÿí, ñíèæàëèñü öåíû íà çàï÷àñòè è òåõíèêó. Íà-
ìå÷åííûå ìàðòîâñêèì ïëåíóìîì ìåðîïðèÿòèÿ, à
òàêæå óñòðàíåíèå ïåðåãèáîâ, äîïóùåííûõ â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå â ïðåäøåñòâóþùåå äåñÿòèëåòèå,
îáåñïå÷èëè ìíîãîìèëëèàðäíóþ âûãîäó êîëõîçàì
è ñîâõîçàì.

Îäíàêî âñêîðå ïðîÿâèëàñü îãðàíè÷åííîñòü
íàìå÷åííûõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ, â ÷àñò-
íîñòè, òåíäåíöèÿ ê çàíèæåíèþ îáúåìîâ ïëàíîâûõ
ïîñòàâîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïëà-
íû ðåãóëÿðíî «êîððåêòèðîâàëèñü» è èñïðàâëÿëèñü
âîïðåêè ðåøåíèÿì ïëåíóìà.

Èç àíàëèçà îáñòàíîâêè 1950-1960-õ ãîäîâ
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé ãëàâíûé âûâîä: æèçíü
òðåáîâàëà ïðåâðàòèòü êîëõîçû è ñîâõîçû â õîçÿé-
ñòâåííî ñâîáîäíûå, ñóáúåêòû ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Ýòî äîëæíî áûëî ñòàòü öåíòðàëüíîé çàäà-
÷åé. Âñå îñòàëüíîå äëÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè, âêëþ-
÷àÿ ìíîãîîáðàçèå ôîðì êîîïåðàöèè, ïîäðÿäà, õîç-
ðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé, àðåíäû, áûë ñïîñîáåí äàòü
îïûò ìàññ Íåîáõîäèìî áûëî îáåñïå÷èòü ïîäëèí-

Ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. 1950-1960-å ãîäûÂ.Ë. Äðûíäèí



208 ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 4`2002

íóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå èíñòèòóòû ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òîâàð-
íî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé, öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðè-
áûëè, ðåíòû è õîçðàñ÷åòà, ôèíàíñîâ è êðåäèòà.
Êîëõîçíèêè è ðàáî÷èå ñîâõîçîâ ìîãëè ñòàòü õîçÿ-
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