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Â îáùåì ñìûñëå ïëàí ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
«çàðàíåå íàìå÷åííóþ ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, ïðå-
äóñìàòðèâàþùóþ ïîðÿäîê, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è
ñðîêè âûïîëíåíèÿ» ÷åãî-ëèáî èëè «ïðåäïîëîæå-
íèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå õîä îñóùåñòâëåíèÿ ÷åãî-
íèáóäü». Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðå-
äåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à â ÷àñò-
íîñòè âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âêëþ÷à-
åò îáà ýòè îòìå÷åííûå îñíîâíûå ýëåìåíòû. Òàê,
ïî ìíåíèþ Ì.È. Áóõàëêîâà, «ïëàíèðîâàíèå � ýòî
âçàèìîñâÿçàííàÿ íàó÷íàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ëþäåé, ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ êîòîðîé âûñòó-
ïàåò ñèñòåìà ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì â õîäå ïðîèçâîäñòâà,
ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äó-
õîâíûõ öåííîñòåé». Ý.Äæ. Äîëëàí è Á.È. Äîìåíêî
â ñâîåì ñïðàâî÷íèêå îïðåäåëèëè ïëàíèðîâàíèå êàê
«ïîñòàíîâêó öåëåé è ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ». Ìàð-
òèí Êðèíãåð ïîä ïëàíèðîâàíèåì ïîíèìàåò «ïðî-
åêòèðîâàíèå òîãî, ÷òî ìû æåëàåì, à òàêæå òîãî, êàê
ìû ìîæåì îñóùåñòâèòü ýòî áîëåå ýôôåêòèâíî», à
ïëàí îí ðàññìàòðèâàåò «êàê ñðåäñòâî êîíòðîëÿ».
À. Ðîáñîí ðàññìàòðèâàåò âíóòðèôèðìåííîå ôèíàí-
ñîâîå ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü êàê ñðåäñòâî, «ïî-
ìîãàþùåå ðóêîâîäèòåëÿì â îñóùåñòâëåíèè âûáî-
ðà ìåæäó âîçìîæíûìè àëüòåðíàòèâàìè».

Í.Â. Êîë÷èíà è Â.Â. Êîâàëåâ ïîíèìàþò ïëà-
íèðîâàíèå êàê «ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ öå-
ëåâûõ óñòàíîâîê â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì
âûðàæåíèè, à òàêæå îïðåäåëåíèå ïóòåé èõ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ». Ñ òî÷êè çðåíèÿ
Ã.Ä. Áîëòà, «ïëàíèðîâàíèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ïðîäóìàííîå îïðåäåëåíèå è ñèñòåìàòèçàöèþ ôàê-
òîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ».

Íîåë ×åìáåðëåí îïðåäåëÿåò ïëàíèðîâàíèå êàê
«ñèñòåìàòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò àêòèâîâ». Ì.Ì.
Àëåêñååâà ñ÷èòàåò, ÷òî ïîíÿòèå «ïëàíèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû» èìååò äâà ñìûñëà. Ïåðâûé
� îáùåýêîíîìè÷åñêèé, ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ôèð-

Î.Â. Äåðåâÿíêî
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Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
ôèðì ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïðåäïîñûëêîé ñâîáîäíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ
è ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ è òîâàðîâ. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñòàëî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé îñíîâîé ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé êàê îòäåëüíûõ ëþäåé, òàê è öåëûõ êîëëåêòèâîâ, ìàëûõ
è áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçíûõ ôèðì: âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñ
ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè.

ìû ýòî ìåõàíèçì, çàìåíÿþùèé öåíû è ðûíîê. Âòî-
ðîé � óïðàâëåí÷åñêèé, ïî êîòîðîìó ïëàíèðîâàíèå
� îäíà èç ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà.

Â ñîâðåìåííîì îòå÷åñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå
ïëàíèðîâàíèå âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ñëóæèò îñíîâîé òàêèõ âàæíåéøèõ
ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà, êàê öåëåïîëîãàíèå, îðãà-
íèçàöèÿ, ó÷åò, êîíòðîëü, ðåãóëèðîâàíèå è ñòèìó-
ëèðîâàíèå.

Âîïðîñû îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíîâ ñîñòàâëÿþò
ïðåäìåò ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Ïëàíèðîâàíèå è
êîíòðîëü òåñíî ñâÿçàíû, ïîýòîìó î÷åíü òðóäíî óñ-
òàíîâèòü îïðåäåëåííûå ãðàíèöû ìåæäó ýòèìè ïî-
íÿòèÿìè, è â ïðàêòèêå ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ôèðì
îíè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ îòäåëüíî äðóã îò äðóãà.
Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü çàíèìàþò
âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî
ê íèì âíèìàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
ïîñòîÿííîãî èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû è óñëîæ-
íåíèÿ áèçíåñà.

Â.Â. Êîâàëåâ óêàçûâàåò íà ôèíàíñîâîå ïëàíè-
ðîâàíèå êàê íà îäèí èç «ìåòîäîâ ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà».

Îáúåêòîì ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïî-
ëàãàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå ôîíäîâ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, èõ ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, åãî ðàñ-
øèðåíèÿ, âûïîëíåíèå ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå îõâàòûâàåò ïðîöåññ
îïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è ïîñòóïëåíèé, ðàñõîäîâ è
îò÷èñëåíèé, êîíå÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è
ïðåäïîëàãàåìîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
âûçâàíà òåì, ÷òî íîðìàëüíîå, íåïðåðûâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íåâîçìîæ-
íî áåç íàëè÷èÿ îïðåäåëåííûõ ðàçìåðîâ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïîñòîÿííî ðàñõîäóþòñÿ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðè-
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îáðåòåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, óïëàòó íàëîãîâ, âû-
ïîëíåíèå äðóãèõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
ïîñòàâùèêàìè, çàêàç÷èêàìè è äð.

Íåîáõîäèìî ïðîãíîçèðîâàòü äâèæåíèå ýòèõ
ñðåäñòâ, ïëàíèðîâàòü ïîñòóïëåíèå ðåñóðñîâ, èõ íàè-
áîëåå ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå. Â óñëîâèÿõ
ðûíêà, êîãäà îò ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ôèðìû
âî ìíîãîì çàâèñèò íåïðåðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâà,
èçáåæàíèå áàíêðîòñòâà, êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå. Åãî
ãëàâíûì íàçíà÷åíèåì ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëåíèå ðå-
çóëüòàòèâíîñòè êàæäîé ôèíàíñîâîé è õîçÿéñòâåí-
íîé îïåðàöèè, ðàñ÷åò ïðåäïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ (ïî ñðîêàì) è íàèáîëåå âûãîäíîå èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ôèðìû, à òàê-
æå èäåíòèôèêàöèè ïî êàæäîìó èç âàæíåéøèõ íà-
ïðàâëåíèé íåêîòîðîãî «êîðèäîðà», â ãðàíèöàõ êî-
òîðîãî ìîæåò âàðüèðîâàòü òîò èëè èíîé ïîêàçàòåëü.

Ñìûñë êîîðäèíèðóþùåé ðîëè ïëàíà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî íàëè÷èå õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûõ,
äåòàëèçèðîâàííûõ è âçàèìîóâÿçàííûõ öåëåâûõ
óñòàíîâîê äèñöèïëèíèðóåò êàê ïåðñïåêòèâíóþ,
òàê è òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèâîäèò åå â îïðå-
äåëåííóþ ñèñòåìó, ïîçâîëÿåò ôèðìå ðàáîòàòü áåç
îñîáûõ ñáîåâ.

Â îñíîâå ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ëåæàò
ñòðàòåãè÷åñêèé è ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû.
Áîëüøåå çíà÷åíèå ñëåäóåò óäåëèòü ñòðàòåãè÷åñ-
êîìó ïëàíèðîâàíèþ, òàê êàê çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå,
ìàøèíîñòðîåíèè èìååò äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð.
Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâà-
íèå öåëè, çàäà÷, ìàñøòàáû ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû ñîñòàâëÿþòñÿ íà
îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà è ïðåäóñìàòðèâàþò
îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé, ìàðêåòèíãîâîé,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè.

Â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ öåëå-
âûå óñòàíîâêè ìîãóò óïîðÿäî÷èâàòüñÿ ðàçëè÷íû-
ìè ñïîñîáàìè, íî êàê ìèíèìóì âûäåëÿþòñÿ ÷åòû-
ðå òèïà öåëåé:

� ðûíî÷íûå;
� ïðîèçâîäñòâåííûå;
� ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå;
� ñîöèàëüíûå.
Äàííûé ïëàí íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êîíñòàòàöè-

åé öåëåé, îí âêëþ÷àåò èõ îáîñíîâàíèå, â òîì ÷èñ-
ëå è ðåñóðñíîå. Ïðè÷åì ïîýòîìó ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ëþáîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñî-
âûå êîìïîíåíòû.

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
åäèíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ôèíàíñîâî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ, âçàèìîñîãëàñîâàííûõ, âçàèìî-
óâÿçàííûõ ôîðì è ìåòîäîâ.

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå äàåò êàðòèíó ôè-
íàíñîâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì äàííûõ
ïðîøëîãî è îæèäàåìûõ ïåðñïåêòèâ. Èçâåñòíû äâà
òèïà ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ: äîëãîñðî÷íûé è êðàòêîñ-
ðî÷íûé. Öåëåâîå íàçíà÷åíèå ïåðâîãî � îïðåäåëå-
íèå äîïóñòèìûõ ñ ïîçèöèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè òåìïîâ ðàñøèðåíèÿ ôèðìû, öåëüþ âòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîé ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè ôèðìû.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýòàïû ïðîöåññà
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ:

� àíàëèç ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè;
� ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçíûõ ñìåò è áþäæåòîâ;
� îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè êîìïàíèè â ôèíàí-

ñîâûõ ðåñóðñàõ;
� ïðîãíîçèðîâàíèå ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ;
� ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ è óï-

ðàâëåíèÿ;
� ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðîöåäóð âíåñåíèÿ èç-

ìåíåíèé â ñèñòåìó ïëàíîâ.
Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ è êîí-

òðîëÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ èõ âçàèìîñâÿçü ñ ïðîãíî-
çèðîâàíèåì. Âîïðîñû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÷àñòî èçëàãàþòñÿ ñîâìåñòíî â
îäíîì ðàçäåëå ìíîãèõ ìîíîãðàôèé è ó÷åáíèêîâ áåç
÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïëàíà è ïðîãíîçà.
×òî êàñàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà, òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò äâà ñîâåðøåííî ïðîòèâî-
ïîëîæíûõ ïîäõîäà, îïðåäåëÿþùèõ âçàèìíóþ ñâÿçü
ïðîãíîçà è ïëàíà, åñëè íå ñ÷èòàòü ñëó÷àÿ, êîãäà
ìåæäó ïëàíîì è ïðîãíîçîì íå äåëàåòñÿ íèêàêîãî
ðàçëè÷èÿ. Ïåðâûé ïîäõîä âûðàæåí Ð. Ýéòêåíîì-
Äåâèñîì â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì «ïðîãíîç ÿâëÿ-
åòñÿ ôàêòè÷åñêè êðàòêîñðî÷íûì ïëàíîì, êîòîðûé
êîððåêòèðóåòñÿ, â íåãî âíîñÿòñÿ äîïîëíåíèÿ è â
êîíöå êîíöîâ îí çàìåíÿåò ïåðâîíà÷àëüíûé ïëàí».
Çàìåíà ïåðâîíà÷àëüíîãî ïëàíà íà ïðîãíîç â ðàì-
êàõ îáû÷íûõ óñëîâèé êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýëåìåíòîâ ýòîãî êîíòðîëÿ è ïðè
óñëîâèè õîðîøî ïîñòàâëåííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò
èìåòü ðåàëüíóþ êàðòèíó âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ íà îñíîâíûå îáúåêòû ïëàíèðî-
âàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîäõîäîì ïëàí ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé ïðîãíîçà, à ïðîãíîç ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé êðàòêîñðî÷íûé ïëàí.

Ïî îïðåäåëåíèþ Þ.Ï. Àíèñêèíà ïðîãíîç � ýòî
«íàó÷íî îáîñíîâàííîå ñóæäåíèå î âîçìîæíûõ ñî-
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ñòîÿíèÿõ îáúåêòà â áóäóùåì è (èëè) îá àëüòåðíà-
òèâíûõ ïóòÿõ è ñðîêàõ èõ îñóùåñòâëåíèÿ». Ïðè
ýòîì ïðîãíîçû íîñÿò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð è
õàðàêòåðèçóþòñÿ ìíîãîâàðèàíòíîñòüþ îïèñàíèÿ
ðàçâèòèÿ îáúåêòà â áóäóùåì â çàâèñèìîñòè îò âîç-
äåéñòâèÿ âíåøíèõ óñëîâèé. Ïëàí æå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îòðàæåíèå ïðèíÿòîãî äëÿ ðåàëèçàöèè òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñ óêàçàíèåì êîíê-
ðåòíûõ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ, îáúåìîâ ðàáîò è ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîäõîäîì
ïðîãíîç ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïëàíà.

Âíóòðèôèðìåííîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå
è êîíòðîëü ÿâëÿþòñÿ ñïîñîáîì ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íûõ ôóíêöèé ôèíàíñîâ � ðàñïðåäåëèòåëüíîé è
êîíòðîëüíîé. Ìåñòî, ðîëü è òèï ïëàíèðîâàíèÿ è
êîíòðîëÿ îïðåäåëÿþòñÿ öåëÿìè è çàäà÷àìè ñàìîãî
ìåíåäæìåíòà. Êîîðäèíàöèÿ è ñèñòåìíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçëè÷íûìè îáúåêòàìè â ñîâðåìåííîé ïðàê-
òèêå áèçíåñà äîñòèãàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì áèçíåñ-
ïëàíîâ. Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà è çíà÷èìîñòè
âîïðîñîâ, çàòðîíóòûõ â êîíêðåòíîì áèçíåñ-ïëàíå,
åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê îòäåëüíûé ýëåìåíò
áîëåå øèðîêîãî ïëàíà äåéñòâèé. Îòñóòñòâèå áèç-
íåñ-ïëàíà ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäå-
ëåíèþ îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ; íå ïîçâîëÿåò ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèå
âñåãî ïåðñîíàëà íà ðåøåíèè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ çàäà÷; ñîçäàåò ñëîæíîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ äðóãîãî
îáîáùàþùåãî äîêóìåíòà, ïîçâîëÿþùåãî îöåíèòü
ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ îò çàïëàíèðîâàííûõ. Òàêèì îáðàçîì,
àíàëèç áèçíåñ-ïëàíà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ìåñòî ôè-
íàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îáùåé ñèñòåìå ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ìåíåäæìåíòà.

Êðîìå ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå» â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ ïîíÿòèå
«áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå», êîòîðîå ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê «ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, ñâÿçàííîå ñ
ñîñòàâëåíèåì è èñïîëíåíèåì áþäæåòîâ». Ïî ìíå-
íèþ Ò.Â. Ñèçîâîé, Â.Â. Ãàìàþíîâà, Â.Å. Õðóöêîãî,
«áþäæåòèðîâàíèå � ýòî ïðîöåññ ðàçðàáîòêè, èñïîë-
íåíèÿ, êîíòðîëÿ è àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ïëàíà, îõ-
âàòûâàþùåãî âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè, ïîçâîëÿþùèé ñîñòàâèòü âñå ïîíåñåííûå çàò-
ðàòû è ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â ôèíàíñîâûõ òåð-
ìèíàõ íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä â öåëîì è ïî îòäåëü-
íûì ïîäïåðèîäàì». Â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå
áþäæåòèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê ìå-
õàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè è îöåíêè
èñïîëíåíèÿ, íî è êàê ñðåäñòâî ìîòèâàöèè.

Â óñëîâèÿõ ðûíêà èìåííî áþäæåòèðîâàíèå
ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ïëàíèðîâàíèÿ � âàæíåéøåé

ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ. Âñÿ ñèñòåìà âíóòðèôèðìåí-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå
áþäæåòèðîâàíèÿ, ò. å. âñå çàòðàòû è ðåçóëüòàòû äîë-
æíû èìåòü ñòðîãî ôèíàíñîâîå, ëó÷øå � äåíåæíîå
âûðàæåíèå. Îäíîé èç ãëàâíûõ ôóíêöèé áþäæåòè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå (ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ, ðåñóðñîâ, äîõîäîâ è çàòðàò), êîòîðîå
èìåííî ýòèì è öåííî äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèíèìàòü ðåøåíèå,
äåëàòü ýòî îñîçíàííî è ñâîåîáðàçíî, íóæíà ñèñòå-
ìà êîîðäèíàò, íóæåí ïðîãíîç, ïî êîòîðîìó ìîæíî
îöåíèòü âñå âîçìîæíûå ïðîáëåìû èëè âåðîÿòíûå
òðóäíîñòè è âûðàáîòàòü ñèñòåìó ìåð äëÿ èõ èñïðàâ-
ëåíèÿ. Ñèñòåìà áþäæåòîâ ïîçâîëÿåò çàáëàãîâðå-
ìåííî îöåíèâàòü ïîñëåäñòâèÿ òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ
äåë íà ïðåäïðèÿòèè èëè ôèðìå è ðåàëèçóåìîé ñòðà-
òåãèè äëÿ ôèíàíñîâîãî ñàìî÷óâñòâèÿ ýòîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè ôèðìû (ïóòåì ðàñ÷åòà è àíàëèçà ôè-
íàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ èëè ïðèìåíåíèÿ äðóãèõ
èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà). Áþäæåòèðî-
âàíèå ïîìîãàåò óñòàíîâèòü ëèìèòû çàòðàò ðåñóð-
ñîâ è íîðìàòèâû ðåíòàáåëüíîñòè èëè ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ïðåâûøåíèå óñòàíîâëåííûõ ëèìèòîâ � ñèã-
íàë áåäñòâèÿ, ïîâîä ðàçîáðàòüñÿ â ïîëîæåíèè äåë
íà êîíêðåòíîì ó÷àñòêå è îïðåäåëèòü ïóòè ðåøå-
íèÿ. Âñå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, ìîíèòîðèíã ïðîöåññîâ èõ ïîâûøåíèÿ
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ñèñòåìîé áþäæåòîâ. Áþä-
æåòèðîâàíèå � îñíîâà ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû
íà ïðåäïðèÿòèè, ïðåæäå âñåãî ïîâûøåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ óï-
ðàâëåíèÿ çà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå
âîçãëàâëÿåìûìè èëè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè. Áþäæåòèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ñòèìóëè-
ðîâàíèå íå çà ñèþìèíóòíûé ôèíàíñîâûé âûèã-
ðûø, à çà âêëàä â ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè âñåé êîìïàíèè. Áþäæåòèðîâàíèå ïîìî-
ãàåò âûáèðàòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñôåðû
ïðèëîæåíèÿ èíâåñòèöèé, ò. ê. ïîìîãàåò ñäåëàòü
ôèðìó «ïðîçðà÷íîé», à ïîòîìó áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíîé äëÿ èíâåñòîðîâ. Áþäæåòèðîâàíèå ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü íåðàáîòàþùèå, íåýôôåêòèâíûå
àêòèâû, îò êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿì ðåêîìåíäóåò-
ñÿ èçáàâèòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è
êîíòðîëü ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. Ïðàêòè÷åñêèå àñïåê-
òû ñîâðåìåííîãî âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ
òðåáóþò âçàèìîñâÿçàííîãî ðàññìîòðåíèÿ ôèíàíñî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Ôè-
íàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî
ðàçðàáîòêó 4 ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ, íî è äåéñòâèÿ
ïî âûïîëíåíèþ ýòèõ ïëàíîâ.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ...Î.Â. Äåðåâÿíêî


