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Ýêîíîìèêà êàê íàóêà ýòî ó÷åíèå î òîì, êàê
îáùåñòâî äåëàåò âûáîð â èñïîëüçîâàíèè ñâîèõ îã-
ðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ðÿä âîï-
ðîñîâ: ÷òî è êàê ïðîèçâîäèòü? Åñòü ëè ñïðîñ íà
ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ? Êàêîâû ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå ïðèîðèòåòû, êàêîâû ðåàëüíûå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðîãðàììà äåéñòâèÿ,
ìåõàíèçìû è èíñòèòóòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ëàãàåìûõ ñèñòåì?

Ðàçâèòîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñâÿçàíà
ñ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, êîòîðàÿ «âî ìíî-
ãîì, � êàê ïèøåò îäèí èç íàèáîëåå àâòîðèòåò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ Ì.
Ïîðòåð, – çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ
îòäåëüíûõ îòðàñëåé». Íàëè÷èå êëàñòåðîâ ïîçâî-
ëÿåò î÷åíü áûñòðî äâèãàòü è äîëãî ñîõðàíÿòü
âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñèëó
òîãî, ÷òî «ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ îáìåíà èí-
ôîðìàöèåé è âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïîä-
õîäîâ, à òàêæå âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, ïîÿâëÿþùèõñÿ èç îòðàñëåé-ïîòðåáèòå-
ëåé (ïîñòàâùèêîâ), èç ñìåæíûõ îòðàñëåé èëè æå
ïóòåì îòäåëåíèÿ».

Êëàñòåðèçàöèÿ èëè ïåðåõîä íà òåõíîëîãèþ
êëàñòåðîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèò-
ñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íå ïðîñòî ìîäíûì, íî è äîñ-
òàòî÷íî îïðàâäàííûì ïðàãìàòè÷åñêèì èíñòðóìåí-
òîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ýêîíîìèêè. Ìíî-
ãèå ñòðàíû àêòèâíî èñïîëüçóþò äàííóþ òåõíîëî-
ãèþ. Òàêîå çíà÷åíèå êëàñòåðîâ îáóñëîâëèâàåò íå-
îáõîäèìîñòü èõ èçó÷åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Èçíà÷àëüíî ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî åäèíîãî îï-
ðåäåëåíèÿ òîãî, ÷òî åñòü êëàñòåð, íà ñåãîäíÿ â ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò. Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ
òîãî ìíåíèÿ, ÷òî âñÿêîå ïîíÿòèå äîëæíî ïðîéòè
âñå ýòàïû ñâîåé åñòåñòâåííîé ýâîëþöèè. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ìû íàõîäèìñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà êëàñòåð-ïðîöåñ-
ñà. È â ýòîé ñâÿçè ñ÷èòàåì, ÷òî òî÷íîñòü â îïðåäå-
ëåíèè äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü, íî îíà íå äîëæíà
áûòü äîìèíèðóþùåé è èñêëþ÷àòü âîçìîæíîñòè
ïðåâðàùåíèé è ïðåîáðàçîâàíèé.

Â.Â. Áîáðîâà

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ
Â ÎÐÅÍÁÓÐÃÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì âîññòàíîâëåíèÿ ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, îñíîâàííûé íà êëàñòåðíîì ïîäõîäå. Äàåòñÿ ïîíÿòèå êëàñòåðà è
âûäåëÿþòñÿ êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ â êëàñòåðíîé ñõåìå ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êëàñòåðû � ïó÷êè, êóñòû ïðåäïðèÿòèé, ôèðì,
îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñîçäàþò
ñõîäíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îñíîâó ôîð-
ìèðîâàíèÿ òàêîãî ðîäà êóñòîâ (ïó÷êîâ) âûïîëíÿåò
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â êëàñòåð (è ñîñòàâëÿþùèå åãî),
ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ïî ïðîäóêòîâîìó, òåõíîëîãè÷åñ-
êîìó, èíñòèòóöèîíàëüíîìó èëè åùå ïî êàêîìó-òî
èíîìó ïðèçíàêó, íî ïðè ýòîì îñòàâàòüñÿ â ñèñòåìå
êëàñòåðíûõ ñâÿçåé ìåæäó ñîáîé. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâóåò òàê íàçûâàåìàÿ «ñèñòåìíàÿ ïðèðîäà äåòåð-
ìèíàíòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû», èõ
ñïîñîáíîñòü äîïîëíÿòü è óñèëèâàòü äðóã äðóãà.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïðåäïîëàãàåòñÿ
íàëè÷èå äâóõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ñõåì
(èëè òåõíîëîãèé) ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ. Îäíà
ôîðìèðóåòñÿ ïî âåðòèêàëüíîé ñõåìå. Çäåñü äåé-
ñòâóåò òåõíîëîãèÿ «ïîêóïàòåëü – ïîñòàâùèê», è
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñóáúåêòàìè (ïðåäïðèÿòèÿìè,
ôèðìàìè) âûñòðàèâàåòñÿ ïî âåðòèêàëè. Äðóãàÿ �
îðãàíèçóåòñÿ ãîðèçîíòàëüíûìè âçàèìîîòíîøåíè-
ÿìè è âçàèìîñâÿçÿìè. Åå ôîðìèðóåò ñèñòåìà îá-
ùèõ êëèåíòîâ, åäèíñòâî òåõíîëîãèè, êàíàëîâ ñáû-
òà, ïîñòàâêè è ò. ï.

Ñ êëàñòåðèçàöèåé ìíîãèå ýêñïåðòû è èññëå-
äîâàòåëè ñâÿçûâàþò ñòàíîâëåíèå êîíêóðåíòíûõ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ è
îòðàñëåé. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîãî
õîçÿéñòâà «âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
êëàñòåðîâ îòäåëüíûõ îòðàñëåé». Ïîìèìî ýòîãî
êëàñòåð ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ
èíåðòíîñòè, íåãèáêîñòè â äåÿòåëüíîñòè íàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé, ñòèìóëèðóåò âîçíèêíîâåíèå
íîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîÿâëÿþùèõñÿ èç îòðàñ-
ëåé-ïîòðåáèòåëåé (ïîñòàâùèêîâ).

Êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïîñòàâùèêè ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâèòèþ â ñòðàíå ïîòðåáëÿþùèõ îòðàñ-
ëåé. Îíè îáåñïå÷èâàþò èõ òåõíîëîãèÿìè, ñòèìó-
ëèðóþò ðàçâèòèå îáùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòî-
ðîâ, ïîðîæäàþò íîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Îäíà îòðàñëü, êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ, ìîæåò
ñîçäàòü ðÿä íîâûõ ñìåæíûõ îòðàñëåé, îáåñïå÷è-
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âàÿ èì ëåãêèé äîñòóï ê êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî-
÷åé ñèëå, èñïîëüçóÿ ðîäñòâåííóþ äèâåðñèôèêàöèþ
ïðèçíàííûõ êîìïàíèé èëè ñòèìóëèðóÿ âîçíèêíî-
âåíèå íîâûõ ôèðì ïóòåì îòäåëåíèÿ.

Êîãäà ôîðìèðóåòñÿ êëàñòåð, âñå ïðîèçâîäñòâà
â íåì íà÷èíàþò îêàçûâàòü äðóã äðóãó âçàèìíóþ
ïîääåðæêó. Âûãîäà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì ñâÿçåé. Àêòèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ â îäíîé
îòðàñëè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äðóãèå îòðàñëè êëà-
ñòåðà. Íîâûå ïðîèçâîäèòåëè, ïðèõîäÿùèå èç äðó-
ãèõ îòðàñëåé êëàñòåðà, óñêîðÿþò ðàçâèòèå, ñòèìó-
ëèðóÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ÍÈÎÊÐ è îáåñïå÷è-
âàÿ íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ
ñòðàòåãèé è êâàëèôèêàöèé. Ïðîèñõîäÿò ñâîáîäíûé
îáìåí èíôîðìàöèåé è áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå
íîâøåñòâ ïî êàíàëàì ïîñòàâùèêîâ èëè ïîòðåáè-
òåëåé, èìåþùèõ êîíòàêòû ñ ìíîãî÷èñëåííûìè
êîíêóðåíòàìè.

Âçàèìîñâÿçè âíóòðè êëàñòåðà, ÷àñòî àáñîëþò-
íî íåîæèäàííûå, âåäóò ê ðàçðàáîòêå íîâûõ ïóòåé
â êîíêóðåíöèè è ïîðîæäàþò ñîâåðøåííî íîâûå
âîçìîæíîñòè. Ëþäñêèå ðåñóðñû è èäåè îáðàçóþò
íîâûå êîìáèíàöèè.

Îòðàñëåâûå ïðèîðèòåòû òåñíî ñâÿçàíû ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ îáùåôåäåðàëüíûõ ïðî-
áëåì. Íàèáîëåå àêòóàëüíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè.

Ïðîäîâîëüñòâåííûé êëàñòåð � ñëîæíîå õîçÿé-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå. È ïîýòîìó åãî ïîñòðîåíèå
ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ýòî ïî-
ëîæåíèå äîëæíî íàéòè ñâîå îòðàæåíèå â ìåòîäî-
ëîãèè êëàñòåðèçàöèè. Ðàöèîíàëüíûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ýòàïîâ.

Ïåðâûé ýòàï � âûáîð öåëè. Îñíîâíûå êðèòå-
ðèè â ðåøåíèè çàäà÷ äàííîãî ýòàïà îáùåèçâåñò-
íû è â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå íå ïðåäñòàâëÿþò èí-
òåðåñà.

Âòîðîé ýòàï � âûáîð êîíòåêñòóàëüíîãî ýëå-
ìåíòà êëàñòåðà. Êîíòåêñòóàëüíûé ýëåìåíò êëàñ-
òåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òî çâåíî, êîòîðîå îñóùå-
ñòâëÿåò ôîðìèðîâàíèå âñåé öåïî÷êè èëè âñåãî
ïó÷êà îòðàñëåé, êîìïàíèé è ò. ï. Òåõíîëîãè÷åñêè
è îðãàíèçàöèîííî êîíòåêñòóàëüíûé ýëåìåíò âå-
äåò ñíàáæåíèå âñåõ çâåíüåâ è ñòðóêòóð êëàñòåðà
ðåñóðñàìè.

Òðåòèé ýòàï � ýòàï âûðàáîòêè öåïî÷êè îòðàñ-
ëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âõîäÿùèõ â êëàñòåð. Ýòî
ïðåäñòàâëÿåò âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå äîëæ-
íû âîéòè â ïðîäîâîëüñòâåííûé êëàñòåð, è â êàêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîñòîÿòü ìåæäó ñîáîé. ×àñòî
òàêàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ èíòóèòèâíî. Î÷åâèäíî, òðå-
áóåòñÿ âûðàáîòêà íàó÷íûõ îñíîâ èëè òåõíîëîãèè
äàííîé ïðîöåäóðû.

Ñîïîñòàâëåíèå ïðåäñòàâëåííûõ ýòàïîâ è çà-
äà÷, ôîðìèðóþùèõ èõ, óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïîñëå-
äíÿÿ çàäà÷à â äåëå ïîñòðîåíèÿ îòðàñëåâîãî êëàñ-
òåðà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé. Îíà æå, êàê ïîêàçûâàåò ëè-
òåðàòóðà è ïðàêòèêà, íà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íàèìå-
íåå ðàçðàáîòàííîé.

Ïðîäîâîëüñòâåííûé êëàñòåð äîëæåí ñîäåð-
æàòü â ñåáå ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

� ïðèíöèï ñàìîðàçâèòèÿ;
� ïðèíöèï ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ;
� ïðèíöèï ïåðìàíåíòíîé ðåíòàáåëüíîñòè;
� ïðèíöèï ñàìîäîñòàòî÷íîñòè.
Îõàðàêòåðèçóåì ïðåäëîæåííûå ïðèíöèïû.
Ïðèíöèï ñàìîðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì

ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðà. Ñóòü åãî ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû ôîðìèðóåìûé êëàñòåð îòëè÷àëñÿ ïåðñ-
ïåêòèâíîñòüþ ðàçâèòèÿ. Òðåáóåòñÿ, ÷òîáû ýëåìåí-
òû, êîòîðûå âîéäóò â ýòîò êëàñòåð, îòëè÷àëèñü áû
âîçìîæíîñòüþ è ñòðåìëåíèåì ðàçâèâàòüñÿ âî âðå-
ìåíè è òåõíîëîãè÷åñêè.

Ïðèíöèï ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò,
÷òîáû ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû, êîòîðûå áóäóò ïîÿâëÿòü-
ñÿ ó êëàñòåðà, ìîãëè áû îñóùåñòâëÿòü âçàèìíîå èí-
âåñòèðîâàíèå; ïîëó÷àåìàÿ íà îäíèõ ýòàïàõ è ó îä-
íèõ ýëåìåíòîâ ïðèáûëü áûëà áû èñïîëüçîâàíà íà
äðóãèõ ó÷àñòêàõ è â äðóãèõ ýëåìåíòàõ êëàñòåðà.

Ïðèíöèï ïåðìàíåíòíîé ðåíòàáåëüíîñòè îáÿ-
çûâàåò, ÷òîáû ïðîèçâîäèìàÿ ïðîäóêöèÿ áûëà áû
ðåíòàáåëüíîé äëÿ êëàñòåðà.

Ïðèíöèï ðåñóðñíîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè îçíà-
÷àåò, ÷òî íå ñëåäóåò ââîäèòü â êëàñòåð ïðîèçâîä-
ñòâî òåõ ïðîäóêòîâ, äëÿ êîòîðûõ íåò ðåñóðñîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî êëàñòåðà
ïîëåçíî äëÿ âñåãî íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Ïî-
ñêîëüêó â îñíîâå êëàñòåðîâ ëåæèò «íåèñòðåáèìûé
ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó
ýêîíîìèêè», êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ íàëè÷èåì êîí-
êóðåíòíîé îòðàñëè ó ýêîíîìèêè è ïðîöåññîì âçà-
èìíîñòè ìåæäó îòðàñëÿìè. Îäíà îòðàñëü íà÷èíà-
åò âîçäåéñòâîâàòü íà äðóãèå è ëèáî òÿíåò èõ çà ñî-
áîé, ëèáî òîëêàåò âïåðåä. Òàêèì îáðàçîì, âçàèìî-
îáìåí (èííîâàöèÿìè è ñòèìóëèðóþùèìè ýëåìåí-
òàìè) ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ôîðìèðî-
âàíèÿ êëàñòåðîâ.

Êëàñòåðèçàöèÿ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
è òåì áîëåå äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà, äåëî
íîâîå è íåïðèâû÷íîå. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà
çíàåò êëàñòåðèçàöèþ â òàêèõ îòðàñëÿõ è ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, êàê ýëåêòðîíèêà, ìàøèíîñòðîåíèå,
ïðîèçâîäñòâî êåðàìè÷åñêîé ïëèòêè è ò.ï., íî íå
çíàåò åå â ïðîäîâîëüñòâåííîì ñåêòîðå.

Â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîãî êðèçèñà íè îäíà ñòðà-
íà íå ñìîãëà îáåñïå÷èòü âûõîä èç íåãî íà ÷èñòî

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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ðûíî÷íîé îñíîâå, áåç ãîñðåãóëèðîâàíèÿ. Ñëèøêîì
ìíîãî íåñòàáèëüíûõ ôàêòîðîâ â äèàïàçîíå îò ïî-
ëèòè÷åñêèõ äî ýêîíîìè÷åñêèõ. ×àñòíûé êàïèòàë
íå ðèñêóåò, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ åãî èíòåðåñîâ, îëè-
ãàðõè íå ôèëàíòðîïû, è íàäåæäó íà âûâîä Ðîññèè
èç êðèçèñà ñëåäóåò ñâÿçûâàòü ñ ãîñóäàðñòâîì, ñ
ïîëíîé ìîáèëèçàöèåé âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ è ñ
ñîçíàòåëüíûì ó÷àñòèåì â ýòîì ïðîöåññå ìàññ. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî âûõîä èç êðèçèñà
áóäåò ïðîèñõîäèòü íà óæå èìåþùèõñÿ, ñëàáîçà-
ãðóæåííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ ìîùíî-
ñòÿõ. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ìîùíîñòÿõ ëåãêîé
è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷àñòè÷íî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, î çàãðóçêå ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ
óäîáðåíèÿ è ñðåäñòâà çàùèòû, î ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîì ìàøèíîñòðîåíèè, î òðàêòîðíîé è àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Óðîêè èñòîðèè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â êðèçèñ-
íûå ìîìåíòû â ÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðèîðèòåòîâ âêëþ÷àëàñü ïèùåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü. Ýòè èíâåñòèöèè áûëè îïðàâäàííû, òàê
êàê èìåëè áîëüøóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
è êàñàëèñü çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Îïèðàÿñü íà òåîðèþ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, ïðè-
íÿòóþ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïîïûòà-
åìñÿ îáîñíîâàòü ôîðìèðîâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî êëàñòåðà â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.

Ïî ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü
ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíîé ñ äîñòàòî÷íî
âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ïðîìûøëåííîñòè è ðàç-
âèòûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü îáëàñòè èãðàåò âàæíóþ ðîëü â íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè. Çàíèìàÿ 0,7% òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû è ñîñðåäîòà÷èâàÿ 1,5% íàñåëåíèÿ,
îáëàñòü ïðîèçâîäèò 13% ïèùåâîé ñîëè, 12% ìÿñ-
íûõ êîíñåðâîâ, 5,8% êðóï, 3,5% æèâîòíîãî ìàñëà.
3,9% ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà îò îáùåðîññèéñêîãî
ïðîèçâîäñòâà. Åùå âåñîìåå ðîëü ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Îðåíáóðæüÿ â Óðàëüñêîì ýêîíîìè÷åñêîì
ðàéîíå. Îáëàñòü âûïóñêàåò îêîëî 70% ðàñòèòåëü-
íîãî ìàñëà è ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðîèçâîäè-
òåëåì ïèùåâîé ñîëè. Ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà è ìî-
ëîêà çàíèìàåò ñîîòâåòñòâåííî 5-å è 2-å ìåñòà.

Íàñûùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îáëàñòè
ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè îáåñïå÷èâàåòñÿ êàê
ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè îáëàñòè, òàê è
ââîçîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè è èìïîðòîì. Â îáëàñòè íå ïðîèçâîäÿòñÿ è ïîë-
íîñòüþ ââîçÿòñÿ ìîëî÷íûå êîíñåðâû, ñàõàð, ÷àé,
êîôå è êîôåéíûå íàïèòêè, ðûáíûå êîíñåðâû, ìàð-
ãàðèíîâàÿ ïðîäóêöèÿ, âèíà, êîíüÿê. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî â îáëàñòè èìåþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâî-

äÿùèå òàêèå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, êàê êîíäèòåðñêèå
è ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, êîëáàñíàÿ ïðîäóêöèÿ è
ïèâî, ýòè ïðîäóêòû ââîçÿòñÿ â îáëàñòü â áîëüøèõ
êîëè÷åñòâàõ.

Ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà âîññòàíîâëåíèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
íà êëàñòåðíîì ïîäõîäå ê ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè. Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðà â îòðàñëè èìååò ñòðà-
òåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé è ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê êàê êëàñòåð äàåò íà÷àëî
âíóòðåííåìó ðîñòó è ÿâëÿåòñÿ òåì çâåíîì, çà êîòî-
ðîå ìîæíî âûòÿíóòü âñþ öåïü.

Êëàñòåðíàÿ ñõåìà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êëþ-
÷åâûå íàïðàâëåíèÿ: ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ â ëèöå
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâà-
íèÿ � â ëèöå ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïîñòàâùèêîâ òàðû
è óïàêîâêè, îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû
ñòàíäàðòèçàöèè, ñåðòèôèêàöèè è ìåòðîëîãèè,
ïîäãîòîâêó êàäðîâ â îòðàñëåâûõ èëè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ âóçàõ.

Íî ñîñòîÿíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëå-
íèé è îòðàñëåé «îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî», ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü ïðåïÿòñòâóåò áûñòðîìó ôîðìèðîâà-
íèþ ïðîäîâîëüñòâåííîãî êëàñòåðà.

Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû àêòèâíî
ñòàðåþò, òàê êàê íå îáåñïå÷èâàåòñÿ èõ ýëåìåíòàð-
íîå âîñïðîèçâîäñòâî èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ íà
ýòè öåëè ó ïðåäïðèÿòèé. Âûñîêèé óðîâåíü íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ëèøèë ïðåäïðèÿòèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ íå òîëüêî
ðàñøèðåííîãî, íî è ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíûå ôîíäû ÿâëÿþòñÿ âåäóùèì îâåùå-
ñòâëåííûì ýëåìåíòîì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.
Èìåííî îíè àêòèâíî ôîðìèðóþò âåëè÷èíó ïîòåí-
öèàëà è õàðàêòåðèçóþò åãî èñïîëüçîâàíèå. Ïîýòî-
ìó îñíîâíîå âíèìàíèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè äîëæíî áûòü
ñîñðåäîòî÷åíî íà óñòðàíåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñ èõ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì. Àíà-
ëèç ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ðåãèîíà âûÿâèë âûñîêóþ ñòåïåíü èõ èç-
íîñà, íèçêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü è íàðóøåíèå
ïðîöåññà èõ âîñïðîèçâîäñòâà. Ñòåïåíü èçíîñà
ÏÏÔ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 50%.

Ìîðàëüíàÿ è ôèçè÷åñêàÿ èçíîøåííîñòü ôîí-
äîâ, íåñîîòâåòñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé ñòðóêòóðå ñïðîñà âåäåò ê èõ íèçêîé çàãðóçêå.
Îäíèì èç ðåøåíèé äàííîé ïðîáëåìû ìîãëà âûñ-
òóïèòü ðåàëèçàöèÿ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-

Ôîðìèðîâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî êëàñòåðà â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòèÂ.Â. Áîáðîâà
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ìû ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðû àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
«Òåõíèêà äëÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðîññèè íà 1999–
2000 ãîäû». Ýòà ïðîãðàììà îòëè÷àåòñÿ ñèñòåìíûì
ïîäõîäîì ê äàííîé ïðîáëåìå. Öåëüþ ïðîãðàììû
ÿâëÿëîñü ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíè-
ðóþùåãî ïàðêà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âñåãî
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ãäå ïðèîðèòåò-
íûì ÿâèëîñü ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ è èõ ïðîèçâîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ ïàðêà ìàøèí. Ïðå-
äóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííûõ òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ âåäóùèõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà; ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî îòå÷åñòâåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâà-
þùèõ îòðàñëåé ÀÏÊ; ðåñòðóêòóðèçàöèÿ è ðåêîí-
ñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ òåõíè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà äëÿ ÀÏÊ; îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà
êîìïëåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ îòðàñëåé ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà; âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé; ôîðìèðîâàíèå
ðûíêà èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ÀÏÊ; ïîñò-
ðîåíèå ïðàâîâîé áàçû èíæåíåðíîé ñôåðû ÀÏÊ.

Ïðèîñòàíîâëåíèå ñïàäà ïðîèçâîäñòâà è ïåðå-
õîä ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â àãðàðíîé ñôåðå ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè òðåáóåò, ñ ó÷åòîì ðåàëüíîé ìàòåðèàëüíî-ôè-
íàíñîâîé îáñòàíîâêè èçìåíåíèÿ ïîäõîäà ê îòðàñ-
ëåâûì è âíóòðèîòðàñëåâûì ïðèîðèòåòàì â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòðàíû.

Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ðåçêî
ñíèçèëàñü ðîëü ãîñóäàðñòâà â îáíîâëåíèè ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ÍÈÎÊÐ ïî ñî-
çäàíèþ íîâîé òåõíèêè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò.
Â íåáîëüøîì îáúåìå ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò ÷å-
ðåç Ðîññåëüõîçàêàäåìèþ ðàáîòû íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé.

Àêöèîíèðîâàííûå è ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè ïðåêðà-
òèëè îò÷èñëåíèÿ â îòðàñëåâîé âíåáþäæåòíûé ôîíä
ÍÈÎÊÐ, èñïîëüçóÿ ýòè ñðåäñòâà ÷åðåç ðåãèîíàëü-
íûå ôîíäû íà ðåøåíèå ÷àñòíûõ ïðîáëåì, íå èìå-
þùèõ îáùåîòðàñëåâîãî çíà÷åíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âñå áîëåå ðåàëüíûì ñòàíîâèò-
ñÿ ïðîãðåññèðóþùåå îòñòàâàíèå òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è äàëüíåéøåå
ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðèíÿòü ðÿä ìåð
ïî óñêîðåíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ïîäíÿòü ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïåðå÷èñëÿåìûõ íà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è êîíñòðóêòîðñêèå ðà-
áîòû. Ñëåäóåò çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëèòü îáÿçà-
òåëüíîñòü òàêèõ îò÷èñëåíèé â îòðàñëåâîé âíåáþä-
æåòíûé ôîíä, ñ òåì ÷òîáû ýòè ñðåäñòâà ðàñõîäî-
âàëèñü ïðåæäå âñåãî íà ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíî-
ëîãèé îáùåîòðàñëåâîãî çíà÷åíèÿ.

Íåîáõîäèìî òàêæå çíà÷èòåëüíî óñèëèòü ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíè-
êè è òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì ñîâåðøåííî íåîáÿçà-
òåëüíî, ÷òîáû ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå ñîâðåìåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàëèñü òîëüêî èç
áþäæåòà. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì òàêèõ ñðåäñòâ äîë-
æåí âûäåëÿòüñÿ â âèäå áþäæåòíûõ ññóä è öåëå-
âûõ êðåäèòîâ. Öåëåñîîáðàçíî îãðàíè÷åííûå áþä-
æåòíûå ðåñóðñû ñêîíöåíòðèðîâàòü íà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è âàæíåéøèõ ðàçðàáîòêàõ íà îñíîâå öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì.

Òðåáóåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü íàëîãîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî ñ òåì, ÷òîáû ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå
íà èííîâàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèå íîâîé òåõ-
íèêè, íå îáëàãàëèñü íàëîãîì.

Ñëåäóåò ïîäíÿòü ðîëü Ìèííàóêè Ðîññèè êàê
êîîðäèíàòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Íóæíî ðàñøèðèòü ôóíêöèè Äåïàðòàìåíòà ïè-
ùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè êàê
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà ïî ðàçðàáîòêå íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùåãî öåëåñîîáðàçíîñòü,
òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû è î÷å-
ðåäíîñòü ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè.

Èñïîëüçîâàíèå òàêîãî êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà
â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ïîçâîëèëî áû îáúåäèíèòü
ðàçíîîòðàñëåâûå ïðîãðàììû è ìåðîïðèÿòèÿ, ñêîí-
öåíòðèðîâàòü ðåñóðñû è îñóùåñòâëÿòü ñèñòåìíîå
ðóêîâîäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè
� óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé íåçàâèñèìîñòè îáëàñòè.

Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ðàçâèòûå ñòðàíû ïîääåð-
æèâàþò è ðàçâèâàþò îòå÷åñòâåííîå ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî è ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü, îáåñïå÷èâàÿ
ïðè ýòîì ðåíòàáåëüíóþ ðàáîòó ïðåîáëàäàþùåé
÷àñòè ñâîèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Íî â Ðîññèè,
ñêðóïóëåçíî êîïèðóþùåé ìîíåòàðèñòñêèå ñõåìû
ïåðåõîäà ê ðûíêó, ýòîãî óïîðíî íå çàìå÷àþò. ÑØÀ
êîíòðîëèðóþò íå òîëüêî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî, íî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ïî
ñóòè, ïðàâèòåëüñòâî âûñòóïàåò ãëàâíûì ïîêóïàòå-
ëåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïîçèöèÿ
ïðàâèòåëüñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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ñóáñèäèðîâàíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ñïîñîáîì åãî ýôôåêòèâ-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñòèõèè.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàê îòðàñëü ìàòåðèàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà � ýòî íåîñïîðèìûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïðèîðèòåò, èáî ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ ïðåðâàòü
íåâîçìîæíî. Ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå äàííîé îòðàñ-
ëè êàê îäèí èç ñòîëïîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûé ïðîòåê-
öèîíèçì, ïàðèòåòíîñòü îáìåíà, ðåãóëèðîâàíèå ïðî-
öåññà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ëüãîòíîå êðåäèòîâà-
íèå è íàëîãîîáëîæåíèå, ñòðàõîâàíèå, èíòåãðàöèþ
è êîîïåðàöèþ.

Âåëè÷èíà èñïîëüçóåìîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ è ïîëó÷àåìûõ îòõîäîâ ïðåäîïðåäåëÿ-
åò òåñíóþ ñâÿçü ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñ ñåëü-
ñêèì õîçÿéñòâîì. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ðàáî-
òû ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà 99%
çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, îáúåìà ïîñòàâîê åãî ñûðüÿ íà ïðîìûø-
ëåííóþ ïåðåðàáîòêó.

Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè (ðàçðûâ ìåæîòðàñëåâûõ
ñâÿçåé, ñîêðàùåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà,
ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè,
êðåäèòîâàíèå, íàëîãîîáëîæåíèå, ñòðàõîâàíèå). Çà
ïîñëåäíèå ãîäû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðîèçîøëî
îáâàëüíîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.
Ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æè-
âîòíîâîäñòâà ñâÿçàíî ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñ-
òè ïîãîëîâüÿ ñêîòà è åãî ïðîäóêòèâíîñòè. Ïî íà-
ëè÷èþ ïîãîëîâüÿ ñêîòà â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãî-
ðèé îáëàñòü íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 1959 ã., ïî êðóï-
íîìó ðîãàòîìó ñêîòó, â òîì ÷èñëå êîðîâàì � 1961
ã., ñâèíüÿì � 1954 ã., îâöàì è êîçàì � 1935 ã.; â
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ ñîîòâåòñòâåííî: 1959,
1960,1955, 1948 ãîäà.

Õàðàêòåðíûì äëÿ óñïåøíî ðàáîòàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîøåäøèõ ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó,
ÿâëÿåòñÿ íàñòîé÷èâàÿ ðåêëàìà ñâîåé ïðîäóêöèè,
ðàñøèðåíèå ðûíêà åå ñáûòà, îòêðûòèå ôèëèàëîâ
ïðåäïðèÿòèé â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ñîçäàíèå ñåòè ñîá-
ñòâåííûõ ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ, ó÷àñòèå â ìîäåð-
íèçàöèè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ðå-
àëèçàöèåé ìÿñíûõ è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Íåìàëî-
âàæíî òàêæå ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà ñîâðåìåí-
íîãî ìàðêåòèíãà: íå çàùèùàòüñÿ îò êîíêóðåíòîâ, à
ó÷èòüñÿ ó íèõ, íå äåëèòü òîâàðíûå ðûíêè íà ñâîè è
÷óæèå, à áîðîòüñÿ çà ïîòðåáèòåëÿ, èçáðàâ ãëàâíûì
èíñòðóìåíòîì áîðüáû � êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Ðåàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ, íàëè÷èå áðîñêèõ ïî óïàêîâêå è ìàðêèðîâêå
èìïîðòíûõ òîâàðîâ ïîòðåáîâàëè îò ïðåäïðèÿòèé
ëó÷øåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îôîðìëåíèÿ âñåé âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïðèìåíåíèÿ óïàêîâî÷íûõ
ìàòåðèàëîâ, öâåòíûõ îáîëî÷åê, íåòðàäèöèîííûõ
ñïîñîáîâ ôàñîâêè, èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
ñïåöäîáàâîê è íàïîëíèòåëåé.

Íà ñòàäèè îáîñíîâàíèÿ âèäà ïðîäóêöèè íåîá-
õîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ðàçðàáîòêó ñïîñîáîâ åå óïà-
êîâêè. Îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ óñòóïàåò â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè èç-çà òîãî, ÷òî ïðèìåíÿåìûå
óïàêîâî÷íûå ìàòåðèàëû íå ñîçäàþò ïðèâëåêàòåëü-
íîãî âèäà òîâàðàì.

Â ðàçâèòèè àìåðèêàíñêîãî ðûíêà óïàêîâêè
ïðîñëåæèâàþòñÿ ñëåäóþùèå òåíäåíöèè: ñîçäàíèå
áîëåå ëåãêîé è ïðî÷íîé óïàêîâêè, áîëåå øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå ïëàñòìàññîâûõ âìåñòî òðàäèöèîí-
íûõ ìàòåðèàëîâ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ãðàôè÷åñêî-
ãî îôîðìëåíèÿ, ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê ýòèêåò-
êå (óêàçûâàåòñÿ: ïèòàòåëüíàÿ öåííîñòü, èíãðåäè-
åíòû, äàòà âûðàáîòêè è ñðîê õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè).

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèâëå÷åíèå çàâîäîâ
îáîðîííûõ îòðàñëåé ïîçâîëÿåò âûïóñêàòü íà îòå-
÷åñòâåííûõ çàâîäàõ òåõíèêó, ñîîòâåòñòâóþùóþ
ìèðîâîìó óðîâíþ. Çà íåñêîëüêî ëåò ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó óïà-
êîâî÷íûõ àâòîìàòîâ äëÿ ðîçëèâà ìîëîêà «Òåòðà-
Ïàê-Ëó÷» (íà áàçå ïðåäïðèÿòèÿ Ìèíàòîìà Ðîññèè
ã. Ïîäîëüñê Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è øâåäñêîé ôèð-
ìû) áûëî ïðîèçâåäåíî è ðåàëèçîâàíî 400 àâòîìà-
òîâ äëÿ ðîçëèâà ìîëîêà.

Âàæíûì ìîìåíòîì â íàðàùèâàíèè ïðîèçâîä-
ñòâà ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ îðãàíèçàöèÿ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèè çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû ïî ñòàí-
äàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè âûïóñêàåìûõ èçäåëèé.

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ìíîãîîáðà-
çèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé ÀÏÊ, ñëîæèâøàÿñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðóê-
òóðà óïðàâëåíèÿ èìè, ñòðåìëåíèå ê èíòåãðàöèè â
ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó äèêòóþò íåîá-
õîäèìîñòü êðèòè÷åñêîé îöåíêè ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñòàí-
äàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè â àãðîïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå.

Äåéñòâóþùèì ôîíäîì íîðìàòèâíîé äîêóìåí-
òàöèè â îñíîâíîì óñòàíîâëåíû òðåáîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå âûïóñê áåçîïàñíîé äëÿ æèçíè è çäî-
ðîâüÿ ïðîäóêöèè è îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ïî åå ñåð-
òèôèêàöèè. Âìåñòå ñ òåì ââåäåíèå â äåéñòâèå çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îá-
ëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà èç-

Ôîðìèðîâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî êëàñòåðà â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòèÂ.Â. Áîáðîâà
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ìåðåíèé è ñåðòèôèêàöèè, èçìåíèâøèåñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ óñèëåíèÿ ðàáîòû ïî
ñåðòèôèêàöèè îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ïå-
ðåñìîòðà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî ôîí-
äà íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè
â ÀÏÊ. Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî â ñòàíäàðòàõ ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ íà ïðîäóêöèþ ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè îäíè è òå æå òðåáîâàíèÿ è íîìåíêëàòóðà
êîíòðîëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ñ åå æåñòêîé êîíêóðåí-
öèåé òðåáóåò âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïîñòî-
ÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè, ñîêðàùåíèÿ
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, è ïîñòîÿííîãî
îáíîâëåíèÿ è ïîïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûìè
êàäðàìè. Ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, âûñîêàÿ ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïðåâðàùàþòñÿ â îáÿçàòåëüíîå
óñëîâèå óñïåøíîãî òðóäà ðàáîòíèêîâ ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Ïðàêòèêà æå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëü-
íûé óðîâåíü ðàáîòàþùèõ â îòðàñëÿõ ÀÏÊ, èõ
ôóíêöèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå îòâå÷àþò òðå-
áîâàíèÿì ôîðìèðóþùåãîñÿ ìåõàíèçìà ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè.

Âûñîêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ, êâàëèôèêàöèîí-
íàÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü ðàáîòíèêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ïåðåñòðîéêè
õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà, îïòèìèçàöèè
îòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíêó ñîâðåìåííîå ïðî-
èçâîäñòâî äîëæíî ôîðìèðîâàòü ðàáîòíèêà íîâîãî
òèïà ñ âûñîêîé àäàïòèâíîñòüþ ê íîâûì âèäàì òðó-

äà, ÷àñòîé èõ ñìåíå, ïðèñïîñîáëÿåìîñòüþ ê ïåðå-
îáó÷åíèþ è áûñòðîìó íàêîïëåíèþ íîâûõ çíàíèé.
Îòðàñëü íóæäàåòñÿ â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ,
ìåíåäæåðàõ, ïîäãîòîâêîé êîòîðûõ ñåãîäíÿ â îáëà-
ñòè çàíÿòû åäèíèöû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

ßâëÿÿñü îäíèì èç ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, òðó-
äîâûå ðåñóðñû îïðåäåëÿþò óðîâåíü, êà÷åñòâî è
ñòåïåíü åãî èñïîëüçîâàíèÿ. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
èìåííî îíè âûñòóïàþò ïîòåíöèàëüíîé äâèæó-
ùåé ñèëîé âñåõ êàê ïðîãðåññèâíûõ, òàê è ðåã-
ðåññèâíûõ ñäâèãîâ â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà. Ïîýòîìó ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâè-
òèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, åãî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå,
à ñëåäîâàòåëüíî, è âûõîä ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè èç êðèçèñà âíóòðåííå ïîëíîñòüþ çàâèñÿò
îò ñóùåñòâóþùèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è äåé-
ñòâèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ òðóäîâûìè êîëëåêòè-
âàìè ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, öåëåíàïðàâëåííîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ îòðàñëåé (ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ïèùåâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, òàðîóïàêîâî÷-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé)
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðà ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.
Ïðè ýòîì êàæäàÿ îòðàñëü, âõîäÿùàÿ â êëàñòåð, äîë-
æíà âíåñòè ñâîé âêëàä â îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñ-
òè ïèùåâîé ïðîäóêöèè äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ïî-
òðåáèòåëåé è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Ýòî äîëæ-
íî ñòàòü îáùåé èäååé êëàñòåðà, îñíîâîé ñîâìåñò-
íîãî áèçíåñà.
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