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Íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû â îáëàñòè
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â ÷èñëå êî-
òîðûõ ñëåäóåò íàçâàòü îãðàíè÷åííûé íàáîð
ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ è îòñóòñòâèå ïîëíûõ ïðî-
öåäóð èõ ðåàëèçàöèè; íåäîñòàòî÷íûé îáúåì
àäåêâàòíîé ïîòðåáíîñòÿì ïîëüçîâàòåëåé èí-
ôîðìàöèè, îòñóòñòâèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ è îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ
îöåíêè ñîñòîÿíèÿ óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ.

Â òåîðèè è ïðàêòèêå ñîâðåìåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì ïðèìå-
íÿþòñÿ èäåè êîíòðîëëèíãà, îáåñïå÷èâàþùèå
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïîíÿòèå «êîíòðîëëèíã», êàê ñ÷èòàþò îäíè
ñïåöèàëèñòû, ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî
«contra» è «rotulus», ÷òî ñîîòâåòñòâóåò àíãëèé-
ñêîìó «countrollour» è ïåðåâîäèòñÿ êàê
«âñòðå÷íàÿ ðîëü». Äðóãèå ñïåöèàëèñòû ïîëà-
ãàþò, ÷òî èñòîêè äàííîãî ïîíÿòèÿ ëåæàò â ðàì-
êàõ àíãëèéñêîãî ãëàãîëà «to control», êîòîðûé
ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü äâîÿêî: â çíà÷åíèè
«óïðàâëÿòü», «ðóêîâîäèòü», «ðàñïîðÿæàòüñÿ»
è â çíà÷åíèè «êîíòðîëèðîâàòü», «ïðîâåðÿòü»
(÷òî â àíãëèéñêîì ÿçûêå âûðàæàåò òàêæå ãëà-
ãîë «to check») [3]. Â ñèëó ïðîáëåìàòè÷íîñòè
íàõîæäåíèÿ â äðóãèõ ÿçûêàõ äëÿ òåðìèíà
«controlling» òî÷íîãî ýêâèâàëåíòà, âûðàæåííî-
ãî îäíèì ñëîâîì, â íèõ ýòîò òåðìèí íå ïåðåâî-
äèòñÿ, ñîõðàíÿÿ ïåðâîíà÷àëüíîå çâó÷àíèå, à
íåðåäêî è íàïèñàíèå.

Ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íîãî îïðå-
äåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «êîíòðîëëèíã». Ñóäÿ ïî ïóá-
ëèêàöèÿì êàê çàðóáåæíûõ, òàê è îòå÷åñòâåííûõ
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êîíòðîëëèíãà, êàðòè-
íà ïðåäñòàâëåíèé î åãî ñóùíîñòè ÿâëÿåòñÿ âåñü-
ìà ðàçíîîáðàçíîé. Îäíàêî òàêàÿ ìíîæåñòâåí-
íîñòü îïðåäåëåíèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíà ñ
äëèòåëüíîñòüþ èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà ðàçâè-
òèÿ êîíòðîëëèíãà, ïîñêîëüêó «ïîíÿòèÿ íå ñòà-
òè÷íû, íå îêîí÷àòåëüíû è íå àáñîëþòíû» è
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Â ñòàòüå îáîñíîâàíû êàê íàèáîëåå çíà÷èìûå ñ ïîçèöèè âíåäðåíèÿ êîíòðîëëèíãà â îòå÷åñòâåííóþ
ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ôàêòîðû: íåñîîòâåòñòâèå óïðàâëåí÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîøëîé ïðàêòèêè
õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì; óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ èíòåíñèâíîãî ðîñòà îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêè; óâåëè÷åíèå ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ âëîæåíèé â ýêîíîìèêó ÐÔ; ðåôîðìèðîâàíèå íàöè-
îíàëüíîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è äð.

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ïðîäóêò èñòîðè÷åñêè ðàç-
âèâàþùåãîñÿ ïîçíàíèÿ».

Èñòîêè êîíòðîëëèíãà ëåæàò â îáëàñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Òàê, óæå â XV
âåêå ïðè äâîðå àíãëèéñêîãî êîðîëÿ ñóùåñòâî-
âàëà äîëæíîñòü «ñountrollour», â îáÿçàííîñ-
òè ëèö, åå çàíèìàþùèõ, âõîäèëè äîêóìåíòè-
ðîâàíèå è êîíòðîëü äåíåæíûõ è òîâàðíûõ ïî-
òîêîâ. À â 1778 ãîäó è â ÑØÀ íà îñíîâå èäåé
êîíòðîëëèíãà áûëî çàêîíîäàòåëüíî ó÷ðåæäå-
íî âåäîìñòâî «Controller, Auditor, Treasurer
and six Commissioners of Accounts», îñóùåñòâ-
ëÿþùåå êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîâðåìåííîì çíà÷åíèè ïîíÿòèå «êîíòðîë-
ëèíã», à èìåííî êàê õàðàêòåðèñòèêà îáëàñòè çà-
äà÷ íà ïðåäïðèÿòèè, ñòàëî èñïîëüçîâàòüñÿ ñ êîí-
öà XIX âåêà â ÑØÀ. Â 1880 ãîäó äîëæíîñòü êîí-
òðîëëåðà (Controllers) áûëà ââåäåíà â æåëåçíî-
äîðîæíîé êîìïàíèè «Atchison, Topeka and Santa
Fe Railroad», ïðè ýòîì âïåðâûå â ñèñòåìó çàäà÷
êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè áûëè âêëþ÷åíû
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû, ïðîáëåìû
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè âëîæåíèÿìè è îñíîâ-
íûì êàïèòàëîì. Ïåðâîé èç ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé äîëæíîñòü êîíòðîëëåðà ââîäèò â
1892 ãîäó êîìïàíèÿ General Electric.

Îäíàêî øèðîêîå ïðèìåíåíèå èäåé êîíòðîë-
ëèíãà íà àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà÷àëîñü
òîëüêî ñ 20-õ ãîäîâ XX âåêà. À â ñåðåäèíå 50-õ
ãîäîâ êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà èç îïûòà åå ïðè-
ìåíåíèÿ íà äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ àìåðèêàí-
ñêèõ êîðïîðàöèé áûëà ïåðåíåñåíà â ïðàêòèêó
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íåìåöêîÿçû÷íûõ
ñòðàí. Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ èäåé êîíòðîëëèí-
ãà â ÑØÀ è â Ãåðìàíèè áûëè ñôîðìèðîâàíû
îïðåäåëåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î åãî ñóùíîñòè.
Òàê, â ÑØÀ êîíòðîëëèíã ðàññìàòðèâàëñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî â ïðèêëàäíîì ñìûñëå (ïðàêòè÷åñ-
êèé ïîäõîä), â ñâîþ î÷åðåäü â Ãåðìàíèè â 70-õ
ãîäàõ ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ òåîðèÿ êîíòðîëëèíãà
(òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä) [1, 8].
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Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî ïåðâîíà-
÷àëüíî èäåè êîíòðîëëèíãà ïîëó÷èëè öåëîñòíîå
èçëîæåíèå â çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïû-
òà èõ ïðèìåíåíèÿ. Ïðè ýòîì îáúåêòèâíàÿ íå-
îáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ êîíòðîëëèíãà â ïðàê-
òèêó çàðóáåæíîãî óïðàâëåíèÿ îáóñëîâëèâàëàñü
êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîé ñèòóàöèåé, îïðåäåëÿ-
þùåé õàðàêòåð âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ.

Òàê, â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíöåïöèè êîíòðîëëèíãà ñëåäóåò îò-
ìåòèòü ïðîìûøëåííûé ðîñò â ÑØÀ â êîíöå
XIX � íà÷àëå XX âåêà, êîòîðûé âûçâàë óñëîæ-
íåíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, ÷òî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïîòðåáîâàëî àäåêâàòíûõ è íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ïîäõîäîâ ê èõ ðåàëèçàöèè. Êðîìå òîãî,
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èäåé êîí-
òðîëëèíãà è åãî âíåäðåíèå â ïðàêòèêó àìåðè-
êàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé îêàçàë è ïåðèîä âåëèêîé
äåïðåññèè 30-õ ãîäîâ. Â Åâðîïå ïðàêòè÷åñêàÿ
ïîòðåáíîñòü â ïðèìåíåíèè èäåé êîíòðîëëèíãà
â êîíöå 70-õ � íà÷àëå 80-õ ãîäîâ òàêæå îáóñëîâ-
ëåíà ýêîíîìè÷åñêèì ñïàäîì.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíåäðå-
íèå êîíòðîëëèíãà â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè íàèáîëåå àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà èëè ñïàäà â ýêîíîìèêå. Ïðè
ýòîì êàæäàÿ èç óêàçàííûõ ñèòóàöèé, êàê ïðà-
âèëî, õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ äèíà-
ìèçìà âíåøíåé ñðåäû, ÷òî ïðåæäå âñåãî ñâÿçà-
íî ñ äîïîëíèòåëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñèñòå-
ìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Â èõ ÷èñëå: ñìå-
ùåíèå àêöåíòà ñ êîíòðîëÿ ïðîøëîãî è íàñòîÿ-
ùåãî íà àíàëèç áóäóùåãî; íåïðåðûâíîñòü îò-

ñëåæèâàíèÿ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ âî âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ; ñâîåâðå-
ìåííîñòü ðåàêöèè íà ýòè èçìåíåíèÿ; êîìïëåêñ-
íîñòü è ãèáêîñòü äåéñòâèé ïî ïðåîäîëåíèþ íå-
ãàòèâíûõ ñèòóàöèé; ðåëåâàíòíîñòü èñïîëüçóå-
ìîé èíôîðìàöèè; ñèíòåç è èíòåãðàöèÿ ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòåé çíàíèÿ è ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè [2]. Êàê ïîêàçàëà çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà
õîçÿéñòâîâàíèÿ, âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè äàí-
íûõ òðåáîâàíèé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ñâÿçà-
íà ñ âíåäðåíèåì êîíöåïöèè êîíòðîëëèíãà.

Â Ðîññèè èíòåðåñ ê êîíòðîëëèíãó íà÷àë ïî-
ÿâëÿòüñÿ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ â ñâÿçè ñ ïåðåõî-
äîì îò öåíòðàëèçîâàííî-ïëàíîâîé ñèñòåìû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ê ðûíî÷íîé. Ïîëó÷èâ â óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé þðèäè÷åñêóþ
è ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó äåéñòâèé, îòå÷åñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé íå-
ñîîòâåòñòâèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ,
èñïîëüçóåìîãî â ðàìêàõ àäìèíèñòðàòèâíî-êî-
ìàíäíîé ýêîíîìèêè, ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì äå-
ÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè èçó-
÷àòü çàðóáåæíûå èäåè êîíòðîëëèíãà, íàäåæíî
îðèåíòèðóþùèå ïðåäïðèÿòèå â ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèÿõ, è àäàïòèðîâàòü èõ ê ðåàëüíûì óñëî-
âèÿì ðîññèéñêîãî ðûíêà. Â òî æå âðåìÿ îòäåëü-
íûå êîìïîíåíòû êîíòðîëëèíãà áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû â ðàìêàõ îñíîâíîãî ïîäõîäà ê âåäåíèþ
öåíòðàëèçîâàííî-ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà � âíóò-
ðåííåãî õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà. Â ýòîé ñâÿçè
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò áîãàòûé âíóò-
ðåííèé ïîòåíöèàë ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ êîíöåïöèè êîíòðîëëèíãà â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè íà îñíîâå îáîáùåíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ çàïàäíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ñîá-

ñòâåííîãî îïûòà ðàáîòû â öåí-
òðàëèçîâàííî-ïëàíîâîé ýêî-
íîìèêå.

Êðîìå òîãî, âíåøíèì ôàê-
òîðîì íåîáõîäèìîñòè âíåäðå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ èäåé êîíòðîë-
ëèíãà â Ðîññèè ñòàëà ñëîæèâ-
øàÿñÿ ïîñëå ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà 1998 ãîäà òåíäåíöèÿ
ðîñòà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò
äèíàìèêà êëþ÷åâûõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîñ-
ñèè â 1999-2002 ãîäàõ. Òàê, íà
ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà äèíà-
ìèêà ÂÂÏ (âåäóùåãî ïîêàçàòå-

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò Ðîññèè, ðàñ÷åòû Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè

Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ÐÔ ñ èñêëþ÷åíèåì
è áåç èñêëþ÷åíèÿ êàëåíäàðíîãî è ñåçîííîãî ôàêòîðîâ çà ïåðèîä 1995-2003 ãã.
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òåìï ðîñòà ÂÂÏ ñ èñêëþ÷åíèåì ñåçîííîé è êàëåíäàðíîé ñîñòàâëÿþùåé 
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(ÌÑÔÎ) è òðåáîâàíèÿìè ðûíêà ïðåäîïðåäåëè-
ëà âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè íà áàçå ó÷åòíûõ
äàííûõ âíóòðåííåé ñèñòåìû èíôîðìàöèè äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ÿâ-
ëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé êîíòðîëëèíãà íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íîðìà-
òèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöåññ
ïåðåõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, ñëåäó-
åò íàçâàòü ïðèíÿòóþ â ìàðòå 1998 ãîäà ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ ïðîãðàììó ðåôîðìèðîâàíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè è óòâåðæäåííûé Ìèíôèíîì
äîëãîñðî÷íûé ïëàí ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â ÐÔ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà. Ñîçäàíèå «ñè-
ñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñîâìåñòèìîé ñ
ÌÑÔÎ», ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ïðèìåíåíèå ðå-
êîìåíäàöèé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïðè
âíåäðåíèè â ðîññèéñêóþ ïðàêòèêó èäåé êîíòðîë-
ëèíãà, íî è îáëåã÷àåò ýòîò ïðîöåññ â óñëîâèÿõ
ñîïîñòàâèìîñòè ó÷åòíûõ ïðàâèë è ïðîöåäóð,
ñâÿçàííûõ ñ ïðåäñòàâëåíèåì ó÷åòíûõ äàííûõ â
ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà.

Âî-âòîðûõ, áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïî-
ñðåäñòâîì ïîêóïêè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé
ïåðåøëî â ñîáñòâåííîñòü ê ëèöàì, óñèëèÿ êî-
òîðûõ òåïåðü íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå âîïðîñîâ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèîáðåòåííûìè
îáúåêòàìè. Çíà÷èìîñòü óêàçàííûõ âîïðîñîâ
äëÿ ñîáñòâåííèêîâ è óïðàâëÿþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîãî
èññëåäîâàíèÿ «Ýêñïåðò ÐÀ» è êîíñàëòèíãîâîé
êîìïàíèè BKG, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ïðîáëåìîé ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íåàäåêâàòíàÿ ñîâðåìåí-
íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (ðè-
ñóíîê 3). Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî
îïðîñà óêàçàííàÿ ïðîáëåìà âîëíóåò äåâÿòü èç
äåñÿòè îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ.

Âûñîêàÿ îöåíêà ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â îñíîâíîì ñâÿçàíà ñ
òåì, ÷òî íîâûå âëàäåëüöû, êàê ïðàâèëî, ïðè-
øåäøèå èç òîðãîâîé èëè ôèíàíñîâîé ñôåð, çà-
÷àñòóþ íå èìåþò íåîáõîäèìîãî îïûòà óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ñòðóêòóðàìè, à èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òîëüêî ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ èëè ïðîøëîé ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ íå-
äîñòàòî÷íî. Ýòî è îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü âíåäðåíèÿ êîíòðîëëèíãà êàê èíòåãðèðî-
âàííîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðîöåñ-
ñîâ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé â ðàçðåçå âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñôåð
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, è äàííûå îï-

ëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà), ñ èñêëþ÷åíèåì è áåç
èñêëþ÷åíèÿ ñåçîííîé è êàëåíäàðíîé ñîñòàâëÿ-
þùèõ [4].

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âåñü ïî-
ñòêðèçèñíûé ïåðèîä íå áûë îäíîðîäíûì êàê ïî
òåìïàì ðàçâèòèÿ, òàê è ïî ôàêòîðàì, èõ îïðå-
äåëÿþùèì.

Òàê, â 1999-2000 ãã. ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà èíòåíñèâíûé ðîñò ýêîíîìèêè îêàçàëî èñ-
êëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíîå ñî÷åòàíèå âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, à èìåííî ýôôåê-
òà äåâàëüâàöèè ðóáëÿ è ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ òîïëèâíî-ñûðüåâûõ ðåñóð-
ñîâ. Ïðè ýòîì â îáçîðíûõ ïóáëèêàöèÿõ ÎÎÍ
áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
Ðîññèè â 2000 ãîäó áûëî ëó÷øèì çà ïîñëåäíåå
òðèäöàòèëåòèå.

Â 2001-2002 ãã. âíóòðåííèå èñòî÷íèêè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòàëè ïðåîáëàäàþùèìè: äî-
õîäû ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ñåêòîðîâ
òðàíñôîðìèðîâàëèñü â ðîñò âíóòðåííåãî èíâå-
ñòèöèîííîãî ñïðîñà è, ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öå-
ïî÷êå, � â îáùåå ðàñøèðåíèå âíóòðåííåãî ñïðî-
ñà, ÷òî ñîïðîâîæäàëîñü óñêîðåííûì ðîñòîì
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ñ íà÷àëà 2002
ãîäà èíâåñòèöèîííûé ôàêòîð ñòàë òåðÿòü äî-
ìèíèðóþùåå âëèÿíèå íà òåìïû ðîñòà ýêîíîìè-
êè, êîòîðîå îí îêàçûâàë â òå÷åíèå áîëüøåé ÷à-
ñòè 2000-2001 ãã., ÷òî ïîâëåêëî íåêîòîðîå ñíè-
æåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Óñêîðåíèå ðîñòà â 2003 ãîäó îáóñëîâëåíî
êàê âûñîêèì âíåøíèì ñïðîñîì, ñâÿçàííûì ñ
áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþí-
êòóðîé äëÿ îñíîâíûõ òîâàðîâ ðîññèéñêîãî ýêñ-
ïîðòà è îïðåäåëèâøèì íàðàùèâàíèå ôèçè÷åñ-
êèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà, òàê è âñå áîëüøåé òðàíñ-
ôîðìàöèåé âíåøíåãî ñïðîñà âî âíóòðåííèé
ñïðîñ, îñîáåííî èíâåñòèöèîííûé.

Êðîìå òîãî, ïî òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà â ïîñëåäíèå ãîäû Ðîññèÿ îïåðåæàåò áîëü-
øèíñòâî ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, íåñìîò-
ðÿ íà íà÷àâøååñÿ â êîíöå 2003 ãîäà âîññòàíîâ-
ëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè ðàçâèòûõ
ñòðàí. Òàê, èç ðèñóíêà 2 âèäíî, ÷òî ðîñò ðåàëü-
íîãî ÂÂÏ Ðîññèè çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò ñîîò-
âåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü èíäóñòðèàëüíî ðàçâè-
òûõ ñòðàí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñëîæèëèñü áëà-
ãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ âíåäðåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êîíòðîëëèíãà.

Âî-ïåðâûõ, ðåôîðìà íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè

Ëàïàåâà Ì.Ã., Íîñàåâà Â.Â. Ôàêòîðû è òåíäåíöèè, îïðåäåëÿþùèå ïðåäïîñûëêè...
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÷òî ðàçðåøåíèå âîïðîñîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èíòåðâüþèðóåìûå â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿ-
çûâàþò ñ âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì, ðàçðàáîòêîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíè-
êîâ è ïîäðàçäåëåíèé, îöåíêîé ïåðñîíàëà, óïî-
ðÿäî÷åíèåì ôóíêöèé, ðàçãðàíè÷åíèåì ïîëíî-
ìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè, ò. å. ñ ðåàëèçàöèåé
áàçîâûõ êîìïîíåíòîâ êîíòðîëëèíãà.

Â-òðåòüèõ, íà ïðîòÿæåíèè 1999-2003 ãã.
ñôîðìèðîâàëàñü äèíàìèêà ðîñòà ïðèòîêà èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà â Ðîññèþ (ðèñóíîê 5). Ôîð-
ìèðîâàíèå ýòîé òåíäåíöèè îòðàçèëîñü è â ïî-
âûøåíèè óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè Ðîññèè ìèðîâûìè ðåéòèíãîâûìè
àãåíòñòâàìè. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãîì
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (FDI

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Confidence Index), îïóáëèêîâàííûì â ñåíòÿáðå
2003 ãîäà êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèåé À.Ò.
Kearney, â 2003 ãîäó Ðîññèÿ ïåðåìåñòèëàñü íà
8-å ìåñòî ñ 17 ïîçèöèè â 2002 ãîäó è 32 � â 2001

ãîäó. Âïåðâûå ïîñëå 1998
ãîäà Ðîññèÿ âîøëà â ñî-
ñòàâ 25 ñòðàí, íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.
Îòìåòèì òàêæå ïðèñâîå-
íèå 8 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà
ìåæäóíàðîäíûì ðåéòèí-
ãîâûì àãåíòñòâîì
Moody¢s èíâåñòèöèîííî-
ãî êëàññà ðåéòèíãó Ðîñ-
ñèè � Baa3. Òàêîé óðî-
âåíü èíäåêñà äîâåðèÿ
Ðîññèÿ îáåñïå÷èëà ñòà-
áèëüíûì ðîñòîì ÂÂÏ,
ñïîñîáíîñòüþ âûïîëíÿòü
ñâîè äîëãîâûå îáÿçàòåëü-
ñòâà è âêëàäûâàòü èíâåñ-
òèöèè â ýêîíîìèêó çàðó-
áåæíûõ ñòðàí.

Èç ðèñóíêà 5 âèäíî,
÷òî òåìïû ïðèðîñòà èíî-
ñòðàííûõ âëîæåíèé â
ïðîìûøëåííîñòü â 2003
ãîäó áûëè âûøå ïðèðîñ-
òà ñîâîêóïíîãî îáúåìà
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó
(68,2% ïî ñðàâíåíèþ ñ
50,1%), â ñâîþ î÷åðåäü
ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ïðî-
ìûøëåííîñòü â 2003 ãîäó
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ãî-
äîì âûðîñëè íà 38,7% è
ñîñòàâèëè 3420 ìëí. äîë-
ëàðîâ, èëè 50,4% ñîâîêóï-
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íûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ âëîæåíèé â ýêî-
íîìèêó ÐÔ [5, 6, 7].

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ïðÿìûå èíâåñòèöèè ïðåäïîëàãàþò
ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â óïðàâ-
ëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ñîîòâåòñòâåííî âíåäðåíèå â ýòîò
ïðîöåññ àïðîáèðîâàííûõ çàðóáåæíîé
ïðàêòèêîé äîñòèæåíèé, ê ÷èñëó êîòîðûõ
è îòíîñèòñÿ êîíòðîëëèíã. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
âíåäðåíèÿ êîíòðîëëèíãà â ïðàêòèêó ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ê ÷èñëó íàèáîëåå
âàæíûõ äîíîðîâ, ëèäèðóþùèõ â ñîâîêóï-
íîì îáúåìå íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé, îòíîñÿòñÿ Ãåðìàíèÿ
è ÑØÀ, ïîñêîëüêó èìåííî â ýòèõ ñòðàíàõ
âîçíèêëè èäåè êîíòðîëëèíãà è áûëè ñôîð-
ìèðîâàíû îïðåäåëåííûå ïîäõîäû ê åãî
ðåàëèçàöèè.

Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè çàðóáåæíûõ èäåé óï-
ðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè êîíòðîëëèíãà, êàê ïðà-
âèëî, ïðîèñõîäèò ñ ïðèâëå÷åíèåì ðîññèéñêîãî
ïåðñîíàëà. Ýòî ñîçäàåò íåîáõîäèìóþ áàçó äëÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíòðîëëèíãà â Ðîññèè, óñëî-
âèåì ðàçâèòèÿ êîòîðîé ñëóæèò òåíäåíöèÿ èí-
òåíñèâíîãî ïîïîëíåíèÿ ñôåðû óïðàâëåíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íîâûìè ìîëîäûìè êàä-
ðàìè, ãîòîâûìè ê îïòèìèñòè÷íîìó âîñïðèÿòèþ
è ïðèìåíåíèþ íîâûõ èäåé è ïîëó÷èâøèìè íå-
îáõîäèìîå äëÿ ýòîãî îáðàçîâàíèå, êàê çà ðóáå-
æîì, òàê è â Ðîññèè. Õîòÿ â Ðîññèè â áîëüøèí-
ñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåîáëà-
äàåò àêöåíò íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà,
îáðàçîâàíèå â îáëàñòè êîíòðîëëèíãà ìîæíî ïî-
ëó÷èòü ëèáî â ðàìêàõ âòîðîãî âûñøåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ëèáî íà ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ êóðñàõ, îðãàíèçîâàííûõ êîíñàëòèíãî-

âûìè ôèðìàìè. Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðè ïîääåðæêå Îáúåäèíåíèÿ êîíòðîëëåðîâ
Ðîññèè ñïåöèàëèçàöèÿ «Êîíòðîëëèíã íà ïðåä-
ïðèÿòèè» â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîñòè «Ìåíåäæ-
ìåíò îðãàíèçàöèé» âêëþ÷åíà â îôèöèàëüíûé
ïåðå÷åíü ñïåöèàëèçàöèé, óòâåðæäåííûõ Ìèíè-
ñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ. Â ÷àñòíîñòè, â
ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà ñ 1997 ãîäà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî êîíòðîëëèíãó íà êîììåð÷åñêîé îñíî-
âå, à ñ 2000 ãîäà âåäåòñÿ ïðèåì íà îáó÷åíèå çà
ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Èòàê, áëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå óñëîâèÿ,
ñëîæèâøèåñÿ â ÐÔ, îáóñëàâëèâàþò îáúåêòèâ-
íóþ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà, ÷òî ïðè äîëæíîé ïîä-
äåðæêå ðóêîâîäèòåëåé è ïåðñîíàëà ïîçâîëèò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ
Ðèñóíîê 5.  Äèíàìèêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ

ýêîíîìèêó â 1999-2003 ãã.
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