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Â ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè âàæíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿ-
åòñÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíûõ
îðãàíèçàöèé. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëþáîé îðãà-
íèçàöèè îïðåäåëÿþò êàê ðåàëüíóþ è ïîòåíöèàëü-
íóþ ñïîñîáíîñòü åå ïðîåêòèðîâàòü, èçãîòîâëÿòü è
ñáûâàòü â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè òî-
âàðû áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïî
öåíîâûì è íåöåíîâûì õàðàêòåðèñòèêàì, ÷åì òîâà-
ðû êîíêóðåíòîâ. Ôóíêöèîíàëüíûé ðåçóëüòàò äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå âûðàæàåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ êîíêóðèðî-
âàòü íà îïðåäåëåííîì òîâàðíîì ðûíêå è äîñòèãàòü
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àã-
ðàðíîé îðãàíèçàöèè ñîñòîèò â åå ñïîñîáíîñòè îñó-
ùåñòâëÿòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ñ
ïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì áèîêëèìàòè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, òðóäîâûõ, çåìåëüíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ,
ïîëó÷àòü ïðîäóêöèþ, óäîâëåòâîðÿþùóþ ïîòðåá-
íîñòè îáùåñòâà â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ è òîâàðàõ èç
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, è îáåñïå÷èâàòü îï-
ðåäåëåííûé óðîâåíü äîõîäíîñòè.

Ìåòîäîëîãèÿ ëþáûõ èññëåäîâàíèé áàçèðóåòñÿ
íà òåîðèÿõ, íà êîòîðûõ îñíîâûâàþòñÿ êîíöåïöèè è
ïîäõîäû. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ Ðîññèè ôîðìèðîâàíèå
êîíêóðåíòíîé ñðåäû äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ñî-
öèàëüíî-ðûíî÷íîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé êîíöåïöè-
ÿõ êîíêóðåíöèè. Ýòî îáóñëîâëåíî íåïðèãîäíîñòüþ
ëèáåðàëüíîé êîíöåïöèè, ïðèíÿòîé â íà÷àëå ðåôîðì,
êîòîðàÿ ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, óòðàòå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ñíèæåíèþ óðîâíÿ êà÷åñòâà æèçíè
îáùåñòâà. Ñîöèàëüíî-ðûíî÷íàÿ è èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ êîíöåïöèè êîíêóðåíöèè ïðåäïîëàãàþò ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì è
ðûíî÷íîå ñàìîðåãóëèðîâàíèå íà ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êîì óðîâíÿõ. Èçìåíåíèå êîíöåïöèé âëèÿåò íà ìå-
òîäîëîãèþ è ïðèêëàäíûå ìåòîäèêè îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñîâîêóïíîñòü ðûíî÷íûõ óñëîâèé è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå ôîðìè-
ðóåò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
êîíêóðåíöèè. Ýòî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè. Ñîâåðøåííî ñïðàâåä-
ëèâ âûâîä ïðîôåññîðà Ì. Ïîðòåðà, ÷òî áåç êîíêó-
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìåòîäîëîãèè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíûõ ôîðìèðîâàíèé. Ïðèâåäå-
íû ìåòîäû îöåíêè êîíêóðåíòíîé ñðåäû, õàðàêòåðèñòèêà êàíàëîâ ñáûòà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ìåòîäèêà ðåéòèíãîâîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  îðãàíèçàöèé Îðåíáóðãñ-
êîãî ðàéîíà Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè â ïðîèçâîäñòâå çåðíà.

ðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå íè îäíà ôèðìà íå
ìîæåò èìåòü óñïåõà íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñîïåðíè-
÷åñòâî ôèðì íà ìåñòíîì ðûíêå áëàãîòâîðíî âëèÿ-
åò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè. Ñèëüíûå
êîíêóðåíòû íà âíóòðåííåì ðûíêå äàþò ìîùíûå
èìïóëüñû ê ïåðåìåíàì, ñïîñîáñòâóþò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, çàñòàâëÿ-
þò äðóã äðóãà ïîíèæàòü öåíû, óëó÷øàòü êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè. Ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó êîíêóðåíòàìè
ïåðåõîäèò ýêîíîìè÷åñêèå ãðàíèöû è ñòàíîâèòñÿ
áîðüáîé íå òîëüêî çà ðûíîê, íî è çà ëþäåé, íàó÷-
íûå äîñòèæåíèÿ è äàëåå � çà ÷óâñòâî ïðåâîñõîä-
ñòâà, ëèäåðñòâà è óíè÷òîæåíèå çàâèñèìîñòè îò áà-
çîâûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ âñå òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëè. Â àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå òà-
êîâûìè ÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â àãðîáèçíåñå è ïîòðåáíîñòåé îá-
ùåñòâà â ïèùåâûõ ïðîäóêòàõ è òîâàðàõ èç ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû è êîíêóðåíöèè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà íà äàííûé ïåðèîä âðåìå-
íè. Â ìåòîäîëîãèè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé ïî ýëåìåíòàì àâòîð âûäåëÿ-
åò ñëåäóþùèå êîíöåïöèè è ïîäõîäû (òàáë. 1).

Â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèè è ñóùåñòâîâàíèÿ
ãðóïïû êîíêóðèðóþùèõ ôèðì ñ ñîáñòâåííûìè
ñòðàòåãèÿìè áîðüáû íà âíóòðåííåì ðûíêå óâåëè-
÷èâàåòñÿ çàùèùåííîñòü ìåñòíîãî ðûíêà îò èíîñò-
ðàííîãî ïðîíèêíîâåíèÿ. Íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ
ïðèäàåò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå îòðàñëè áî-
ëåå êîíñòðóêòèâíûå ôîðìû, íå ñäåðæèâàÿ ðîñò èí-
íîâàöèé è êîíêóðåíòíóþ áîðüáó.

Îáúåêòèâíî îöåíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
àãðàðíîé îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò ñëåäóþùàÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü: îöåíêà êîíêóðåíòíîé ñðåäû è
êîíêóðåíöèè â îòðàñëè; îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè â õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòàõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà åäèíîì
ðûíêå ïî ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé; îöåíêà ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíîé àãðàðíîé îðãàíèçàöèè. Äî
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ìåòî-
äîëîãè÷åñêè âåðíûì ÿâëÿþòñÿ îöåíêè êîíêóðåíò-
íîãî ïîëÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñôåðû, â êî-
òîðîé ôóíêöèîíèðóþò õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû.
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Êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû àíàëèçà ñòðóêòóðû ðûí-
êà õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïðîäàâ-
öîâ è îòðàæàþò îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó è ÷èñëî
ôèðì, äåéñòâóþùèõ â îòðàñëè. ×åì ìåíüøå ôèðì,
òåì âûøå óðîâåíü êîíöåíòðàöèè.

Â Ðîññèè óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå îï-
ðåäåëÿþò ïî ïîêàçàòåëþ ðàçìåðà êðóïíåéøèõ
ôèðì, íàçûâàåìîìó ïîðîãîâîé äîëåé ðûíêà. Îðãà-
íèçàöèÿ, èìåþùàÿ 35-65 % äîëè ðûíêà îïðåäåëåí-
íîãî òîâàðà ïðèçíàåòñÿ ìîíîïîëèñòîì. Ïðè çëî-
óïîòðåáëåíèÿõ ñâîèì ïîëîæåíèåì îíà ìîæåò áûòü
ïðèâëå÷åíà ê îòâåòñòâåííîñòè. Íåäîñòàòîê ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ â òîì, ÷òî îí ïîêàçûâàåò òîëüêî îòäåëü-
íóþ îðãàíèçàöèþ è íå îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó ðûí-
êà äàííîãî òîâàðà. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ èñïîëü-
çóåòñÿ èíäåêñ êîíöåíòðàöèè (CR). Îí õàðàêòåðè-
çóåò äîëþ íåñêîëüêèõ êðóïíåéøèõ îðãàíèçàöèé â
îáùåì îáúåìå ðûíêà â ïðîöåíòàõ è îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ñóììà ðûíî÷íûõ äîëåé êðóïíåéøèõ ôèðì, äåé-
ñòâóþùèõ íà ðûíêå. Ýòîò ïîêàçàòåëü òàêæå íå ó÷è-
òûâàåò îñîáåííîñòè ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû âñåé îò-
ðàñëè è äîëþ ðûíêà, ïîêðûâàåìóþ çà ñ÷åò èìïîð-
òà. Îí ìîæåò ïîêàçûâàòü çàâûøåííûé óðîâåíü êîí-
öåíòðàöèè è íåïðèìåíèì â îöåíêå ðåãèîíàëüíûõ
è ìåñòíûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð. Äëÿ òðåõ êðóïíåé-
øèõ ôèðì îí îïðåäåëÿåòñÿ:
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100%, òî ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ
ìîíîïîëèçàöèè, ïðè çíà÷åíèè áîëüøå íóëÿ ñ÷èòà-
þò êîíêóðåíòíûì. Äàííûé ïîêàçàòåëü ïðèåìëåì â
êà÷åñòâå ãðóáîãî èíäèêàòîðà, õàðàêòåðèçóþùåãî íà-
ëè÷èå â îòðàñëè íåáîëüøîãî ÷èñëà äîìèíèðóþùèõ
ôèðì � îëèãîïîëèé. Â ñòðàíàõ ÅÑ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå èñïîëüçóþò èíäåêñ
Ëèíäà, îðèåíòèðîâàííûé íà ó÷åò ðàçëè÷èé â ÿäðå
ðûíêà. Îí îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ ðàçëè÷íîãî ÷èñëà êðóï-
íåéøèõ ôèðì. Äëÿ äâóõ êðóïíåéøèõ ôèðì îí ðà-
âåí ïðîöåíòíîìó îòíîøåíèþ èõ ðûíî÷íûõ äîëåé:
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Äëÿ òðåõ êðóïíåéøèõ ôèðì èíäåêñ Ëèíäà îï-
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Â ÑØÀ ñ 1982 ã. â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå
èíäåêñ êîíöåíòðàöèè íå ðàññ÷èòûâàåòñÿ. Äëÿ ðåà-
ëèçàöèè àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè èñïîëüçóþò
èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà (ÍÍI). Îí õàðàê-
òåðèçóåò íå äîëþ ðûíêà, êîíòðîëèðóåìóþ íåñêîëü-
êèìè êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè, à ðàñïðåäåëåíèå
«ðûíî÷íîé âëàñòè» ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè äàí-
íîãî ðûíêà. Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà
êâàäðàòîâ ðûíî÷íûõ äîëåé (â ïðîöåíòàõ) âñåõ
ñóáúåêòîâ â îáúåìå âñåãî ðûíêà:
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n � êîëè÷åñòâî ôèðì â îòðàñëè, ÷àñòî áåðóò
n = 50.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóåò ñèòóà-

öèè, êîãäà ðûíîê ïîëíîñòüþ ìîíîïîëèçèðîâàí îä-
íîé ôèðìîé. Â ýòîì ñëó÷àå î÷åâèäíî:
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Åñëè ÷èñëî ôèðì áîëüøå åäèíèöû, òî ÍÍI

ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå çíà÷åíèÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò ðàñïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íûõ äîëåé. Åãî èñïîëü-
çóþò â êà÷åñòâå îðèåíòèðà â îïðåäåëåíèè âîçìîæ-
íîñòåé ñëèÿíèÿ ôèðì. Åñëè ÍÍI < 1000, ðûíîê ñ÷è-
òàåòñÿ íåêîíöåíòðèðîâàííûì è ñëèÿíèÿ áåñïðåïÿò-
ñòâåííî äîïóñêàþòñÿ. Åñëè 1000<ÍÍI<1800 � ðû-
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ðåñóðñîâ, ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü 

ïðîèçâîäñòâà, ðåãóëÿðíàÿ îáðàáîòêà çåìëè è 

ïîëó÷åíèå îïòèìàëüíîãî äîõîäà. 
Öåëè, ìîòèâû, 

ïîâåäåíèå è îæèäàíèÿ è 

ïðåäïî÷òåíèÿ 

ïîòðåáèòåëåé 

ïðîäóêöèè àãðàðíîãî 

ïðîèçâîäñòâà 
 

Òåîðèÿ îëèãîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, 

ïîòðåáèòåëüñêàÿ öåííîñòü ïðîäóêòà, 

ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè è ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò â 

ïåðåðàáîòêå ïðîäóêöèè èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 

ñûðüÿ. Òåîðèÿ àäåêâàòíîãî ïèòàíèÿ, 

òðàäèöèîííûé ïîäõîä â ïîòðåáëåíèè ïðîäóêòîâ 

ïèòàíèÿ. 
Óïðàâëåíèå 

îðãàíèçàöèè 
Òåîðèÿ ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ è êîíöåïöèÿ 

àäàïòàöèè è öåëåâîé îðèåíòàöèè: äîìèíèðóþùàÿ 

ðîëü öåëåïîëàãàíèÿ â ïðîöåññàõ ïëàíèðîâàíèÿ, 

îðãàíèçàöèè, êîíòðîëÿ è ìîòèâàöèè, 

ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä. 
Óïðàâëåíèå 

ïðîèçâîäñòâîì 
Ñèñòåìíûé ïîäõîä: ñèñòåìà öåííîñòè è öåïî÷êà 

öåííîñòè îðãàíèçàöèè, ýâîëþöèîííûé ïîäõîä 
Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè 

ïðîèçâîäñòâà 
 

Òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, 

ýêîíîìè÷åñêèé, îïòèìèçàöèîííûé ïîäõîä ñ 

ó÷åòîì áèîêëèìàòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

òåððèòîðèé. 
Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì Íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, ñîçäàíèå è 

èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
Ìàðêåòèíã 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 

ïðîäóêöèè 

Öåïî÷êà öåííîñòè è ðûíî÷íûå ïîäõîäû â 

öåíîîáðàçîâàíèè ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè. 

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïàðèòåòà öåí.  

Òàáëèöà 1. Êîíöåïöèè è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû â
îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíîé îðãàíèçàöèè

Ê ìåòîäîëîãèè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíûõ îðãàíèçàöèéÅ.Ì. Äóñàåâà
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íîê óìåðåííî êîíöåíòðèðîâàííûé, îäíàêî óðîâåíü
âûøå 1400 ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíîé ïðîâåðêè
îðãàíèçàöèè â öåëÿõ ðàçðåøåíèÿ ñëèÿíèÿ ôèðì.
Åñëè æå ÍÍI > 1800 � ðûíîê âûñîêîêîíöåíòðèðî-
âàííûé. Ñëèÿíèå ôèðì ðàçðåøàåòñÿ ëèøü ïðè óâå-
ëè÷åíèè èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà ìåíåå
÷åì íà 50 ïóíêòîâ (â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ); åñëè
èíäåêñ óâåëè÷èâàåòñÿ îò 50 äî 100 ïóíêòîâ, íàçíà-
÷àåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîâåðêà; åñëè áîëåå 100 �
ñëèÿíèå çàïðåùàåòñÿ. Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà íà ðûí-
êàõ òîâàðîâ è óñëóã â Ðîññèè èìååò îòíîñèòåëüíî
íåâûñîêèå ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà
ïî îòðàñëÿì. Â ìîíîïðîäóêòîâûõ îòðàñëÿõ âûñî-
êèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè è íåîáõîäèìîñòü êîíò-
ðîëÿ àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ ñòàíîâèòñÿ àêòó-
àëüíîé ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ î ñîçäàíèè, ñëèÿ-
íèè, ïðèñîåäèíåíèè, ïðåîáðàçîâàíèè è ëèêâèäà-
öèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â àãðàðíîì ñåêòî-
ðå öåíû íà íåôòåïðîäóêòû ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
óìåíüøåíèþ äîõîäíîñòè îòðàñëè è ñíèæåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Êîíòðîëü çà ìî-
íîïîëüíûìè òåíäåíöèÿìè â íåôòÿíûõ êîìïàíèÿõ
íà âíóòðåííåì ðûíêå ïðè ïîìîùè èíäåêñà ÍÍI
ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îïðàâäàííûì.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé ìîæåò
áûòü âûÿâëåíà òîëüêî íà ðûíêå. Àãðàðíûé ðûíîê
Ðîññèè ñïåöèàëèñòû îöåíèâàþò êàê íåîðãàíèçîâàí-
íûé èç-çà îòñòàëîñòè èíôðàñòðóêòóðû. Âîññòàíîâ-
ëåíèå åäèíîãî ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìî-
ñòüþ, òàê êàê â ðåçóëüòàòå ðåôîðì ïîñëåäíèõ ëåò â
ñòðàíå âñå æå ñôîðìèðîâàëèñü îñíîâíûå ýëåìåí-
òû ñîâðåìåííîãî ðûíêà: ýôôåêòèâíûå îðãàíèçàöèè
ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêå, îáñëóæè-
âàíèþ è òîðãîâëå. Îðãàíèçîâàííîñòü àãðàð-
íûõ ðûíêîâ çàâèñèò îò íàëè÷èÿ êàíàëîâ
ñáûòà ïðîäóêöèè. Àãðàðíûå îðãàíèçàöèè
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè èñïîëüçóþò ñëåäó-
þùèå êàíàëû ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè (òàáë. 2).

Îáúåìû ïðîäàæ çåðíà çàãîòîâèòåëü-
íûì îðãàíèçàöèÿì ñ êàæäûì ãîäîì óìåíü-
øàþòñÿ. Óäåëüíûé âåñ ðåàëèçàöèè çåðíà íà
ðûíêàõ äîñòèãàåò äî 91,9%. Êðóïíûé ðî-
ãàòûé ñêîò ïðîäàþò çàãîòîâèòåëüíûì îðãà-
íèçàöèÿì, õîòÿ óäåëüíûé âåñ ïðîäàæ æè-
âîòíûõ ïî äðóãèì êàíàëàì ñáûòà ñîñòàâ-
ëÿåò 43 – 49%.

Ìîëîêî â îñíîâíîé ìàññå ðåàëèçóåòñÿ
çàãîòîâèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî íèçêîé òðàíñïîðòàáåëüíîñòüþ è
óñëîâèÿìè ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè è õðàíå-
íèÿ â ìåñòàõ ïðîèçâîäñòâà. Âûñîêèé óäåëü-
íûé âåñ ïðîäàæ çàãîòîâèòåëüíûì îðãàíè-
çàöèÿì ñâÿçàí òàêæå ñ äîòàöèÿìè íà æèâîò-

íîâîä÷åñêóþ ïðîäóêöèþ èç ìåñòíîãî áþäæåòà. Çà
èññëåäóåìûé ïåðèîä ôèçè÷åñêèå îáúåìû ïðîäàæ àã-
ðàðíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî âñåì âèäàì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñíèæåíû. Â õîçÿéñòâàõ íà-
ñåëåíèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè â 2000 ã. ïðîèçâåäå-
íî ìÿñà â óáîéíîì âåñå 42,3 òûñ. ò, ìîëîêà 393,9
òûñ. ò, ÿèö 216,0 ìëí. øòóê, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî ñî-
ñòàâëÿåò 55,2, 53,3, 39,3% îò îáùåãî îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà. Ýòî ïîäòâåðæäàåò îáùóþ òåíäåíöèþ ðîñ-
òà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ.
Ïðîäàæà ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóêöèè, ïîëó÷åííîé â
õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðûíêàõ,
ñòèõèéíî ðàçìåùåííûõ îêîëî îáùåñòâåííûõ çàâå-
äåíèé è áûâøèõ êîëõîçíûõ ðûíêîâ. Ïî óðîâíþ
îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé îíè íå ñî-
îòâåòñòâóþò öèâèëèçîâàííûì ðûíî÷íûì îòíîøå-
íèÿì. Íàïðèìåð, åñëè ìÿñíûå ïàâèëüîíû ïîäâåð-
ãàþòñÿ òùàòåëüíîìó ñàíèòàðíî-âåòåðèíàðíîìó êîí-
òðîëþ, òî ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ïðîâåðÿåòñÿ âûáî-
ðî÷íî, è ïðîäàæà ìîëîêà îò áîëüíûõ æèâîòíûõ íå
èñêëþ÷åíà.

Îöåíèòü ïî êàêîìó-òî îäíîìó ïîêàçàòåëþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè íåâîçìîæíî.
Îöåíêà âî âðåìåíè èìååò îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð,
ñîîòâåòñòâóåò êîíêðåòíîìó ðûíêó è óñëîâèÿì ñðå-
äû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
Èçìåíåíèå óñëîâèé ìåíÿåò ðåçóëüòàòû îöåíêè.
Ïîëåçíîñòü îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè
çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ ñðåäû, îðèåíòèðîâêå è îñóùå-
ñòâëåíèè ïîèñêà ðàöèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé â íàñòîÿùåì âðåìåíè, ìîäåëèðîâàíèè è
ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùèõ óñïåøíî ôóíêöèîíè-

Òàáëèöà 2. Êàíàëû ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè àãðàðíûõ
îðãàíèçàöèé Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè

1997 ã. 1998 ã. 1999 ã. 2000 ã. 

Íàèìåíîâàíèå òûñ. 

òîíí 

Óä. 

âåñ, 

% 

òûñ. 

òîíí 

Óä. 

âåñ, 

% 

òûñ. 

òîíí 

Óä. 

âåñ, 

% 

òûñ. 

òîíí 

Óä. 

âåñ, 

% 
Çåðíî 

Ðåàëèçîâàíî âñåãî 1743,2 100 779,4 100 1145,2 100 1652,5 100 
â òîì ÷èñëå: 
Çàãîòîâèòåëüíûì 
îðãàíèçàöèÿì è 

ïîòðåáêîîïåðàöèè 
Ðûíîê è îáùåñòâåí-
íîå ïèòàíèå 

 
 

225,9 
 

1517,3 

 
 

12,9 
 

87,1 

 
 

22,0 
 

757,4 

 
 

2,8 
 

97,2 

 
 

130,9 
 

1014,3 

 
 

11,4 
 

88,6 

 
 

134,0 
 

1518,5 

 
 

8,1 
 

91,9 

Ñêîò è ïòèöà (â æèâîì âåñå) 
Ðåàëèçîâàíî âñåãî 72,0 100 78,7 100 54,6 100 55,5 100 

â òîì ÷èñëå: 
Çàãîòîâèòåëüíûì 
îðãàíèçàöèÿì è 

ïîòðåáêîîïåðàöèè 
Ðûíîê è îáùåñòâåí-
íîå ïèòàíèå 

 
 

40,7 
 

31,3 

 
 

56,5 
 

43,5 

 
 

45,0 
 

33,7 

 
 

57,1 
 

42,9 

 
 

28,0 
 

26,6 

 
 

51,2 
 

48,8 

 
 

31,0 
 

24,5 

 
 

55,8 
 

44,2 

Ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû 
Ðåàëèçîâàíî âñåãî 312,0 100 270,5 100 217,2 100 236,0 100 

â òîì ÷èñëå: 
Çàãîòîâèòåëüíûì 
îðãàíèçàöèÿì è 

ïîòðåáêîîïåðàöèè 
Ðûíîê è îáùåñòâåí-
íîå ïèòàíèå 

 
 

279,7 
 

32,3 

 
 

89,6 
 

10,4 

 
 

247,0 
 

23,5 

 
 

91,3 
 

8,7 

 
 

197,0 
 

20,2 

 
 

90,6 
 

9,4 

 
 

212,8 
 

23,2 

 
 

90,1 
 

9,9 

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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ðîâàòü õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì â ðûíî÷íîé ñðå-
äå â áóäóùåì. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî-
çâîëÿåò õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ôîðìèðîâàòü
ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè.

Â îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàð-
íîé îðãàíèçàöèè îòíîñèòåëüíî åãî êîíêóðåíòîâ
âûäåëÿþòñÿ äâà ïîäõîäà: ôàêòîðíûé è ðåéòèíãî-
âûé. Ïåðâûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ôàê-
òîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èñ÷èñëåíèå èíòåã-
ðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè â êàæäîé îðãàíèçàöèè.

Êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ îðãàíèçàöèè íà îïðå-
äåëåííîì ðûíêå òîâàðîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåòîäà ðåéòèíãîâîé îöåíêè. Îíà ïðåä-
ïîëàãàåò ñðàâíåíèå ñîâîêóïíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ â ðåàëüíîé ðûíî÷íîé ñðåäå è êîíêóðèðó-
þùèõ íà îòäåëüíîì òîâàðíîì ðûíêå. Ðåéòèíãîâàÿ
îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé îïðå-
äåëÿåòñÿ ñðàâíåíèåì ïîêàçàòåëåé êàæäîé îòäåëüíîé
îðãàíèçàöèè ñ ïîêàçàòåëÿìè óñëîâíîãî ýòàëîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ìåòîäèêå ðåéòèíãîâîé îöåíêè èñ-
õîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå ìàòðèöû (à

ij
):

ïî âåðòèêàëüíîé îñè ìàòðèöû îòêëàäûâàþòñÿ íî-
ìåðà ïîêàçàòåëåé ( i = 1, 2…n), ïî ãîðèçîíòàëüíîé �
íîìåðà ïðåäïðèÿòèé ( j = 1, 2…m). Ïî êàæäîìó ïî-
êàçàòåëþ íàõîäèòñÿ ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå è çàíî-
ñèòñÿ â ñòîëáåö óñëîâíîãî ýòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
(m + 1). Èñõîäíûå ïàðàìåòðû ìàòðèöû ñòàíäàðòè-
çèðóþòñÿ â îòíîøåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçà-
òåëÿ ýòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ôîðìóëå:

,
a

a
x

iý

ij
ij =

ãäå x
ij 
� ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïîêàçàòåëè j-ãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ.
Äëÿ êàæäîãî àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ çíà-

÷åíèå åãî ðåéòèíãîâîé îöåíêè îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

( ) ( ) ( ) ,x1...x1x1R 2
nj

2
j2

2
j1j −++−+−=

ãäå R
j
 � ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà äëÿ j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäïðèÿòèÿ óïîðÿäî÷èâàþòñÿ (ðàíæèðóþòñÿ)
â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè. Íàèâûñøèé
ðåéòèíã èìåþò ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷å-
íèåì ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè. Ïðè îöåíêå êîíêóðåíò-
íîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèé ïðåäëàãàþò ó÷èòûâàòü âå-
ñîìîñòü ïîêàçàòåëåé. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì óñòà-
íàâëèâàþòñÿ êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè, è çíà÷åíèå
ðåéòèíãîâîé îöåíêè íàõîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:
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 � âåñîâûå êîýôôèöèåíòû, íàçíà÷åííûå

ýêñïåðòîì.
Óñòàíîâëåííûå òàêèì îáðàçîì êîýôôèöèåíòû

âåñîìîñòè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âíîñÿò â îöåíêó
ñóáúåêòèâíîñòü. Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ê îöåíêå

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé âû-
ðàæàåòñÿ â ðàñ÷åòàõ èíäåêñîâ ïîçèöèîííîé è îò-
íîñèòåëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ìàòðèöà äëÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè çåðíîïðîèç-
âîäÿùèõ îðãàíèçàöèé Îðåíáóðãñêîãî ðàéîíà Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè ñîñòàâëåíà ïî âîñüìè íàèáîëåå
çíà÷èìûì ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå ñòàíäàðòèçèðîâà-
íû â îòíîøåíèè óñëîâíîãî ýòàëîííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ïîçèöèè àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé â Îðåíáóðãñ-
êîì ðàéîíå â ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ñ òàêèìè æå
îðãàíèçàöèÿìè â ïðîèçâîäñòâå è ñáûòå çåðíà îïðå-
äåëåíû è ðàíæèðîâàíû â ðÿä. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþùèì ïîêàçà-
òåëåì äåÿòåëüíîñòè è óìåíèÿ ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë. Ýòî çàâèñèò îò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íà îñíîâå äàííûõ, èñïîëüçî-
âàííûõ â ðåéòèíãîâîé îöåíêå, ïðîèçâåäåíà ãðóïïè-
ðîâêà àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïîêàçàòåëþ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïîñåâíîé ïëîùàäè
çåðíîâûõ êóëüòóð. Âî âñåõ ãðóïïàõ áîëåå âûñîêèé
ðåéòèíã íàáëþäàåòñÿ â òåõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå
èìåþò áîëåå íèçêóþ òðóäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà
çåðíà è áîëåå âûñîêèå öåíû ðåàëèçàöèè (òàáë. 3).

Â ïåðâîé ãðóïïå ÏÑÊ «Ïðèóðàëüñêîå» çàíèìà-
åò ïåðâóþ ïîçèöèþ. Òðóäîåìêîñòü îäíîãî öåíòíåðà
çåðíà â ýòîé îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿåò 0,2 ÷åë. -÷àñ. è
öåíà ðåàëèçàöèè 1 òîííû � 2925 ðóá. ÎÎÎ «Îðèãè-
íàë» èìååò ñàìóþ íèçêóþ ðåàëèçàöèîííóþ öåíó
çåðíà 1007 ðóá. è çàíèìàåò ñîîòâåòñòâåííî 27 ïîçè-
öèþ â ðåéòèíãîâîé îöåíêå. Âî âòîðîé ãðóïïå ÑÕÀ
èì. Ãàãàðèíà â ðàíæèðîâàííîì ðÿäó ïðè óðîæàéíî-
ñòè çåðíîâûõ êóëüòóð 15,5 ö/ãà, òðóäîåìêîñòè 1 ö
çåðíà 0,2 ÷åë.-÷àñ. è öåíå ðåàëèçàöèè 2217 ðóá. çà 1
òîííó çàíèìàåò 2 ïîçèöèþ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ÑÏÊ êîë-
õîç èì. 9 ßíâàðÿ ïðè òîé æå óðîæàéíîñòè, íî òðó-
äîåìêîñòè 1,3 ÷åë.-÷àñ. è öåíå ðåàëèçàöèè 1427 ðóá.
çàíèìàåò 17 ïîçèöèþ. Â òðåòüåé ãðóïïå õîçÿéñòâ
Îðåíáóãñêèé àãðîêîëëåäæ ïðè ñðàâíèòåëüíî íèçêîé
òðóäîåìêîñòè, áîëåå âûñîêîé óðîæàéíîñòè è öåíå
ðåàëèçàöèè çàíèìàåò 13 ïîçèöèþ. Â ÷åòâåðòîé ãðóï-
ïå õîçÿéñòâ 3 ïîçèöèþ çàíèìàåò ÃÓ Ó÷õîç ÎÃÀÓ
èç-çà íèçêîé òðóäîåìêîñòè 0,2 ÷åë.-÷àñ. è âûñîêîé
öåíû ðåàëèçàöèè çåðíà 4212 ðóá. ÑÕÀ «×åáåíüêîâ-
ñêàÿ» ïðèíàäëåæèò 4 ïîçèöèÿ èç-çà íèçêîé öåíû ðå-
àëèçàöèè. Êîëõîç èì. Óõòîìñêîãî èìååò òðóäîåì-
êîñòü � 0,2 ÷åë.-÷àñ., óðîæàéíîñòü � 8,9 ö/ãà, öåíó
ðåàëèçàöèè 2180 ðóá. è çàíèìàåò 11 ïîçèöèþ. Â ýòîé
ãðóïïå â íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèÿõ óðîæàéíîñòü çåð-
íà âûøå, ÷åì â ÃÓ Ó÷õîçå ÎÃÀÓ, íàïðèìåð, â Ïî-
êðîâñêîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì êîëëåäæå 19,0 è
ÇÀÎ «Óðàëüñêèé ïîñàä» 19,4 ö/ãà, íî âûñîêàÿ òðó-
äîåìêîñòü 0,7 è 1,2 ÷åë.-÷àñ. è ñðàâíèòåëüíî íèçêèå
öåíû ðåàëèçàöèè 1261 è 2185 ðóá. çà 1 òîííó ïðèâî-
äÿò ê íèçêîé ïîçèöèîííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Â ïîñëåäíåé ãðóïïå õîçÿéñòâ, ãäå îñóùåñòâëÿþòñÿ
ñðàâíèòåëüíî áîëüøèå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû
íà 1 ãà, òîëüêî çà ñ÷åò íèçêîé òðóäîåìêîñòè 8 ïîçè-

Ê ìåòîäîëîãèè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíûõ îðãàíèçàöèéÅ.Ì. Äóñàåâà
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öèþ çàíèìàåò ÑÏÊ êîëõîç «Çóáàðåâñêèé»,
à ÃÓÏ ÎÏÕ «Óðîæàéíîå» èç-çà âûñîêîé
òðóäîåìêîñòè 2,0 ÷åë.-÷àñ. íà 1 ö çåðíà â
ðàíæèðîâàííîì ðÿäó ýòîé îðãàíèçàöèè
ïðèíàäëåæèò 23 ïîçèöèÿ. Ðåéòèíãîâàÿ
îöåíêà ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.
Â îðãàíèçàöèÿõ, çàíèìàþùèõ ïåðâûå äå-
ñÿòü ïîçèöèé â ðåéòèíãîâîé îöåíêå, ïëî-
ùàäè ïîñåâîâ çåðíîâûõ êóëüòóð íàõîäÿò-
ñÿ â ïðåäåëàõ îò 1100 äî 12 178 ãåêòàðîâ.

Ìíîãîîòðàñëåâîé õàðàêòåð àãðàðíîãî
ñåêòîðà, ñëàáàÿ ïîçèöèÿ â îäíîé îòðàñëè
ìîãóò áûòü êîìïåíñèðîâàíà ñèëüíûìè ïî-
çèöèÿìè â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Äëÿ ýòîãî ïðåä-
ëàãàþò ðàññ÷èòûâàòü îòðàñëåâûå è ñîâîêóï-
íûå (îáùèå) èíäåêñû êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. Îòðàñëåâîé èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îïðåäåëÿþò êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíîãî âèäà ïðî-
äóêöèè â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ óãîäèé ê ìîäåëèðóåìîìó óðîâíþ. Ýòîò
èíäåêñ ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî
èñïîëüçóþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû
äàííîãî àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñè-
òåëüíî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî êîíêóðåíòà
â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå.

Äëÿ èíâåñòîðîâ â ïðèíÿòèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé îá èíâåñòèðîâàíèè ñðåäñòâ
â îïðåäåëåííóþ îðãàíèçàöèþ è äëÿ ðóêî-
âîäñòâà îðãàíèçàöèè âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëåíèå åå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Îöåíêà ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè íå äàåò ïîëíîé
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî îöåíèâàåò ìåðó
ãàðàíòèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ
îðãàíèçàöèè è åå ïàðòíåðîâ ïî ôèíàíñîâûì è äðó-
ãèì ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì, à òàêæå îïðåäåëÿåò
ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ñâîåâðåìåííî ïðîèçâî-
äèòü ïëàòåæè è ôèíàíñèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íà ðàñøèðåííîé îñíîâå. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ìî-
æåò áûòü óñòîé÷èâûì, íåóñòîé÷èâûì è êðèçèñíûì.
Ìåòîäèêè îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïî-
ëàãàþò ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòîâ ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè, ëèêâèäíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïî
äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå àóäèòà
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò

áîëåå ïîëíî èññëåäîâàòü êîíúþíêòóðó àãðàðíûõ
ðûíêîâ, îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè è ñî-
çäàâàòü ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ñîçäà-
íèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, óâåëè÷åíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîäàæ ïðîäóêöèè íåîáõîäèìû îðãàíèçîâàí-
íûå ðûíêè. Îðãàíèçàöèÿ çåðíîâûõ ðûíêîâ è ðûí-
êîâ ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ìîæåò óñïåø-
íî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñèñòåìå çàãîòîâèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ äëÿ ýòîãî îáîðóäîâàíèå.
Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ íà îðãàíèçîâàííûõ ðûíêàõ ïî âñåì ïà-
ðàìåòðàì áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ âûñîêîé òî÷íî-
ñòüþ â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîëíîé èíôîð-
ìàöèè îá îáúåìàõ ïîòðåáíîñòåé â ïðîäóêöèè, ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâà, öåíàõ è îáúåìàõ ïðîäàæ.

___________________________
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1 ãðóïïà äî 1000 ðóá. 
ÏÑÊ «Ïðèóðàëüñêîå» 
ÑÀ «Çàóðàëüñêàÿ» 
ÎÎÎ «Îðèãèíàë» 
ÎÎÎ «Ïàâëîâñêàÿ íèâà» 

4825 
1390 
55 

5371 

551,3 
737,1 
835,0 
985,2 

10,5 
8,1 
8,3 
9,5 

0,2 
0,4 
14,5 
0,5 

2925 
1243 
1007 
1420 

1 
6 
27 
10 

2 ãðóïïà îò 1001 äî 1300 ðóá. 
ÑÏÊ ÑÕÀ «Àðõàíãåëîâñêîå» 
ÑÕÀ èì. Ãàãàðèíà 
ÑÏÊ êîëõîç èì. Êèðîâà 
ÑÏÊ ÑÀ «Ïóãà÷åâñêàÿ» 
ÑÏÊ êîëõîç «Ðîññèÿ» 
ÑÏÊ êîëõîç èì. 9 ßíâàðÿ 

4313 
12178 
4500 
5270 
2243 
2100 

1047,7 
1119,1 
1225 

1258,7 
1292,3 
1295,8 

6,5 
15,5 
13,2 
10,3 
10,2 
15,5 

2,2 
0,2 
0,4 
2,0 
0,3 
1,3 

1538 
2217 
1296 
1839 
2274 
1427 

19 
2 
9 
20 
5 
17 

3 ãðóïïà îò 1301 äî 1600 ðóá. 
ÑÏÊ êîëõîç «Íèêîëüñêèé» 
ÇÀÎ «Ëåíèíñêîå» 
ÑÏÊ ÑÀ «Ñòðóêîâñêîå» 
ÑÏÊ êîëõîç «Óðàë» 
Îðåíáóðãñêèé àãðîêîëëåäæ 

4650 
1887 
967 
6245 
1873 

1323,5 
1345,4 
1388,9 
1415 

1460,8 

6,4 
15,1 
10,7 
17,6 
19,4 

2,5 
1,0 
2,6 
1,5 
0,7 

1666 
1911 
1791 
1993 
2002 

22 
14 
24 
21 
13 

4 ãðóïïà îò 1601 äî 1900 ðóá. 
ÃÓ Ó÷õîç ÎÃÀÓ 
Ïîêðîâñêèé ñ/õ êîëëåäæ 
ÇÀÎ «Óðàëüñêèé ïîñàä» 
ÃÓÏ ÎÏÕ «Ýêñïåðèìåíòàëüíîå»
ÑÏÊ êîëõîç «Ðåïèíî» 
ÑÕÀ «×åáåíüêîâñêàÿ» 
Êîëõîç èì. Óõòîìñêîãî 

2760 
670 
4825 
2931 
1510 
1100 
3322 

1518,9 
1542,8 
1621,8 
1808,4 
1812,4 
1878,0 
1863,7 

17,6 
19,0 
19,4 
13,7 
9,2 
15,0 
8,9 

0,2 
0,7 
1,2 
0,2 
3,0 
0,2 
0,6 

4212 
1261 
2185 
2038 
2160 
1860 
2180 

3 
12 
18 
7 
26 
4 
11 

5 ãðóïïà ñâûøå 1900 ðóá. 
ÃÓÏ ÎÏÕ èì. Êóéáûøåâà 
ÇÀÎ «Áðîäåöêîå» 
ÇÀÎ «Âîñòî÷íîå» 
ÑÏÊ êîëõîç «Çóáàðåâñêèé» 
ÃÓÏ ÎÏÕ «Óðîæàéíîå» 

4270 
3638 
3576 
2280 
3951 

1939,6 
1960,2 
2149,2 
2191,5 
2225,6 

12,1 
11,0 
19,9 
14,6 
13,0 

1,1 
2,6 
0,9 
0,3 
2,0 

2428 
1885 
2095 
2106 
3281 

15 
25 
16 
8 
23 


