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Ñòàòèñòèêà ïî ìàøèíîñòðîåíèþ ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî ëèøü îêîëî 70% ñîçäàííûõ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ ðåêîìåíäóþòñÿ ê ïðîèçâîäñòâó. Èç
íèõ òîëüêî 20% íà÷èíàþò âûïóñêàòüñÿ â ãîä ñîçäà-
íèÿ îáðàçöà, 30% � íà âòîðîì ãîäó, 18% � íà òðåòèé
ãîä. Ïðîèçâîäñòâî îñòàëüíûõ îòêëàäûâàåòñÿ íà áî-
ëåå äëèòåëüíûå ñðîêè. Ïðè ýòîì íîâøåñòâà óñòàðå-
âàþò åùå äî íà÷àëà èõ ñåðèéíîãî âûïóñêà, ÷òî äå-
ëàåò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé çàâåäîìî íèç-
êèì. Â òî æå âðåìÿ ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî
âûõîä íà ðûíîê ñ èçäåëèÿìè, êîòîðûå ëèøü ÷àñòè÷-
íî óäîâëåòâîðÿþò åãî òðåáîâàíèÿì èëè âîîáùå íå
ñîîòâåòñòâóþò èì, ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì ïðÿ-
ìûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì. Â ÷àñòíîñòè, ïîäñ÷è-
òàíî, ÷òî íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðåäëàãà-
åìîãî íà ðûíîê òîâàðà íà 10% ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåä-
íåìèðîâûì óðîâíåì ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ öåíû íà
15-20%; íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ êà÷åñòâà íà 15-20%
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ öåíû íà 40-50%; ïðîäóêò, êà-
÷åñòâî êîòîðîãî íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì âíåø-
íåãî ðûíêà íà 40-50%, âîîáùå íåâîçìîæíî ïðîäàòü.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãëàâíûì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì
ïðîäóêöèè (ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ íà 80%). Â
ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì àñïåêòîì èçó÷åíèÿ ïîëíî-
òû èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñîñòî-
ÿíèÿ íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è âëèÿíèÿ ýòîãî ñîñòîÿíèÿ
íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè (îáåñïå÷åíèå
ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ïðîåêòíîé ñîâîêóïíîñòè
ñâîéñòâ ðàçðàáàòûâàåìîé è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
óñëîâèÿì ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå ñòåïåíè ñîîòâåò-
ñòâèÿ ôàêòè÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè ñâîéñòâ âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè ïðîåêòíîìó óðîâíþ). Îá èñïîëü-
çîâàíèè íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìîæíî ñóäèòü íà ïðè-
ìåðå ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîåìêîñòè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê
(ÍÈÎÊÐ) ïî ñòàäèÿì ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ ñèñ-
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Â ñòàòüå îñâåùàåòñÿ ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Èññëåäóåòñÿ ñîîòâåòñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà òðåáîâàíèÿì ãèáêîñòè, ìîáèëüíîñòè, ýôôåêòèâíî-
ñòè. Ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñ ïîçèöèé îáåñïå÷åíèÿ èì
óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ìàñøòàáå è êà÷åñòâå, íåîáõîäèìîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Âûÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà íà êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè.

òåì, ðàññ÷èòàííîãî ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ ðÿäà
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè (ðèñóíîê 1).

Ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå â îáëàñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ÍÈÎÊÐ, íåâîñòðåáîâàííîñòüþ â
ïîëíîì îáúåìå çíàíèé è ñïîñîáíîñòåé èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, íåáëàãîïðèÿòíûìè
óñëîâèÿìè äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ. Ñëåäñòâèåì òàêîãî
ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÐ, íåãîòîâíîñòü ê ñâîåâðåìåííîìó âûáîðó îï-
òèìàëüíîé ñòðàòåãèè ïðåäñòîÿùåé ðàçðàáîòêè, íåî-
òðàáîòàííîñòü ïðîåêòíûõ ðåøåíèé è âûäà÷à íå-
äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûõ òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé
äëÿ ÎÊÐ, ÷òî ïðèâîäèò ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðàç-
ðàáîòêè, óâåëè÷åíèþ çàòðàò íà ïîñëåäóþùèõ ñòà-
äèÿõ ÍÈÎÊÐ è, òåì ñàìûì, ñäåðæèâàåò ðîñò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ìíîãîêðàòíûå èçìåíåíèÿ êîíñòðóêòîðñêîé äîêó-
ìåíòàöèè, âîçíèêàþùèå â õîäå òåõíè÷åñêîãî è ðà-
áî÷åãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïî ïðè÷èíå íåýôôåêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà,
ïîâòîðíûå ðàçðàáîòêè, ïåðåäåëêè ïðè èñïûòàíè-
ÿõ îáðàçöîâ âåäóò ê óâåëè÷åíèþ íàãðóçîê íà ñòà-
äèÿõ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê è îïûò-
íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé îòðàáîòêè.

Íåðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå òðóäîåìêîñòè
îïðåäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì ýëå-
ìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìûõ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîåêòà è ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ. Äîëÿ çàòðàò íà ÍÈÐ â îá-
ùåé ñòðóêòóðå çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â ìàøèíîñòðîå-
íèè, ïî íàøèì äàííûì, ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 17%. Â
ÑØÀ àíàëîãè÷íûå çàòðàòû ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå
30% îáùèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è 23% îò îáùèõ çàò-
ðàò íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè
ýòîì ðàñïðåäåëåíèå òðóäîåìêîñòè ÍÈÎÊÐ áëèçêî ê
«èäåàëüíîìó», õàðàêòåðèçóåìîìó ìèíèìóìîì ïî-
âòîðíûõ ðàçðàáîòîê è íåóäà÷íûõ èñïûòàíèé, à ñëå-
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äîâàòåëüíî, ñîêðàùåíèåì çàòðàò è ñðîêîâ ïðîìûø-
ëåííîãî îñâîåíèÿ íîâîââåäåíèé. Îïòèìèçàöèÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ òðóäîåìêîñòè ÍÈÎÊÐ ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóòà ïóòåì ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ èìåþùåãî-
ñÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå íàðàùèâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì îðãàíèçà-
öèè ñîâìåñòíûõ ðàçðàáîòîê ñ íàó÷íûìè è îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïî íàïðàâëåíèÿì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü óëó÷øåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿ-
þùåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà îòðàæåíà â
òàáë. 1, 2 è íà ðèñ. 2, ñîñòàâëåííûõ íà îñíîâå ïðî-
âåäåííûõ íàìè èññëåäîâàíèé.

Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ Ý
i
, ïðèâåäåííîãî â

òàáë. 2, ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ÍÈ-
ÎÊÐ ñ ó÷åòîì ñðåäíåãî óðîâíÿ èçìåíÿåìîñòè êîí-
ñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè (Ê

èçìi
).

Ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ ðàçíèöà â ñòîèìîñòè èç-
ìåíåíèé, ïðîâîäèìûõ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàç-
ðàáîòêè. Ïîýòîìó äëÿ óòî÷íåíèÿ ïîêàçàòåëåé
Ý∆ÎÊÐ

i
 è Ý

i
 áûëè äîïîëíèòåëüíî îïðåäåëåíû êî-

ýôôèöèåíòû èçìåíÿåìîñòè ïîñëåïðîåêòíûõ è ðàí-
íèõ (äîïðîåêòíîé è ïðîåêòíîé) ñòàäèé ÍÈÎÊÐ, èõ
ñîîòíîøåíèå, à òàêæå ïîêàçàòåëè Ý∆ÎÊÐ(η)

i
 è

Ý(η)
i
, èñ÷èñëåííûå ñ èõ ó÷åòîì.

Òàáëèöà 1. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ÍÈÎÊÐ
(ÃÐÖ, ã. Ìèàññ)

Òîâàðû-àíàëîãè Íàèìåíîâàíèå 

ïîêàçàòåëÿ M P L N K 
Ñòîèìîñòü ÍÈÎÊÐ 1,00 1,23 1,42 2,96 3,31 
Ñòîèìîñòü ÍÈÐ 1,00 2,95 4,45 11,25 11,57 
Äîëÿ ÍÈÐ â ñòîèìîñòè 

ÍÈÎÊÐ (%) 
5 

(1,0) 
12 

(2,4) 
16 

(3,2) 
19 

(3,8) 
17,5 
(3,5) 

Îáúåì ïîâòîðíûõ 

ðàçðàáîòîê 
1,00 1,60 2,02 1,73 4,37 

Êîýôôèöèåíò 

èçìåíÿåìîñòè (Êèçì) 
0,301 
(1,00) 

0,307 
(1,02) 

0,363 
(1,16) 

0,194 
(0,63) 

0,415 
(1,39) 

Êîýôôèöèåíò 

ñëîæíîñòè ðàçðàáîòêè 
1,00 1,66 1,96 2,99 4,16 

Êîýôôèöèåíò 

ñòàíäàðòèçàöèè è 

óíèôèêàöèè 
1,00 1,80 1,33 1,00 1,40 

Êîýôôèöèåíò 

òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ 

îáúåêòà ÍÈÎÊÐ (ÊÒÓ) 
1,00 6,7 6,0 8,3 8,6 

Êîýôôèöèåíò íîâèçíû 

ðàçðàáîòêè 
1,000 0,856 0,947 0,996 0,995 

Ñòîèìîñòü èçìåíåíèé âîçðàñòàåò ïî ìåðå ïðî-
äâèæåíèÿ ÍÈÎÊÐ ê çàâåðøåíèþ. Ïîýòîìó íàèëó÷-
øèì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ìàêñèìóì êîíöåíòðàöèè èç-
ìåíåíèé íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ÍÈÎÊÐ. Ïðè ýòîì
ïîêàçàòåëü η äîëæåí áûòü ìèíèìàëüíûì.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ Ê
èçì

 ïî ãîäàì è ñòàäèÿì
ðàçðàáîòêè (ðèñóíêè 3, 4), à òàêæå ó÷åò ïîêàçàòåëÿ
η ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèëó÷øàÿ ñèòóàöèÿ,
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåíòðàöèè èçìåíåíèé íà ðàí-
íèõ ýòàïàõ ÍÈÎÊÐ, ñëîæèëàñü ïðè ðàçðàáîòêå òî-
âàðà L. Âìåñòå ñ òåì àáñîëþòíîå çíà÷åíèå êîýô-
ôèöèåíòà èçìåíÿåìîñòè âûñîêî.

Òðóäîåìêîñòü 
ÍÈÎÊÐ  

      40-60% 
        Äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, 
        35-45% ñâÿçàííûå ñ ïîâòîðíûìè 
        ðàçðàáîòêàìè è ïåðåäåëêàìè, 
        íåîïðàâäàííûì óäëèíåíèåì 
        ñðîêîâ ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ 
       25-30%     ñèñòåì 

    5-20%               
        Äîïîëíèòåëüíûå 
       çàòðàòû íà ÍÈÐ              35-45% 

 

                25-35% 
          
 
 

 
ÍÈÐ     ÎÊÐ       Îïûòíî-          Ñòàäèè ÍÈÎÊÐ 

             ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ  
         îòðàáîòêà 

� ôàêòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå òðóäîåìêîñòè ÍÈÎÊÐ
� «èäåàëüíîå» ðàñïðåäåëåíèå òðóäîåìêîñòè ÍÈÎÊÐ

Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå òðóäîåìêîñòè ÍÈÎÊÐ ïî ñòàäèÿì ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ
ñèñòåì íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Ðèñóíîê 2. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ÍÈÎÊÐ â ÃÐÖ ïî òîâàðàì-àíàëîãàì
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ ðàçðàáîòêè
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Òàáëèöà 2. Ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ ïî òîâàðàì-àíàëîãàì
(ÃÐÖ, ã. Ìèàññ)

Òîâàðû-àíàëîãè Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 
P L N K 

Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè èçìåíåíèé 

íà ðàííèõ ýòàïàõ ÍÈÎÊÐ, η 
2,016 0,303 0,875 3,063 

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íà ñòàäèè ÎÊÐ 

áåç ó÷åòà η (Ý∆ÎÊÐi), ìëí. ðóá. 
0,538 3,431 10,391 9,227 

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íà ñòàäèè ÎÊÐ 

ñ ó÷åòîì η (Ý∆ÎÊÐ(η)i), ìëí. ðóá. 
0,0714 0,578 2,382 0,025 

Ïðèðîñò çàòðàò íà ÍÈÐ (Ç∆ÍÈÐi), ìëí. 

ðóá. 
2,54 4,62 13,33 13,75 

Ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ áåç ó÷åòà η (Ýi) 0,211 0,742 0,774 0,671 
Ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ ñ ó÷åòîì η 
(Ý(η)i) 

0,0280 0,1250 0,1780 0,0018 

Ïðè ðàçðàáîòêå òîâàðà K ìàêñèìóì èçìåíåíèé
ïðèõîäèòñÿ íà ïîñëåïðîåêòíûå ñòàäèè. Ýòî âûçû-
âàåò ðåçêîå óäîðîæàíèå ÍÈÎÊÐ è ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íåâûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ.

Ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ òîâàðîâ P, L, N, K
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 5.

Ïðè ðàçðàáîòêå òîâàðà N ðàñïðåäåëåíèå çàò-
ðàò ïî ñòàäèÿì ÍÈÎÊÐ áûëî áëàãîïðèÿòíûì äëÿ
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, îïðåäåëÿþùåé óðî-
âåíü ÍÈÐ. Äîëÿ ÍÈÐ â ñòîèìîñòè ÍÈÎÊÐ çäåñü
íàèáîëüøàÿ ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ ÍÈÎÊÐ, ÷òî
ñïîñîáñòâîâàëî êà÷åñòâåííîìó è îïåðàòèâíîìó
ðåøåíèþ çàäà÷ ÍÈÐ. Ýòî îáåñïå÷èëî çíà÷èòåëüíûé

ïðèðîñò êà÷åñòâà îáúåêòà ÍÈÎÊÐ. Ñíèçèëñÿ óðî-
âåíü èçìåíÿåìîñòè êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè
è, ñîîòâåòñòâåííî, óìåíüøèëèñü çàòðàòû íà ïîâòîð-
íûå ðàçðàáîòêè. Ðàçðàáîòêà îñóùåñòâëåíà â ñàìûå
êðàòêèå ñðîêè.

Ïðè ðàçðàáîòêå òîâàðà K äîñòèãíóò íàèáîëü-
øèé ïðèðîñò êà÷åñòâà îáúåêòà ÍÈÎÊÐ. Îäíàêî
ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ çäåñü îäíà èç ñàìûõ íèç-
êèõ: óðîâåíü íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà îêàçàëñÿ íåäî-
ñòàòî÷íûì äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ÍÈÐ, îòëè÷àþùèõ-
ñÿ âûñîêîé ñëîæíîñòüþ, íîâèçíîé è çíà÷èòåëüíûì
îáúåìîì. Â ðåçóëüòàòå íå óäàëîñü ñêîíöåíòðèðî-
âàòü îòðàáîòêó êîíñòðóêöèè òîâàðà íà íà÷àëüíûõ
ýòàïàõ ÍÈÎÊÐ. Ïðàêòè÷åñêè âäâîå ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè òîâàðàìè óâåëè÷èëàñü ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ðàçðàáîòêè. Çàìåòèì, ÷òî ïðè àáñîëþòíîì
ðîñòå çàòðàò íà ÍÈÐ ïî òîâàðó K äîëÿ èõ â ñòðóê-
òóðå çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â ñðàâíåíèè ñ òîâàðîì N
óìåíüøèëàñü.

Íåäîñòàòî÷åí óðîâåíü íàó÷íî-èíôîðìàöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà,
ñîîòâåòñòâîâàâøèé óñëîâèÿì ðàçðàáîòêè òîâàðà P:
êàê è â ñëó÷àå ñ òîâàðîì K íå îáåñïå÷åíà âîçìîæ-
íîñòü îòðàáîòêè êîíñòðóêöèè íà ðàííèõ ýòàïàõ
ÍÈÎÊÐ.

Òîâàðû-àíàëîãè

Êîýôôèöèåíò ñëîæíîñòè ðàçðàáîòêè
Êîýôôèöèåíò ñòàíäàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè
Êîýôôèöèåíò òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ îáúåêòà ÍÈÎÊÐ
Äîëÿ ÍÈÐ â ñòîèìîñòè ÍÈÎÊÐ
Êîýôôèöèåíò èçìåíÿåìîñòè
Ñòîèìîñòü ÍÈÎÊÐ
Êîýôôèöèåíò íîâèçíû ðàçðàáîòêè
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Ðèñóíîê 4. Òåìïû ðîñòà ïîêàçàòåëÿ Ê
èçì

 ïî òîâàðàì-àíàëîãàì N, K, L (ïî ãîäàì ðàçðàáîòêè)

0

2

4

6

8

10

12

14

16

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ãîäû ðàçðàáîòêè

Ò
åì

ï
û

 ð
î
ñò

à
, 

ð
à
ç

Òîâàð N Òîâàð K Òîâàð L

0

2

4

6

8

10

12

14

16

Ñòàäèè ÍÈÎÊÐ

Ò
åì

ï
û

 ð
î
ñò

à
, 
ð

à
ç

Ðèñóíîê 3. Òåìïû ðîñòà ïîêàçàòåëÿ Ê
èçì

 ïî òîâàðàì-àíàëîãàì N, K, L (ïî ñòàäèÿì ÍÈÎÊÐ)

Òîâàð N Òîâàð K Òîâàð L
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Óðîâåíü íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ñóùåñòâîâàâøèé
íà ïðåäïðèÿòèè-ðàçðàáîò÷èêå â ìîìåíò ðàçðàáîòêè
òîâàðà L, áîëåå âûñîêèé. Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû
ÍÈÐ çäåñü îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî ðàçâèòûìè. Ýòî
îáåñïå÷èëî âûñîêèé óðîâåíü îòðàáîòêè ïðîåêòíûõ
ðåøåíèé. Ïðè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ çàòðàòàõ íà
ïîâòîðíûå ðàçðàáîòêè áûë äîñòèãíóò òðåáóåìûé
óðîâåíü êà÷åñòâà îáúåêòà ÍÈÎÊÐ.

Ïîëó÷åííûå íàìè âûâîäû ïîäòâåðæäàþò äàí-
íûå íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé îá ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
îäíîãî êëàññà, èìåþùèõ áëèçêèå òåõíè÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè (òàáë. 3).

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå îáðàçîâàòåëüíîãî

ïîòåíöèàëà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò óñëî-
âèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ÍÈÐ â ìàñøòàáå è êà÷åñòâå, íå-
îáõîäèìîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äðóãèì àñïåêòîì îöåíêè ñîñòîÿíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ âûÿâëåíèå âëèÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà íà êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Äàííîå
âëèÿíèå ìîæíî ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðå èçìåíåíèÿ
äîëè çàòðàò íà óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì â ñòðóêòóðå
çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ñîãëàñ-
íî çàðóáåæíûì èññëåäîâàíèÿì çàòðàòû íà îáåñïå-
÷åíèå êà÷åñòâà â ñòðóêòóðå îòïóñêíîé öåíû ïðîäóê-
öèè ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿþò 12% (ðèñóíîê 6).

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Ðèñóíîê 5. Ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ (ÃÐÖ, ã. Ìèàññ)
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Òàáëèöà 3. Ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ-àíàëîãîâ1

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 

ñòàäèè  
ó êîìïëåêñà 1 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 

ñòàäèè  
ó êîìïëåêñà 2 

Ñòàäèè ðàçðàáîòêè 

ãîäû  % ãîäû  % 
1. Òåõíè÷åñêîå ïðåäëîæåíèå 1 8,7 3 28,5 
2. Ýñêèçíûé ïðîåêò 1 8,7 2 19,0 
3. Ðàçðàáîòêà ðàáî÷åé 

äîêóìåíòàöèè 
1 8,7 2 19,0 

4. Èçãîòîâëåíèå 

ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èçäåëèé, 

ïåðâè÷íûå èñïûòàíèÿ (àâòîíîìíûå 

èñïûòàíèÿ êëþ÷åâûõ óçëîâ) 

5 43,5 2 19,0 

5. Èñïûòàíèÿ çàêëþ÷èòåëüíûå 3,5 30,4 1,5 14,5 
Îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 

ðàçðàáîòêè 
11,5 100,0 10,5 100,0 

Ïðîöåíò íåóñïåøíûõ 

çàêëþ÷èòåëüíûõ èñïûòàíèé 
áîëåå 30% 7% 

Íåîáõîäèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ 

äîïîëíèòåëüíûõ èçäåëèé äëÿ 

çàâåðøåíèÿ èñïûòàíèé 
+ - 

Ïðè ýòîì çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà
ñêëàäûâàþòñÿ èç çàòðàò íà áðàê èñïðàâèìûé è íå-
èñïðàâèìûé (65% îáùèõ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå
êà÷åñòâà), çàòðàò íà êîíòðîëü è èñïûòàíèÿ êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè (30%) è çàòðàò íà ïðåäóïðåäèòåëü-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ èëè óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì (5%).
Ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ïðîÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå â ìåðîïðèÿòèÿõ
ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîí-
íîãî óðîâíÿ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà. Óâåëè÷åíèå çàòðàò íà óïðàâëåíèå êà÷å-
ñòâîì â 2 ðàçà ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ñîêðàùåíèÿ çàò-
ðàò íà áðàê äî 35%, çàòðàò íà êîíòðîëü è èñïûòà-
íèÿ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè � äî 20% è ïîëó÷èòü ýêî-
íîìèþ â ðàçìåðå 35% îáùèõ çàòðàò íà îáåñïå÷å-
íèå êà÷åñòâà. Òàêîå èçìåíåíèå â ñòðóêòóðå çàòðàò
íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèþ íå òîëüêî ñîáñòâåííî ïîâû-
øàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, íî è óâåëè÷èâàòü äîëþ
ïðèáûëè â ñîñòàâå îòïóñêíîé öåíû ïðè åå íåèç-
ìåííîì óðîâíå, à ñëåäîâàòåëüíî, ñîçäàñò óñëîâèÿ
äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè è ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
åì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí áàçè-
ðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïåðñîíàëà â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñòåïåíè.
Òàê, â ÑØÀ ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè îòâîäèòñÿ
äàæå áîëåå ñåðüåçíîå âíèìàíèå, ÷åì ïîäãîòîâêå â
óíèâåðñèòåòàõ. Ïî ðàñ÷åòàì àìåðèêàíñêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ïîòåðè èíæåíåðíûõ êàäðîâ â ÑØÀ âñëåä-

ñòâèå óñòàðåâàíèÿ èõ çíàíèé ñîñòàâëÿþò îêîëî 5%
â ãîä îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ èíæåíåðîâ. Ñòî-
èìîñòü 10-ëåòíåé ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè âñåõ èíæåíåðîâ ñîñòàâëÿåò 560 ìëí. äîëë.,
à îáùàÿ ñòîèìîñòü òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå áûëè
áû ïðîèçâåäåíû äîïîëíèòåëüíî âñëåäñòâèå îñóùå-
ñòâëåíèÿ ýòîé ïðîãðàììû, îöåíèâàåòñÿ â 220 ìëðä.
äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 100 òûñ. äîëë. íà
îäíîãî ñïåöèàëèñòà, ïðîøåäøåãî êóðñ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î âû-
ñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èíæåíåðíûõ êàäðîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå àñïåêòû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûñîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ïîáóæäàåò ïðåä-
ïðèÿòèÿ îðãàíèçîâûâàòü íåïðåðûâíîå îáðàçîâà-
íèå â óíèâåðñèòåòàõ è äðóãèõ âóçàõ, à òàêæå âíóò-
ðèôèðìåííîå îáó÷åíèå. Òàê, â ÑØÀ ïðåäïðèÿòèÿ
÷àñòíîãî ñåêòîðà çàòðà÷èâàþò â ãîä îêîëî 250
ìëðä. äîëë. è ïîäãîòàâëèâàþò áîëåå 14 ìëí. ñî-
òðóäíèêîâ.

Â Ðîññèè åæåãîäíî ïðîõîäÿò ïåðåïîäãîòîâêó
è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè îêîëî 1,1-1,2 ìëí. ÷åë.
Ïðè ýòîì â 2000/2001 ó÷åáíîì ãîäó ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèè ïîâûñèëè óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé è ïðîøëè ïåðåïîäãîòîâêó 147 038 ÷åë.

Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ êîìèññèÿ Ôîíäà Êàðíå-
ãè èññëåäîâàëà ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ.
Â îò÷åòå ñîäåðæèòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ðàñõîäû ïðî-
ìûøëåííûõ ôèðì è êîðïîðàöèé íà äîïîëíèòåëü-
íîå è íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ñâîåãî ïåðñîíàëà
ñðàâíèìû ñ ðàñõîäàìè âñåõ óíèâåðñèòåòîâ è êîë-
ëåäæåé ñòðàíû. Èññëåäîâàíèå áûëî ïðîèçâåäåíî
íà ïðèìåðå àìåðèêàíñêèõ ïðîìûøëåííûõ ôèðì,

Çàòðàòû íà 

ìàòåðèàëû

47%

Îáùåçàâîäñêèå 

ðàñõîäû

22%

Ïðÿìûå òðóäîâûå 

çàòðàòû

11%

Ïðèáûëü

8%

Çàòðàòû íà 

îáåñïå÷åíèå 

êà÷åñòâà

12%

Ðèñóíîê 6. Ñòðóêòóðà îòïóñêíîé öåíû ïðîäóêöèè
ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ

Íåêîòîðûå àñïåêòû ñîñòîÿíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè...Å.À. Íåæèâåíêî
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

íî ñâîè âûâîäû êîìèññèÿ ðàñïðîñòðàíèëà íà âñå
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû.

Ìíîãèå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ è êîðïîðàöèè
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èìåþò è ðàçâèâàþò ñîáñòâåííûå ñèñòåìû âíóòðè-
ôèðìåííîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Òàê, áîëåå 50% âñåõ
ïðåäïðèÿòèé ßïîíèè èìåþò òàêèå ñèñòåìû. Ïðè-
÷èíîé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà íà áàçå ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ âíóòðèôèðìåííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü ïîëó÷åíèÿ â ñòåíàõ ôèðìû óíèêàëüíîé
ïîäãîòîâêè ïî íàïðàâëåíèÿì, îòðàæàþùèì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè äàííîé
ôèðìû è ñîäåðæàùèì èíôîðìàöèþ è çíàíèÿ êîí-
ôèäåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äî-
ïîëíèòåëüíîå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé
ðÿäà ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, òàêèõ êàê
Ôðàíöèÿ, Íèäåðëàíäû, Ãåðìàíèÿ, Äàíèÿ, Øâåöèÿ,
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñïåöèàëüíûì ìåõàíèçìîì îáÿçà-
òåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûé
ïðåäóñìàòðèâàåò:

− îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ çà ñ÷åò óñòàíîâëå-
íèÿ ìèíèìàëüíûõ óðîâíåé èíâåñòèöèé ðàáîòîäà-
òåëÿ â îáó÷åíèå â âèäå ïðîöåíòà îò ôîíäà îïëàòû
òðóäà;

− óñòàíîâëåíèå íàëîãà íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ
äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

− íàëîãè-ãðàíòû (ñîáèðàåìûå íàëîãè ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ðåàëè-
çóþò ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì).

Ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå
èìåþò ïðàâî âêëþ÷àòü â çàòðàòû, óìåíüøàþùèå
íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó ïî ïðèáûëè, 2% ôîíäà
îïëàòû òðóäà, èñïîëüçîâàííûå íà öåëè îáó÷åíèÿ è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñâîåãî ïåðñîíàëà. Îä-
íàêî â îòëè÷èå îò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí
ýòîò ïîðÿäîê íå íîñèò îáÿçàòåëüíîãî õàðàêòåðà.
Âñëåäñòâèå ýòîãî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íå
ïîëüçóåòñÿ ïðåäîñòàâëåííûì ïðàâîì, ÷òî íå ïîçâî-
ëÿåò ôîðìèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë,
îáåñïå÷èâàþùèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà óðîâ-
íå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ðàññìîòðåííîå ñîñòîÿíèå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
îñíîâíûå íåäîñòàòêè âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ èõ îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì.

Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè:
− íåâîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî

ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è âíóòðèôèðìåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåð-
ñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ â òåõ ìàñøòàáàõ è íàïðàâëå-
íèÿõ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ôîðìèðîâàòü, ïîääåð-
æèâàòü è ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

− íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èíæåíåðíûõ
êàäðîâ â öåëîì è â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ñòàäèé ÍÈ-
ÎÊÐ, óõóäøåíèå èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-èíôîðìà-
öèîííîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà, è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå êà÷åñòâà ïðîåêòîâ,
óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ÍÈÎÊÐ è âíåäðåíèÿ èõ ðåçóëü-
òàòîâ, óñòàðåâàíèå íîâøåñòâ äî èõ âíåäðåíèÿ, óâå-
ëè÷åíèå ñòîèìîñòè ðàçðàáîòîê, ïàäåíèå îáùåãî
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

− ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè íå â ïîëüçó ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé îñíîâû ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîåêòîâ è âûñîêîýôôåê-
òèâíîãî ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

− íåèñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿþùåãîñÿ
âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Ýòè íåäîñòàòêè ñâèäåòåëüñòâóþò î íåñîîòâåò-
ñòâèè âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
òðåáîâàíèÿì îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåí-
öèàëîì ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ óñëî-
âèé ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðî-
ñòà ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ãèáêîñòè è ìîáèëüíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà, îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ðàöèîíàëüíîñòè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà,
îáåñïå÷åíèÿ àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà è åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ íà èçìåíåíèå
êîíúþíêòóðû ðûíêà.


