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Îäíèì èç âàæíåéøèõ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåí-
íûõ ïðîöåññîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñåãîäíÿ ðàçâèòèå
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà â öåëîì, ÿâëÿåòñÿ
èíòåãðàöèÿ ïðîìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïè-
òàëà. Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
åòñÿ â íàïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì îñíîâíûìè õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ñòàíîâÿòñÿ íå íàöèî-
íàëüíûå ãîñóäàðñòâà, à ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü êîðïîðàöèè.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì êîðïîðàòèâíîé ñòðóê-
òóðû êàê ôîðìû îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííûé óðîâåíü èçäåð-
æåê óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, òàê êàê ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè áèçíåñà
êîðïîðàöèÿ îáëàäàåò íàèáîëåå ñëîæíîé ñòðóêòó-
ðîé è ìåõàíèçìàìè âíóòðåííåé êîîðäèíàöèè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðå÷èñëåííûå îñîáåí-
íîñòè ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îñîáåííî â ÷àñòè
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìûõ ìåð óïðàâ-
ëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî âûñøèì
ðóêîâîäñòâîì êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð.

Äåéñòâèòåëüíî, âçâåøåííàÿ êîðïîðàòèâíàÿ
ïîëèòèêà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìïëåêñ âçàè-
ìîñâÿçàííûõ è öåëåíàïðàâëåííûõ ìåðîïðèÿòèé,
äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ è ïðîâîäèòüñÿ â æèçíü
íà îñíîâàíèè äîñòîâåðíûõ äàííûõ î òåêóùåì ïî-
ëîæåíèè äåë. Ïðè÷åì íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè
òàêîé ïîëèòèêè êîíêðåòíûå ôîðìû è ìåòîäû óï-
ðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ äîëæíû ñâîåâðåìåííî
êîððåêòèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ àäåêâàò-
íîé è îïåðàòèâíîé îöåíêè. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ðàöèîíàëüíûì ðàññìîòðåòü îáùåïðèíÿòûå
â îòå÷åñòâåííîì êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè ïðî-
öåäóðû, ñïîñîáû è ïîêàçàòåëè ìîíèòîðèíãà êîð-
ïîðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ìîíèòîðèíãîì, îñóùåñòâëÿåìûì íà îäíîì, äàæå
êðóïíîì, ïðåäïðèÿòèè è ìîíèòîðèíãîì îáùåêîð-
ïîðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â áîëüøèíñòâå êàê çà-

ðóáåæíûõ, òàê è îòå÷åñòâåíûõ êîðïîðàòèâíûõ
îáúåäèíåíèé ñîñòàâ, êîëè÷åñòâî è ôóíêöèè îòäåëü-
íûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö â èõ ñòðóêòóðå ïîñòîÿííî
èçìåíÿþòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè øèðîêî ïðè-
ìåíÿåòñÿ ñîçäàíèå íà áàçå íåêîãäà åäèíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåñêîëüêèõ ôîðìàëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé (þðèäè÷åñêèõ ëèö), ó êîòîðûõ îñòà-
åòñÿ îäèí ñîáñòâåííèê. Îäíî þðèäè÷åñêîå ëèöî
âëàäååò àêòèâàìè, íî íå îñóùåñòâëÿåò áèçíåñ-äåÿ-
òåëüíîñòè ñàìî, à ñäàåò â àðåíäó ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè äðóãîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó. Â
ñâîþ î÷åðåäü ýòà âòîðàÿ ôèðìà, íå èìåÿ çíà÷èòåëü-
íûõ àêòèâîâ, íàíèìàåò ïåðñîíàë è îñóùåñòâëÿåò
ïðîèçâîäñòâî, íåñåò îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä áþäæå-
òîì, êëèåíòàìè è ïîñòàâùèêàìè.

Óêàçàííàÿ ñõåìà (òàê íàçûâàåìîå «îòäåëåíèå
áèçíåñà îò ñîáñòâåííîñòè») äëÿ êîðïîðàòèâíîãî
ñîáñòâåííèêà èìååò òî ïðåèìóùåñòâî, ÷òî äàæå
ïðè áàíêðîòñòâå ôèðìû, îñóùåñòâëÿþùåé áèçíåñ,
ñîáñòâåííîñòü íå ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì ñóäåáíî-
ãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Â Ðîññèè èíîãäà èç ñîñòàâà óñ-
ïåøíîé êîðïîðàöèè âûäåëÿþòñÿ îäíî èëè íåñêîëü-
êî þðèäè÷åñêèõ ëèö, êàæäîå èç êîòîðûõ ïðåäíàç-
íà÷åíî òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû àêêóìóëèðîâàòü îáÿ-
çàòåëüñòâà äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Òàêèå ôèð-
ìû çàðàíåå ðåãèñòðèðóþòñÿ «ïîä áàíêðîòñòâî»,
÷òîáû ëèêâèäèðîâàòüñÿ, î÷èñòèâ êîðïîðàòèâíóþ
ñòðóêòóðó, íàïðèìåð, îò äîëãîâ ïåðåä òåì èëè èíûì
ïîñòàâùèêîì èëè ïåðåä áþäæåòîì. Òàêèì îáðàçîì,
â óñëîâèÿõ ïðîìûøëåííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóê-
òóðû îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäïðèÿòèÿì
(þðèäè÷åñêèì ëèöàì) ïðàêòè÷åñêè íå èìååò ñìûñ-
ëà, ïîñêîëüêó îáðàçîâàíèå è ëèêâèäàöèÿ þðèäè-
÷åñêèõ ëèö îêàçûâàþò êîñâåííîå âëèÿíèå íà îðãà-
íèçàöèþ âûïóñêà ïðîäóêöèè êîðïîðàòèâíîé ñòðóê-
òóðîé â öåëîì.

Ïîýòîìó íà îáùåêîðïîðàòèâíîì óðîâíå ïëà-
íèðîâàíèå, ó÷åò è êîíòðîëü, êàê ïðàâèëî, îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ íå ïî ïðåäïðèÿòèÿì, à ïî ñôåðàì äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, âûñøèì ðóêîâîäñòâîì
êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëè ïî ñôåðàì äå-
ÿòåëüíîñòè (òîï-ìåíåäæìåíò êîðïîðàöèè).
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíà èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ:
îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â óñëîâèÿõ êðóïíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Ïîêàçàíî, ÷òî ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóåìûå íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íåïðèìåíèìû äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ îïåðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà â ìàñøòàáàõ êîðïîðàöèè â öåëîì.
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Ýòè ðóêîâîäèòåëè ìîãóò îäíîâðåìåííî çàíè-
ìàòü íåñêîëüêî äîëæíîñòåé â ðàçíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ èëè æå ôîðìàëüíî âîîáùå íå èìåòü íèêàêîãî
îòíîøåíèÿ ê óïðàâëÿåìîé èìè êîðïîðàöèè, íî â
ëþáîì ñëó÷àå ýòî ëþäè, îáëå÷åííûå äîâåðèåì ñîá-
ñòâåííèêà è èìåþùèå ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
î ñóäüáàõ êîðïîðàöèè â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè,
îáîçíà÷åííîé ïðèíöèïàëîì. Ñõåìà óïðàâëåíèÿ
êîðïîðàöèåé ïî îñíîâíûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè
ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå 1.

Â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îòå÷åñòâåííîãî
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ïðèíöèïàë âûíóæäåí
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ óñèëèé ñîñðåäîòî÷èòü íà
îáåñïå÷åíèè êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè, òî åñòü
íà ñîõðàíåíèè è óêðåïëåíèè êîíòðîëÿ íàä ñîá-
ñòâåííîñòüþ è êîíñîëèäàöèè âëàñòè. Îñòàëüíûå
øåñòü ñôåð, íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷èâàþùèå ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, íåðåäêî îêàçûâàþòñÿ
äëÿ ñîáñòâåííèêà ìåíåå çíà÷èìûìè. Çàìåòèì, ÷òî,
ñ òî÷êè çðåíèÿ öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà, àêöèîíå-
ðîâ íå îáÿçàòåëüíî èíòåðåñóþò õàðàêòåðèñòèêè âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, åå íîìåíêëàòóðà èëè, íàïðè-
ìåð, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà êîðïîðàöèè. Âíèìà-
íèå ñîáñòâåííèêîâ ñîñðåäîòî÷åíî íà ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòàõ, îïðåäåëÿþùèõ èõ òåêóùèå è áóäóùèå
äîõîäû.

Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ î
ïðèìåíèìîñòè ðàñïîñòðàíåíûõ ñèñòåì ìîíèòîðèí-
ãà, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà îòäåëü-
íîì ïðåäïðèÿòèè, â ìàñøòàáå êîðïîðàöèè, íà ïðè-
ìåðå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê
íàèáîëåå èçâåñòíûì è øèðîêî ïðèìåíÿåìûì èí-
ñòðóìåíòàì àíàëèçà êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè îò-
íîñÿòñÿ ìåòîäû ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ. Â îòå÷å-
ñòâåííîé ïðàêòèêå äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ öåëåé êîýô-
ôèöèåíòû ãðóïïèðóþò, âûäåëÿÿ ïîêàçàòåëè ëèê-
âèäíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, èíòåíñèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è äåëîâîé àêòèâíîñ-

òè ñîãëàñíî ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàòèâíûì äîêó-
ìåíòàì. Ïîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå äëÿ àíàëèòè-
÷åñêîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ
êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èëè çàíÿòûõ â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà, ðåãëàìåíòèðîâàíû Ïðèêàçîì Ìèíý-
êîíîìèêè ÐÔ îò 1 îêòÿáðÿ 1997 ãîäà ¹118. Ðàñ-
ñìîòðèì ýòè ïîêàçàòåëè ñ ó÷åòîì èõ ïðèìåíåíèÿ
äëÿ ìîíèòîðèíãà íå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à
êîðïîðàöèè â öåëîì.

Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè õàðàêòåðèçóþò ñïî-
ñîáíîñòü âûïîëíÿòü êðàòêîñðî÷íûå (òåêóùèå) îáÿ-
çàòåëüñòâà çà ñ÷åò òåêóùèõ àêòèâîâ. Â îáùåì ñëó-
÷àå ýòó ñïîñîáíîñòü õàðàêòåðèçóåò ïðåâûøåíèå òå-
êóùèõ àêòèâîâ íàä òåêóùèìè îáÿçàòåëüñòâàìè.
Ïðèìåíåíèå äàííûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè êîð-
ïîðàöèè â öåëîì, à íå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â åå
ñîñòàâå ïðèâîäèò ê íåêîòîðûì ïðîáëåìàì. Ïðåæ-
äå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíî äëèòåëü-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàöèè ïðè çíà÷åíè-
ÿõ îáùåãî êîýôôèöèåíòà ïîêðûòèÿ (êîýôôèöèåíòà
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè) è êîýôôèöèåíòà ëèêâèäíî-
ñòè ïðè ìîáèëèçàöèè ñðåäñòâ íèæå äîïóñòèìûõ äëÿ
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîÿñíèì íà ïðèìåðå.

Ïðåäïîëîæèì, îäíî èç ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ
â êîðïîðàòèâíóþ ñòðóêòóðó, ÿâëÿåòñÿ íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíûì: èìååò îãðîìíóþ çàäîëæåííîñòü ïåðåä
áþäæåòîì, âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, ïîñòàâùè-
êàìè è ïîäðÿä÷èêàìè è ò. ä., íî ïðîöåäóðà áàíê-
ðîòñòâà äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîêà íå âîçáóæäàåò-
ñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå îò÷åòíîñòü äàííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà êîíñîëèäèðîâàííûé
áàëàíñ êîðïîðàöèè, è ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâàíèè
òàêîãî áàëàíñà îáùèé êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ äëÿ
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû ìîæåò áûòü ãîðàçäî
íèæå íîðìàòèâíîãî çíà÷åíèÿ. Êîýôôèöèåíòû àá-
ñîëþòíîé è ñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè äàþò áîëåå àäåê-
âàòíóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàòèâíîé ñòðóê-
òóðû, íî è èõ èñïîëüçîâàíèå èìååò ñïåöèôè÷åñ-
êèå îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå, â ÷àñòíîñòè, ñ òåì,
÷òî ïðè ñäåëêàõ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè îäíîé êîð-
ïîðàöèè èñïîëüçóþòñÿ íå ðûíî÷íûå, à òðàíñôåðò-
íûå öåíû.

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè õàðàê-
òåðèçóþò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ìîæåò
áûòü óñòîé÷èâûì, íåóñòîé÷èâûì è êðèçèñíûì. Äëÿ
äàííîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, êàê è äëÿ ïðåäûäó-
ùåé, íàëè÷èå â ñîñòàâå êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû
íåïëàòåæåñïîñîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëüøîé çà-
äîëæåííîñòüþ íàñòîëüêî âëèÿåò íà ñîîòíîøåíèå
ïðèâëå÷åííûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â êîíñîëè-
äèðîâàííîì áàëàíñå êîðïîðàöèè, ÷òî ñîîòíîøåíèå
çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è êîýôôèöèåíò ìà-
íåâðåííîñòè ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëè-

Òîï-ìåíåäæåðû ïî 
îñíîâíûì ñôåðàì 

äåÿòåëüíîñòè 

 
Ìàðêåòèíã è ñáûò 

Èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêàÿ 

äåÿòåëüíîñòü 

 
Ïðîèçâîäñòâî 

Êîììåð÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

Êàäðîâûå 
è ñîöèàëüíûå 

âîïðîñû 

Ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

Êîðïîðàòèâíûé 
ñîáñòâåíèê 
(ïðèíöèïàë) 

Îáåñïå÷åíèå 
êîðïîðàòèâíîé 
áåçîïàñíîñòè 

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
íà îáùåêîðïîðàòèâíîì óðîâíå

Îñîáåííîñòè ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé...Æ.À. Åðìàêîâà, Ñ.Â. Áûê
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òåëüíîå âðåìÿ ìîãóò áûòü íèæå äîïóñòèìûõ çíà-
÷åíèé äëÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íå õàðàêòåðè-
çóÿ àäåêâàòíî êîðïîðàöèþ â öåëîì.

Ïîêàçàòåëè èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, íàçûâàåìûå â ëèòåðàòóðå òàêæå ïîêàçàòå-
ëÿìè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, õà-
ðàêòåðèçóþò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îñ-
íîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Íà ïðàêòèêå ïðè-
ìåíÿåòñÿ ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè,
ôîíäîîòäà÷è, ôîíäîåìêîñòè, ìàòåðèàëîîòäà÷è,
ìàòåðèàëîåìêîñòè è ò. ä. Îäíàêî ñèòóàöèÿ, êîãäà
ìàæîðèòàðíûé àêöèîíåð íå çàèíòåðåñîâàí â ïîâû-
øåíèè ðåíòàáåëüíîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ ïî ÷èñòîé
ïðèáûëè, ÿâëÿåòñÿ åñëè íå òèïè÷íîé, òî øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåííîé.

Êðîìå òîãî, âëèÿíèå îêàçûâàåò ìàñøòàá êîð-
ïîðàòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çàìåòèì, ÷òî ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíî-
ñòè, êàê èçâåñòíî, íå ïîçâîëÿþò îöåíèòü âëèÿíèå
ðàçíîâðåìåííîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà êîíå÷íûå
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû. Ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ñëó÷àå çàäåðæêè îïëàòû
ïðîäóêöèè ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ñóììà
ïðîöåíòîâ ïðåâûñèò ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè. Ïðè
íåáîëüøèõ îáîðîòàõ êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ âîçíèêíîâåíèåì òàêîé ñèòóàöèè ìîæíî ïðå-
íåáðå÷ü, îäíàêî äëÿ êîðïîðàöèè â öåëîì ïîòåðè
ìîãóò îêàçàòüñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíûìè.

Ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè ïîçâîëÿþò
ïðîàíàëèçèðîâàòü, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çóþòñÿ ñðåäñòâà. Êàê ïðàâèëî, ê ýòîé ãðóïïå îòíî-
ñÿòñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè. Â
ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðà ðîëü è çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îáî-
ðà÷èâàåìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïî êîðïîðà-

öèè â öåëîì îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè. Äàííûé êî-
ýôôèöèåíò íå âñåãäà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü àäåêâàò-
íóþ îöåíêó â óñëîâèÿõ, êîãäà, íàïðèìåð, ñõåìà «îò-
äåëåíèÿ áèçíåñà îò ñîáñòâåííîñòè» ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå âûïóñê
ïðîäóêöèè, èìåþò ìèíèìàëüíî äîïóñòèìóþ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì âåëè÷èíó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Çàòî íà îáùåêîðïîðàòèâíîì óðîâíå âîçðàñòà-
åò âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîýôôèöèåíòîâ îáîðà-
÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. Ýòè ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ÷àñò-
íîå îò äåëåíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
íà ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü ñîîòâåòñòâåííî äåáè-
òîðñêîé èëè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ñîïîñ-
òàâëåíèå ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü
óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé ñòðóêòóðîé êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Â ÷àñòíîñòè,
äëÿ áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ êîðïîðàöèé, ïîòðåáèòåëÿìè êîòîðûõ â
îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàííûå
îòðàñëè, ñóùåñòâåííà ïîòðåáíîñòü â ñðàâíèòåëü-
íîì àíàëèçå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äîñòàòî÷íî óñïåø-
íî èñïîëüçóåìûå íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íå-
ïðèìåíèìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàòèâíîãî ìî-
íèòîðèíãà â ìàñøòàáàõ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû
â öåëîì. Ïîýòîìó, ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó îïåðàòèâ-
íîãî ìîíèòîðèíãà êîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ ìîãëà áû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ â
èíòåðåñàõ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà êîðïîðàòèâíûõ
îáúåäèíåíèé è ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷å-
ñòâà îòå÷åñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè


