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Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàíà ïðåæäå
âñåãî ñ íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ ïîíÿ-
òèÿ «óïðàâëåíèå» â äèäàêòèêå. Ýòî ñâÿçàíî, íà
íàø âçãëÿä, ñ òåì, ÷òî ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ íà-
õîäÿòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ïåäàãîãèêè,
ïñèõîëîãèè, òåîðèè ìåíåäæìåíòà è êèáåðíåòè-
êè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëñÿ ðÿä ðàáîò, ïðÿìî
èëè êîñâåííî çàòðàãèâàþùèõ ïðîáëåìû óïðàâëå-
íèÿ (Í.Â. Êîíîïëèíà, Â.È. Ïîäîáåä, Ñ.À. Ðåïèí,
Å.Å.Òîíêîâ, Ñ.Þ. Òðàïèöûí). Êàæäîå èç ýòèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, íåñîìíåííî, âíîñèò âåñîìûé âêëàä
â òåîðèþ è ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ, îäíàêî îíè êà-
ñàþòñÿ îòäåëüíûõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ è íå îáåñ-
ïå÷èâàþò ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà òàêîé ñèñòåìîé óï-
ðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò èíòåíñèâíîìó
ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ó ñòóäåíòîâ óìåíèé è
íàâûêîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ èõ áóäóùåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòî è çàñòàâèëî íàñ
ïðîâåñòè ìíîãîàñïåêòíûé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêèé àíàëèç è îöåíêó èññëåäîâàíèé â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè. Íà åãî îñíîâå ìû îïðåäåëÿåì óïðàâ-
ëåíèå êàê òåõíîëîãè÷åñêèé öèêëè÷åñêèé ïðîöåññ
ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, êîòîðûé
ïðåäóñìàòðèâàåò ìíîãîóðîâíåâîå ïðîãðàììèðî-
âàíèå è äèàãíîñòèêó ýêîíîìè÷íîñòè è ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ è ñòóäåíòîâ ïî èíòåíñèâíîé ïåðåðàáîòêå èí-
ôîðìàöèè, îñóùåñòâëÿåìîé â óñëîâèÿõ àêòèâíî-
ãî êîëëåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ öåëåé è ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ óìåíèé è íàâûêîâ ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ. Äàííîå îïðåäåëåíèå ðàñêðûâàåò îáùóþ
êîíöåïöèþ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ
ïðè ñîáëþäåíèè ðÿäà ïðèíöèïîâ. Ïðèíöèïû, êàê
èçâåñòíî, � ýòî ïðàâèëà, ïîëîæåíèÿ, íîðìû, êî-
òîðûì ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ñëåäîâàòü â ïðîöåñ-
ñå óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ.

Ïðèíöèï òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîöåññà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ñòàíäàðòèçàöèþ, óíèôèêàöèþ è âîñ-
ïðîèçâîäèìîñòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðÿäà äåé-
ñòâèé, ðåàëèçóåìûõ ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåííîé
çàðàíåå ñèñòåìû ìåòîäîâ, ôîðì, ñðåäñòâ è óñëî-
âèé â ïðîôåññèîíàëüíî çàäàííûõ ñèòóàöèÿõ.
Ïðèíöèï öèêëè÷íîñòè ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò ðå-
ãóëÿðíîå ïîâòîðåíèå îñíîâíûõ ôóíêöèé � ïëà-

íèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ðóêîâîäñòâà è êîíòðî-
ëÿ, à òàêæå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, âçàèìîñâÿçàííûõ ïî âðåìåíè,
ïðîöåññó è òåìàòèêå. Ïðèíöèï ìíîãîóðîâíåâîñ-
òè ïîäðàçóìåâàåò ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì äëÿ îáó-
÷àþùèõñÿ ñ ðàçíûì óðîâíåì çíàíèé è óìåíèé.
Ïðîãðàììèðîâàíèå ïðè ýòîì îçíà÷àåò ïîýòàïíûé
ïðîöåññ âûáîðà òàêîãî ñî÷åòàíèÿ öåëè, ñðåäñòâ,
äåéñòâèé è âðåìåíè, êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà.

Ïðèíöèï èíòåíñèâíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò
êîíöåíòðàöèþ-óâåëè÷åíèå äî ìàêñèìóìà îáúåìà
äåÿòåëüíîñòè ïðè ñîêðàùåíèè äî ìèíèìóìà òåì-
ïîðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê. Ïðèíöèï äèàãíîñòè÷-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ è îöåí-
êè óðîâíÿ çíàíèé è óìåíèé ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ
ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðîöåäóð, ðåãóëÿð-
íî îñóùåñòâëÿåìûõ ïðåïîäàâàòåëåì â àóäèòîðíîå
âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åòêî çàäàííûìè êðèòå-
ðèÿìè, à òàêæå ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ. Çàäà÷à äèàãíîñòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â
îïðåäåëåíèè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà «îòëàæèâà-
íèå» ðàáîòû âñåõ ýëåìåíòîâ ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ. Êðîìå òîãî, äèàãíîñòèêà òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðî-
ãíîçèðîâàíèåì è àíàëèçîì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðóä-
íåíèé ó îáó÷àþùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ïðèíöèï ýêîíîìè÷íîñòè íàïðÿìóþ ñâÿçàí
ñ ïðîöåññîì äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Åãî ñî-
áëþäåíèå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî åäè-
íèö èíôîðìàöèè; ðàöèîíàëüíûé ñïîñîá åå ïå-
ðåðàáîòêè; âðåìåííûå çàòðàòû è èñïîëüçîâàíèå
ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ. Ýêî-
íîìè÷íîñòü êàê êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü âû-
÷èñëÿåòñÿ îòíîøåíèåì êîëè÷åñòâà åäèíèö (îïå-
ðàöèé òåêñòà, ïðåäëîæåíèé, àáçàöåâ òåêñòà è ò.
ï.) íà âûõîäå ê êîëè÷åñòâó åäèíèö íà âõîäå.
Ïðèíöèï ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîäðàçóìåâàåò ïîëó-
÷åíèå êà÷åñòâåííîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè. Òàêèì
îáðàçîì, óïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíûì,
êîãäà äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ýêîíîìè÷íî è èñïîëüçóþòñÿ èõ óìñòâåííûé ïî-
òåíöèàë, âðåìÿ, ó÷åáíûå ìàòåðèàëû è ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî ðå-
çóëüòàòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýôôåêòèâíîå óïðàâëå-
íèå îïðåäåëÿåòñÿ:

À.Í. Ðûáëîâà
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Â ñòàòüå ñîäåðæèòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñóùíîñòè óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ îáó-
÷àþùèõñÿ â âóçå è îáîñíîâàíèå àâòîðñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ, åå êîìïîíåíòîâ � îáùåé öåëè, ïðèíöèïîâ,
ìåõàíèçìà, ôóíêöèé è òåõíîëîãèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî òåõíîëîãèè, âêëþ÷àþùåé òàêèå ñòðóêòóð-
íûå ýëåìåíòû, êàê öåëè, ñîäåðæàíèå, îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ðóêîâîäñòâà è êîíòðîëÿ,
èíòåíñèâíûé öèêë îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.
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* ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè, îçíà÷àþ-
ùåé, ÷òî äîñòèãàåòñÿ òàêîå âçàèìîäåéñòâèå
ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò çàï-
ëàíèðîâàííûé ðåçóëüòàò ïðè ðàöèîíàëüíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ ñèë, à
òàêæå ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ;

* ýôôåêòèâíîñòüþ ðåçóëüòàòà � åãî ìàêñè-
ìàëüíûì ñîîòâåòñòâèåì èíäèâèäóàëüíûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì îáó÷àþùèõñÿ;

* ýôôåêòèâíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ, òî åñòü âîç-
ìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííîãî ðåçóëü-
òàòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòà îáó÷àþùèõñÿ, èõ öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé, óìåíèé è íàâûêîâ ñàìîðåãóëÿöèè äåÿ-
òåëüíîñòè.

Êàê èçâåñòíî, îñíîâíîé ïîòðåáíîñòüþ ñîâðå-
ìåííîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àþùèõ-
ñÿ è ãëàâíûì ôàêòîðîì åãî ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûé
îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé,
ñïîñîáíîñòüþ ïðåäâèäåòü, ñâîåâðåìåííî ðàñïîç-
íàòü è óñïåøíî ðåøàòü âñå ïðîáëåìû, âîçíèêàþ-
ùèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëü-
øóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ìåõàíèçì óïðàâëå-
íèÿ, õàðàêòåðèçóþùèé ñðåäñòâà âîçäåéñòâèÿ. Äëÿ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèîðèòåòû äîëæíû
áûòü îòäàíû: èíòåãðàöèè ñèñòåìû èíòåðåñîâ,
öåííîñòåé è ïîòðåáíîñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè çàïðîñàìè îáó÷àþùèõñÿ; ïîîù-
ðåíèþ èíäèâèäóàëüíîñòè, èíèöèàòèâíîñòè è ñà-
ìîâûðàæåíèÿ; êîðïîðàòèâíîñòè â ðåøåíèè ïðî-
áëåì è ïîèñêå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ; óñòà-
íîâëåíèþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è ñðåäñòâ âîçäåé-
ñòâèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïðîãðåññó â çíàíè-
ÿõ è óìåíèÿõ ñòóäåíòîâ; ñîçäàíèþ óñëîâèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ îïòèìèçì è óâåðåííîñòü, ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè;
ìîòèâèðîâàíèþ, îðèåíòèðîâàííîìó íà ãëóáîêèé
àíàëèç ñèòóàöèè, îñòîðîæíîñòü, ýêîíîìèþ
ñðåäñòâ è ò. ï. Âñå ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîëæíî
íàéòè îòðàæåíèå â ñòèëå, èçáèðàåìîì ïðåïîäà-
âàòåëåì äëÿ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àþùèõñÿ â
âóçå ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå âûïîëíåíèå ïðåïî-
äàâàòåëåì ðÿäà ôóíêöèé. Óïðàâëåí÷åñêèé öèêë
âêëþ÷àåò, íà íàø âçãëÿä, òàêèå óïðàâëåí÷åñêèå
ôóíêöèè, êàê ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ðóêî-
âîäñòâî è êîíòðîëü. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ôóíê-
öèè óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåò ïðåïîäàâàòåëü,
âûñòóïàÿ ÷àùå âñåãî â ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Îäíàêî âðåìÿ îò âðåìåíè
ïðåïîäàâàòåëü ïåðåäàåò ýòè ôóíêöèè òîìó èëè
èíîìó ñòóäåíòó ñ òåì, ÷òîáû îíè ïîñòåïåííî
îñâîèëè èõ è óñïåøíî îñóùåñòâëÿëè â áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî,

äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì
îáùåé öåëè, ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìà íåîáõîäè-
ìà òåõíîëîãèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè áûëà îáîñíîâàíà è
ñôîðìóëèðîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ïî-
çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ. Åå êîí-
öåïòóàëüíîé îñíîâîé ÿâëÿþòñÿ èäåè: òåõíîëîãè-
çàöèè è öèêëè÷íîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé
ïðåïîäàâàòåëÿ; ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé è
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; äèàãíîñòèêè ïðî-
öåññà è ðåçóëüòàòà ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè; ïîñëåäîâàòåëüíîé è èíòåíñèâíîé îðãàíè-
çàöèè öèêëà çàíÿòèé (ëåêöèè>ñåìèíàðà>çàíÿòèÿ-
èññëåäîâàíèÿ>êîíñóëüòàöèè), âçàèìîñâÿçàííûõ
ïî âðåìåíè, ïðîöåññó è òåìàòèêå; àêòèâíîãî ìåæ-
ëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ
â ñèòóàöèÿõ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè; îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî
îòáîðà ñèñòåìû èíòåíñèâíûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
ðóêîâîäñòâà è êîíòðîëÿ, îáëåã÷àþùèõ ïåðåõîä
óïðàâëåíèÿ â ñàìîóïðàâëåíèå; ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷íîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè ñòóäåíòîâ, îñóùåñòâëÿåìîé â êîíòåêñòå èõ áó-
äóùåé ïðîôåññèè; ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â
öåëåïîëàãàíèè è âûáîðå ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ.

Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: îáùàÿ öåëü, ôóíêöèè, ïðèíöè-
ïû, ìåõàíèçì è òåõíîëîãèÿ [1]. Êàê èçâåñòíî,
îáùàÿ öåëü óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðî-
âàíèè, ðàçâèòèè è àâòîìàòèçàöèè ó ñòóäåíòîâ
óìåíèé ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è,
êàê ðåçóëüòàò, íàâûêîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ôóíêöèè ïðåäóñìàòðèâàþò: ïëàíèðîâàíèå,
îðãàíèçàöèþ, ðóêîâîäñòâî è êîíòðîëü. Ïëàíèðî-
âàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîãðàììó äåéñòâèé,
îñóùåñòâëÿåìûõ ïðåïîäàâàòåëåì äëÿ òîãî, ÷òî-
áû äîñòè÷ü öåëåé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè.
Îíî ïðåäóñìàòðèâàåò: ó÷åò âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ; îïðåäåëåíèå öåëåé; âûáîð òåõíî-
ëîãèè ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëÿ; ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòà, ïðî-
âåðêó, îöåíêó è êîððåêöèþ.

Îðãàíèçàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåì äåÿòåëüíîñòè
ñòóäåíòîâ âêëþ÷àåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé è êîîð-
äèíàöèþ äåéñòâèé ïî èõ ðåàëèçàöèè. Ïðèíÿòèå
ðåøåíèé ïîäðàçóìåâàåò: ôîðìóëèðîâêó çàäà÷ è
ñáîð èíôîðìàöèè î ñïîñîáàõ èõ ðåøåíèÿ; àíà-
ëèç àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ è âûáîð êðèòå-
ðèåâ îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè; äîâåäåíèå ðå-
øåíèé äî ñòóäåíòîâ ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ è

Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àþùèõñÿ â âóçåÀ.Í. Ðûáëîâà
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ñðåäñòâ. Ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèé ïðåäóñìàòðèâàåò:
îáîñíîâàíèå è âûáîð òåõíîëîãèè; ïîñòàíîâêó
çàäà÷ ïåðåä îáó÷àþùèìèñÿ è îáúÿñíåíèå ïóòåé
èõ ðåøåíèÿ; âûäà÷ó èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïî-
âûõ çàäàíèé è êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïî èõ
âûïîëíåíèþ; óñòàíîâëåíèå âðåìåííûõ ñòàíäàð-
òîâ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ äåéñòâèé è äåÿòåëü-
íîñòè â öåëîì.

Ðóêîâîäñòâî îáåñïå÷èâàåò ïðîöåññ ðåãóëèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ; óñòðàíåíèå îòêëî-
íåíèé îò ïëàíà; ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè è
ìîòèâàöèþ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè. Êîíòðîëü � ýòî óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, ïðè ïîìîùè êîòîðîé ïðåïî-
äàâàòåëü îïðåäåëÿåò, ïðàâèëüíà ëè åãî òåõíîëî-
ãèÿ îáó÷åíèÿ è íå íóæäàåòñÿ ëè îíà â êîððåêòè-
ðîâêå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Ñóùåñòâóþò òðè
âèäà êîíòðîëÿ: ïðåäâàðèòåëüíûé, òåêóùèé è çàê-
ëþ÷èòåëüíûé. Ïðîöåäóðà êîíòðîëÿ âêëþ÷àåò:
âûðàáîòêó ñòàíäàðòîâ; ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòà-
òîâ ñî ñòàíäàðòîì; èçìåðåíèå ðåçóëüòàòà è ïðî-
âåäåíèå êîððåêöèè. ×òîáû áûòü ýôôåêòèâíûì,
êîíòðîëü äîëæåí áûòü ãèáêèì, ïðîñòûì, ýêîíî-
ìè÷íûì, ñâîåâðåìåííûì, îðèåíòèðîâàííûì íà
ðåçóëüòàò è íîñèòü ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ïðèíöèïàìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: òåõíîëî-
ãè÷íîñòè, öèêëè÷íîñòè, ìíîãîóðîâíåâîñòè, èí-
òåíñèâíîñòè, äèàãíîñòè÷íîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè
è ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïîä-
ðàçóìåâàåò: ïîîùðåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè, èíè-
öèàòèâû è ñàìîâûðàæåíèÿ; ñòèìóëèðîâàíèå ïðî-
ãðåññà â çíàíèÿõ è óìåíèÿõ; êîðïîðàòèâíîñòü â
ðåøåíèè ïðîáëåì; ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ñòàáèëüíîñòü â äåÿòåëüíîñòè; èíòåãðàöèþ ñèñ-
òåìû èíòåðåñîâ è öåííîñòåé.

Òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, êàê èçâåñòíî, � ýòî
ñïîñîá ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ðóêîâîäñòâà
è êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àþùèõñÿ ïî
ïåðåðàáîòêå ñîäåðæàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî
ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè, ðåàëèçóåìûé ñ ïîìî-
ùüþ îïòèìàëüíîé ñèñòåìû èíòåíñèâíûõ ìåòî-
äîâ, ôîðì è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Îñíîâíûìè ñòðóêòóðíûìè
ýëåìåíòàìè òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ: öåëè; ñîäåð-
æàíèå; îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà èíòåíñèâíûõ ìåòî-
äîâ è ñðåäñòâ ðóêîâîäñòâà è êîíòðîëÿ; èíòåíñèâ-
íûé öèêë îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì [2].

Öåëè � ýòî ïëàíèðóåìûå è èçìåðèìûå ðå-
çóëüòàòû ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ äåéñòâèé ñòó-
äåíòîâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé, ôîðìèðîâàíèÿ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óìåíèé è íàâûêîâ. Íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïîñòàíîâêè öåëè
ÿâëÿåòñÿ èõ ôîðìóëèðîâàíèå ÷åðåç ðåçóëüòàòû
îáó÷åíèÿ, âûðàæåííûå â äåéñòâèÿõ ñòóäåíòîâ íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ òîãî
èëè èíîãî ïðåäìåòà è óðîâíÿõ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Íàìè áûëè ðàçðàáîòàíû ìíîãîóðîâíåâûå
ïðîãðàììû öåëåé, ñôîðìóëèðîâàííûå ÷åðåç ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå èíôîðìà-
öèè, âûðàæåííûå â äåéñòâèÿõ ñòóäåíòîâ. Ïðî-
ãðàììà äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè � ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ óìåíèé è íàâûêîâ ïðîôåññèîíàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ïî ïåðåðàáîòêå èí-
ôîðìàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò ðÿä äåéñòâèé, ðàç-
äåëåííûõ íà âîñåìü ýòàïîâ. Íà êàæäîì ýòàïå
ñòàâèòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ â äåéñòâèÿõ ÷àñòíàÿ öåëü,
äîñòèæåíèå êîòîðîé íåîáõîäèìî äëÿ ïåðåõîäà ê
äåéñòâèÿì ñëåäóþùåãî ýòàïà. Ïðîãðàììà âêëþ-
÷àåò äåéñòâèÿ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñ-
òè (I  ýòàï); ðåàëèçàöèè äåéñòâèé ïî ïåðåðàáîò-
êå èíôîðìàöèè (II-VI  ýòàïû); êîíòðîëþ è îöåí-
êå (VII -ýòàï) è ïðîåêòèðîâàíèþ ïðîãðàììû
(VIII -ýòàï). Ïðîãðàììà óïðàâëÿþùåé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ïîäðàçóìåâàåò àëãîðèòì äåé-
ñòâèé, êîòîðûå òàêæå ðåàëèçóþòñÿ íà òðåõ óðîâ-
íÿõ:1) ïðèîáùåíèÿ ñòóäåíòîâ ê äåÿòåëüíîñòè è
óïðàâëåíèþ; 2) ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòîâ; 3) ïàðòíåðñòâà â äå-
ÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèè [2].

Ñîäåðæàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ïðî-
ôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ó÷åáíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ (ïðåäúÿâëÿåìàÿ ñòóäåíòàì â óñòíîé èëè
ïèñüìåííîé ôîðìå ïðåïîäàâàòåëåì èëè àóäèî-
âèçóàëüíûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè) è ñèñ-
òåìà ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷, çàäàíèé è óïðàæíå-
íèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññè-
îíàëüíûõ è ó÷åáíûõ íàâûêîâ. Èíôîðìàöèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìàÿ ñòóäåíòàì, äîëæíà: ñîîòâåòñòâî-
âàòü çàäà÷àì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, òðåáîâà-
íèÿì ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì çàïðîñàì òîãî èëè èíîãî ðåãèî-
íà ñòðàíû; ñîäåðæàòü íîâåéøèé ìàòåðèàë, èìå-
þùèé âûñîêóþ íàó÷íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ öåí-
íîñòü; áûòü äîñòîâåðíîé è òî÷íîé, â ïðîòèâíîì
æå ñëó÷àå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè íå òîëüêî ê íå-
óäà÷àì ñòóäåíòîâ íà çà÷åòå è ýêçàìåíå, íî è ê
ïðèíÿòèþ íåâåðíîãî ðåøåíèÿ â èõ áóäóùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [3].

Òàê êàê â ñîâðåìåííûõ, áûñòðî ìåíÿþùèõ-
ñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ èíôîðìàöèÿ áûñòðî óñòàðåâàåò, íåîá-
õîäèìî ó÷èòü ñòóäåíòîâ òåõíîëîãèè åå èíòåíñèâ-
íîé ïåðåðàáîòêè. Â óñëîâèÿõ äâóÿçû÷íîé ñèòó-
àöèè ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè íåîáõîäèì ïåðå-
âîä, îñóùåñòâëÿåìûé ÷åëîâåêîì èëè ìàøèíîé,
ïóòåì åå ïåðåäà÷è (âåðáàëüíî èëè ïèñüìåííî)
îò îòïðàâèòåëÿ íà îäíîì ÿçûêå ê àäðåñàòó íà
äðóãîì ÿçûêå. Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ çàâè-
ñèò îò îáúåìà èíôîðìàöèè, áûñòðîòû åå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ è ïåðåäà÷è. Ýòî âîçìîæíî ñäåëàòü çà
ñ÷åò ñòàíäàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè òåðìèíîëî-
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ãèè, êîíöåíòðàöèè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè â
ìåíüøåì ÷èñëå ñëîâ è çíàêîâ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè
íåîáõîäèì ðàöèîíàëüíûé îòáîð è îïòèìàëüíîå
ñî÷åòàíèå èíòåíñèâíûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ðó-
êîâîäñòâà è êîíòðîëÿ. Îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà èí-
òåíñèâíûõ ìåòîäîâ � ýòî ñèñòåìà ïðèåìîâ (ïðà-
âèë) àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è
îáó÷àþùèõñÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ïåðåðàáîòêó ìàê-
ñèìóìà èíôîðìàöèè ïðè ñîêðàùåíèè äî ìèíè-
ìóìà òåìïîðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê. Ñðåäñòâà �
ýòî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå äèäàêòè÷åñêèå
ìàòåðèàëû è ðàçëè÷íûå âèäû àóäèî-âèçóàëüíîé
òåõíèêè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îïòèìàëüíàÿ
ñèñòåìà ìåòîäîâ è ñðåäñòâ âêëþ÷àåò: ìåòîä ïðî-
áëåìíîé ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ çàäà÷; ýâðèñòè-
÷åñêèå (äèñêóññèÿ/äèñïóò, ðîëåâàÿ/äåëîâàÿ èãðà)
è èññëåäîâàòåëüñêèå (àíàëèç/ñèíòåç è ò. ï.), à
òàêæå ìåòîäû ïðîãðàììèðîâàííîãî êîíòðîëÿ è
îöåíêè çíàíèé è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè (ñ ïî-
ìîùüþ ÝÂÌ è òåñòèðîâàíèå).

Èíòåíñèâíûé öèêë îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîñâÿçàííûå ïî âðåìåíè
è ïðîöåññó âèäû ó÷åáíûõ çàíÿòèé: ëåêöèè – ñå-
ìèíàðû � çàíÿòèÿ-èññëåäîâàíèÿ � êîíñóëüòàöèè,
ïðîâîäèìûå ïîñëåäîâàòåëüíî è êîíöåíòðèðîâàí-
íî ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ è ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèå êîëëåêòèâíûå ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ
îáó÷àþùèõñÿ. Èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû
ëåêöèé: ïðîáëåìíàÿ ëåêöèÿ, ëåêöèÿ-âèçóàëèçàöèÿ,
ëåêöèÿ âäâîåì, ëåêöèÿ ñ çàðàíåå çàïëàíèðîâàííû-
ìè îøèáêàìè, ëåêöèÿ � ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ [1].
Êàæäîìó âèäó ëåêöèè, â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îòâåäåíî îïðå-
äåëåííîå ìåñòî â ïðîöåññå ïîýòàïíîé ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ � I-II -îé
ýòàïû. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå âèäû ñåìèíàðîâ
� ñåìèíàð-äèñêóññèÿ/äèñïóò; ñåìèíàð � ðîëåâàÿ/
äåëîâàÿ èãðà; ñåìèíàð-èññëåäîâàíèå.

Êàæäîìó âèäó ñåìèíàðîâ òàêæå îïðåäåëåíî
ìåñòî â ïðîöåññå ïîýòàïíîé ðåàëèçàöèè äåé-
ñòâèé III-IV -îãî ýòàïîâ ïðîãðàììû. Çàíÿòèå-èñ-
ñëåäîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè äåé-
ñòâèé V-VI -îãî ýòàïîâ. Íà ìëàäøèõ êóðñàõ îíî
ïðîâîäèòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ
ìàëûìè ãðóïïàìè (îò 5 äî 12 ÷åëîâåê) ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè («ïðîáëåìíûå ãðóïïû», «ãðóïïî-

âàÿ òåðàïèÿ», «æóææàùèå ãðóïïû», «ìîçãîâîé
øòóðì», «àêâàðèóì» è ò. ï.). Íà ñòàðøèõ êóðñàõ
òàêèå çàíÿòèÿ-èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ïðîâîäèòü â
ãðóïïàõ (îò 15 äî 20 ÷åëîâåê) ñ èñïîëüçîâàíèåì
òàêèõ âèäîâ çàíÿòèé, êàê «êðóãëûé ñòîë», «ñèì-
ïîçèóì», «êîëëîêâèóì».

Ïîñëåäíèì ýëåìåíòîì èíòåíñèâíîãî öèêëà
ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü êàê
èíäèâèäóàëüíîé, òàê è ãðóïïîâîé. Êîíñóëüòàöèÿ
ïðîâîäèòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè VII-VIII -îãî ýòàïîâ
ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Çäåñü â çà-
âèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ äèàãíîñòèêà çàòðóäíå-
íèé, âîçíèêøèõ ó ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå ëåêöèè,
ñåìèíàðà è çàíÿòèÿ-èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ïðî-
ãðàììèðîâàííûé êîíòðîëü è îöåíêà (òåñòèðîâà-
íèå è àíêåòèðîâàíèå) èõ çíàíèé è óìåíèé. Àâòî-
ìàòèçàöèÿ êîíòðîëÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òàê-
æå ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì êîíòðîëÿ äëÿ ÝÂÌ. Ðå-
çóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå êîíòðîëÿ, ïî-
çâîëÿþò ïðåïîäàâàòåëþ íå òîëüêî ïðîâåðèòü è
îöåíèòü óðîâåíü çíàíèé ïî èçó÷àåìîé òåìå è âëà-
äåíèÿ ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè, íî è èñïîëüçîâàòü
èõ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ. Ñòóäåí-
òàì îíè ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü óðîâåíü èíäèâèäó-
àëüíîãî óñâîåíèÿ. Êîíñóëüòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ëîãè-
÷åñêèì çàâåðøåíèåì èíòåíñèâíîãî öèêëà îðãàíè-
çàöèîííûõ ôîðì, ïîñëå êîòîðîé öèêë ïîâòîðÿåò-
ñÿ, íî óæå äëÿ èçó÷åíèÿ äðóãîé òåìû.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â óñëîâèÿõ íå-
ïðåðûâíîãî è ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì ñîâðå-
ìåííîãî âóçà ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïî-íîâîìó óïðàâ-
ëÿòü ïðîöåññîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ó÷åíèÿ è ñòà-
íîâëåíèÿ áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Ýòî îçíà÷àåò
ðàçðàáîòêó åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðîãî íåîáõîäè-
ìî ñîçäàâàòü íà êàæäîì çàíÿòèè òàêóþ ó÷åáíóþ
ñðåäó, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñòóäåíòàì ïðîÿâèòü ñïî-
ñîáíîñòè, ðåàëèçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ïî-
òðåáíîñòè è ó÷èòüñÿ ëó÷øå, áûñòðåå è ñ èíòåðå-
ñîì. Äëÿ ýòîãî ïðèîðèòåòû äîëæíû áûòü îòäà-
íû: âûñîêèì òðåáîâàíèÿì ê èõ çíàíèÿì è ïîâå-
äåíèþ, ñîðèåíòèðîâàííûì íà áóäóùóþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; èñïîëüçîâàíèþ ðàöè-
îíàëüíîé è ñïðàâåäëèâîé ñèñòåìû ñòèìóëîâ è
âçûñêàíèé; ïîîùðåíèþ èíäèâèäóàëüíîñòè è ìî-
äåëèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ñèòó-
àöèé, ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ.___________________________
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